
         القيادة وتنمية المجتمعات المحلية
المحاضرة الاولى
تشتمل هذه المحاضرة على 
أولاً: 	مفهــــوم المجتمـــــــــــــــع المحلــي
ثانياً:	المجتمع المحلي والمجتمع الأكبر
ثالثاً:	 مفهوم تنمية المجتمع المحلــي 
أولاً: مفهوم المجتمع المحلي: 
             إن تحديد مفهوم المجتمع المحلي يعتبر مدخلاً للإحاطة بأهم العوامل الاجتماعية والثقافية المؤثرة في إنجاح التنمية فيه. 
معنى مصطلح المجتمع 
بداية وقبل الخوض في مفهوم المجتمع المحلي وخصائصه ينبغي الإشارة إلى أن كلمة المجتمع في آداب اللغة الانجليزية لها أكثر من مصطلح منهم society)) و ( (community وكلاهما يقابل المصطلح العربي "المجتمع" 
وللتميز بينهما يمكن القول بأن كلمة society)) شاع استخدامها للإشارة إلى المجتمع القومي أو الأمة ، في حين أن كلمة ( (community تستخدم للتعبير عن المجتمع المحلي الصغير المحدود. 
ويستخدم مصطلح ( (community المجتمع المحلي للإشارة إلى مجموعة من البشر يتفاعلون مع بعضهم البعض ، وربما يعيشون متجاورين 
 وكثيراً ما يشير المصطلح إلى مجموعة من الناس يتشاركون قيماً معين ويجمعهم ترابط اجتماعي ما في بقعة جغرافية ، وعموماً فهذه المجموعة أكبر من نطاق الأسرة الواحدة 
 وقد خلق هذا المصطلح جدلاً كبيراً بين علماء الاجتماع في محاولة لوضع تعريف محدد لهذا المصطلح. 
لذلك تتعدد تعريفات المجتمع المحلي ( (community ومنها:
تعريف روبرت ماكيفر: 
المجتمع المحلي هو وحدة اجتماعية تجمع بين أعضاءها مجموعة من المصالح المشتركة ، وتسود بينهم قيم عامة وشعور بالانتماء ، بالدرجة التي مكنهم من المشاركة في الظروف الأساسية لحياة مشتركة. 
تعريف لويس ويرث:
	أن المجتمع المحلي يتميز بما له من أساس مكاني إقليمي يتوزع من خلاله الأفراد والجماعات والأنشطة ، وبما يسوده من معيشة مشتركة تقوم على أساس الاعتماد المتبادل بين الأفراد ، وبخاصة في مجال تبادل المصلحة. 
تعريف تالكوت بارسونز: 
المجتمع المحلي هو تجمع الفاعلين في منطقة محددة بصورة تتيح ظهور الأنشطة اليومية المشتركة. 
تعريف بلين ميرسر: 
	المجتمع المحلي هو تجمع لأشخاص تنشأ بينهم صلات وظيفية ، ويعيشون في منطقة جغرافية محلية خلال فترة محددة من الزمن ، كما يشتركون في ثقافة عامة ، وينتظمون في بناء اجتماعي محدد ويكشفون باستمرار عن وعي بتميزهم وكيانهم المستقبل كجماعة. 
تعريف رونالد وارن: 
إن مصطلح المجتمع المحلي يتضمن بعداً سيكولوجياً وآخر جغرافي وثالث سوسيولوجي
 فهو من الناحية السيكولوجية  يتضمن المصالح المشتركة والخصائص المميزة للأفراد والروابط المشتركة بينهم كما هو الحال بالنسبة لمجتمع المصلحة 
 كما أنه من الناحية الجغرافية يشير إلى منطقة بعينها يحتشد فيها جماعات من الأفراد
  
ومن وجهة النظر السيسيولوجية يرتبط البعدان السيكولوجي والجغرافي معاً ليشير المصطلح إلى المصالح المشتركة وإلى أنماط متميزة من السلوك يختص بها جماعات بعينها من الأفراد نظراً لاشتراكهم في نفس المنطقة أو المكان. 
ويشير مفهوم المجتمع المحلي أيضاً إلى البيئة الريفية أو الصحراوية أو الحضرية التي تشتمل على تجمعات بشرية تقطن أماكن محددة على مساحات معينة ، ويتكون المجتمع المحلي من عدد متنوع من الوحدات الإدارية التي قد تكون مستقلة أو غير مستقلة ، وهي ذات أحجام وبيئات متنوعة ووظائف قد تكون مختلفة أيضاً. 
ويشير مفهوم المجتمع المحلي بشكل عام ، إلى مجموعة من الناس يقيمون في منطقة جغرافية محددة ، ويشتركون معاً في الأنشطة السياسية والاقتصادية والاجتماعية ، ويكونون فيما بينهم وحدة اجتماعية ذات حكم ذاتي ، تسودها قيم عامة يشعرون بالانتماء إليها . ومن أمثلة المجتمع المحلي : (المدينة ، المدينة الصغيرة ، القرية والحي .... الخ). 
وفي ضوء التعريفات السابقة يمكن تحديد أبعاد ومقومات المجتمع المحلي في:
1) الحدود الجغرافية: يتكون المجتمع المحلي من مساحة معينة ومحددة من الأرض. 
2) الجانب السكاني للمجتمع المحلي: المجتمع المحلي ليس مكان أو مساحة محددة فقط بل هو مجموعة من الناس الذين يعيشون معاً في هذه المساحة لذلك فإن عوامل مثل عدد السكان ، تركيبتهم العمرية ، أصولهم العرقية ، معدل المواليد والوفيات ، تعتبر من العوامل الهامة في تحديد المجتمع. 
3) الاعتماد المتبادل بين أعضاء المجتمع: تعدد وتنوع حاجات الإنسان وعدم قدرته على إشباعها بمفرده أو حتى في ظل مجموعات محدودة يجعل من الصعوبة بمكان إشباع هذه الاحتياجات ويترتب على ذلك انضمامه للتجمعات البشرية. 
4) العلاقات والنظم الاجتماعية: المجتمع المحلي يتضمن فكرة الاشتراك في القيم والسلوكيات والنظم الاجتماعية ، وتختلف المجتمعات وفقاً لنوع القيم والتقاليد والسلوك العام.
5) الشعور بالولاء والانتماء للمجتمع: أن الاشتراك في القيم والسلوكيات بالإضافة إلى عامل المكان والسكان من شأنه أن يقوي من الشعور بالولاء والانتماء للمجتمع. 
6) التفاعل الاجتماعي بين جماعات المجتمع: هذا التفاعل بين أفراد المجتمع من شأنه إتاحة الفرصة لظهور القادة ويسمح بتحديد الأدوار والمكانات الاجتماعية للأعضاء والجماعات المكونة للمجتمع . ويمكن عن طريق التفاعل الاجتماعي أن يتواصل سكان المجتمع إلى تكوين تنظيمات أو منظمات يتحركون من خلالها لإشباع حاجاتهم. 
وفقاً للتعريفات السابقة للمجتمع المحلي  يتضح أن الخصائص المميزة للمجتمع المحلي هي:
1. الإقليم أو المكان المحدد: 
يتحدد المجتمع ، بالضرورة ، بموقع ومكان محددين ، وتتعين حدود المجتمع المحلي أو تثبت من طريق ما تمارسه جموع السكان من نشاطات ، ومن ثم يُشير المصطلح ، عادة، إلى منطقة محددة ذات خصائص ـ طبيعية أو مصطنعة ـ فريدة ومتميزة ، تتوافق ، بالضرورة، مع ما يطوره المجتمع من نسق خاص للتنظيم الاجتماعي. 
2. الاستقلال والاكتفاء الذاتي: 
يمثل المجتمع المحلي جماعة من الأفراد مكتفية بذاتها. ففي إطار المجتمع المحلي وحدوده يعتمد الأفراد على بعضهم للقيام بالوظائف الأساسية. 
3. الوعي الذاتي : 
الوعي الذاتي أو الوعي بالذات Self awareness من أهم الخصائص المميزة للمجتمع المحلي. وتتضمن هذه الخاصية الاعتراف المتبادل بين الأفراد، إلى جانب الشعور بالانتماء والتميز. يترجم هذا الوعي –عادة- في اتجاهات الأفراد، كالاعتزاز والمباهاة بالمجتمع المحلي والولاء له والدفاع عنه. كما أن المنافسة مع المجتمعات المحلية الأخرى والتدعيم المتحمس للمشروعات المحلية، تؤكد بدورها آليات (ميكانزمات) توحد الأفراد والجماعات بالمجتمع المحلي، الذي ينتميان إليه. 
4. القيم والمعايير المشتركة: 
من أهم ما يميز المجتمع المحلي عن أشكال التنظيم الاجتماعي الأخرى، هو ما يسوده من أنساق خاصة للقيم والمعايير 
·  إذ عادة ما تُعاد صياغة الكثير من القيم المطلقة في الثقافة الكبرى، في ضوء الرموز والأحداث ذات الدلالة والمغزى ـ في السياق المجتمعي المحلي. كما أن ما يسود المجتمع المحلي من نسق قيمي خاص من شأنه أن يدعم الاتفاق والاتصال بين الأفراد بطريقة متميزة ومتكاملة، ويدعم -في الوقت نفسه- الشعور بالجماعة  والوعي بالذات بين أفراد المجتمع المحلي، إلى جانب إنماء الشعور بالتمايز عن كل ما هو خارج المجتمع. 
5. المجتمع المحلي كوحدة نفسية وثقافية: 
أوضح علماء الاجتماع أن المجتمع المحلي يمثل وحدة نفسية، يكتسب الأفراد ـ من خلال توحدهم بها ـ شعوراً بالأمن والانتماء والاستقرار النفسي. 
·  وقد تأكدت الفكرة نفسها لدى بعض علماء الاجتماع والأنثروبولوجيا، ممن تبنوا منظوراً ثقافياً بحتاً في تحليلهم للمجتمع المحلي؛ فذهبوا إلى أن توحد الأفراد بمجتمعاتهم المحلية ينجم أصلاً عن مشاركتهم في عدد من القيم والمعايير والأهداف المشتركة والمعتقدات... إلخ، ومن ثم يصبح المجتمع المحلي في نظرهم وحدة ثقافية في المقام الأول. 
هذا وتتسم المجتمعات المحلية المعاصرة بالخصائص التالية: 
1) زيادة التنوع والتعقيد ، واثر ذلك على الروابط والعلاقات الاجتماعية. 
2) ازدياد كافة أنواع المتغيرات التي يتعرض لها المجتمع المحلي ، وصعوبة التنبؤ بها . 
3) زيادة الارتباط بين القطاع الاقتصادي وسائر القطاعات المجتمع المحلي. 
4) بزوغ نوع من الترابط بين التكنولوجيا المعاصرة وأسلوب حياة مواطني المجتمعات المحلية. 
5) مركزية السلطة وتجمعها في بعض الوحدات الإدارية للمجتمع وأثر ذلك على عملية اتخاذ القرارات الفورية الرشيدة. 
ثانياً: المجتمع المحلي والمجتمع الأكبر:
	إن المجتمع المحلي الصغير أو المجتمع القومي الكبير يحتويان على العديد من الدلالات منها: 
1) أن هنالك جماعات من الناس يعيشون في منطقة جغرافية. 
2) أن لهؤلاء الأفراد أهداف وقيم وعادات وتقاليد. 
3) تقوم بين هؤلاء الناس العديد من العلاقات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية. 
4) يدخلون في العديد من العمليات الاجتماعية. 
وفي الحقيقة لا يمكن تناول المجتمع المحلي بالدراسة بمعدل عن تفاعله مع المجتمعات المحلية الأخرى أو المجتمع الأكبر ، إذ أن المجتمع المحلي ليس وحدة منفصلة بذاتها ، ولكنها خلية من نسيج أكبر وأشمل هو المجتمع ككل. 
إن المجتمع المحلي سواء كان مدينة أو حي أو قرية لا يمثل نظاماً مغلقاً في حد ذاته ، فكثير من المشاكل المحلية لا تقتصر على حدود المدينة أو القرية ، بل يجب أن تُدرس على نطاق شمولي على مستوى المحافظة أو الإقليم والدولة ككل ، بالإضافة إلى ذلك فإن هذه المشاكل تتجاوز الوحدات الوظيفية والتنظيمية في المحليات. 
ويمكن النظر للمجتمع المحلي كمنسق فرعي ، بتفاعل مع المجتمع الكبير(النسق الأكبر) من خلال علاقات متداخلة ، ويعكس مشاكله الرئيسية ، سواء ما تعلق منها بالبناء الاجتماعي أو الاقتصادي أو الثقافي ... وغير ذلك. 
ويؤدي المجتمع المحلي وظائف للمجتمع الأكبر منها: 
1. توفير منتجات أو مواد خام. 
2. إمداد المجتمع الأكبر ببعض الخدمات. 
3. تسويق منتجات المجتمع الأكبر داخل المجتمع المحلي. 
4. الاشتراك في بعض القرارات التي تتخذ على مستوى المجتمع الأكبر. 
وفي المقابل يوفر المجتمع الأكبر للمجتمع المحلي ما يلي: 
1) بعض المنتجات لتوزيعها واستهلاكها بواسطة المجتمعات المحلية. 
2) النظم الرسمية للمجتمعات المحلية ، بالإضافة إلى التوجيهات الإدارية والتنسيق فيما بين المجتمعات المحلية. 
3) بعض الموارد والخدمات التي لا توفرها المجتمعات المحلية لنفسها وتعتمد في توفيرها على المجتمع الأكبر. 
يمكن النظر المجتمع المحلي  من خلال ثلاثة مداخل هي:
1.  المدخل الأول كموقع محلي: ويعنى وجود مستوطنة بشرية تقع في نطاق أرض محلية معينة. 
2. المدخل الثاني كنسق اجتماعي: وتضمن مجموعة من العلاقات المتداخلة بين من يعيشون في نفس الموقع المحلي. 
3. المدخل الثالث كنمط بين العلاقات: بمعنى يمثل عنصر الهوية قد توجد بين أفراد متباعدين من الناحية الجغرافية. 
وعلى الرغم من تباين وجهات النظر حول مفهوم المجتمع المحلي إلا أن هناك اتفاقاً بين مختلفة المداخل حول نقاط أساسية ينبغي النظر إليها بعين الاعتبار في دراسة المجتمع المحلي أو تنميته هي بإيجاز: 
1) لا شك أن طبيعة البيئة  الجغرافية تؤثر بطريقة مختلفة على الحياة الاقتصادية والثقافية للمجتمع المحلي ، إلا أنه لا ينبغي المبالغة في تأكيد الجهود البشرية في عمليات التغيير . ولكن ينبغي عند دراسة المجتمع المحلي وتنميته ، التعرف على الظروف والأوضاع الجغرافية والبيئية التي تميز مجتمع محلي عن غيره ، ومدى تأثير هذه الظروف على الأوضاع الاقتصادية والسكانية .... الخ. 
2) أن تكامل العلاقات الاجتماعية والجماعات والظواهر والنظم التي يتألف منها المجتمع المحلي ، مسألة منهجية لابد من وضعها في الاعتبار عند دراسة التنمية المحلية ، لأنها تؤدي إلى معرفة بطبيعة الجماعات ونوعياتها والبناء الطبقي القائم ... الخ ، ومع أن التغير الاجتماعي قد يصلح أحياناً ، إلا أن المتغير الثقافي الذي يتناول العادات والتقاليد والعرف والقانون السائد أي  كل ما يكتسبه الفرد من خبرات في مجتمعه المحلي يعتبر مكملاً ضرورياً للفهم المتكامل المحلي. 
3) إن التركيز في دراسة المجتمع المحلي على البعد الإنساني أمر لا يقل في الأهمية ، بل يزيد في كثير من الأحيان ، عن الأبعاد المادية الأخرى ، لذلك فإن دراسة البعد الإنساني "سيكولوجيا" ، أمر بالغ الأهمية ، خاصة في عملية التغيير التنموية وما تتطلبه من "دافعية". 
ثالثاً: مفهوم المجتمع المحلي :
ظهرت فكرة تنمية المجتمع المحلي في عام 1944م عندما رأت سكرتارية اللجنة الاستشارية لتعليم الجماهير في إفريقيا ضرورة الأخذ بتنمية المجتمع المحلي ، واعتبارها نقطة البداية في سياسة الحكومة. 
كما ألقى الضوء عليها في عام 1948م في مؤتمر كمبردج والخاص بالإدارة الأفريقية والذي عقده مكتب الإستعمارات البريطانية 
 وحدد تعريفاً لها بأنها " حركة تستهدف تحسين الأحوال والظروف المعيشية للمجتمع ككل ، وتعتمد أساساً على المشاركة الايجابية والمبادأة المحلية لبناء المجتمع ، وإذا لم تظهر هذه المبادأة تلقائيا ، وجب الاستعانة بالوسائل المنهجية لبعثها واستثارتها بطريقة تضمن استجابة حماسية فعالة لهذه الحركة . 
وتشمل تنمية المجتمع المحلي على كل أشكال وأنماط التنمية ويجب أن تستخدم الحركة التعاونية ، وان ترتبط بالهياكل الحكومية ، وفي عام 1949م قام معهد لندن للتعليم بتنظيم برامج دراسية عن تنمية المجتمع. 
وفي عام 1954م أوصى مؤتمر أشردج الذي عقد في انجلترا بضرورة تنمية المجتمع المحلي ، وعرفها بأنها "حركة صممت وخططت للوصول إلى حياة أفضل للمجتمع ، على أساس المشاركة والمبادأة الفعالة لهذا المجتمع المحلي". 
هذا ولم تلبث أن نالت هذه الحركة اهتماماً خاصاً من الأمم المتحدة تهتم بدراسة منهج تنمية المجتمع ، لاسيما بعد أن أدرك جميع الخبراء في الأمم المتحدة، أن لهذا المنهج نتائجه المثمرة والفعالة ، وفي عام 1951م قررت المنظمة الدولية تخصيص قيم لتنمية المجتمع. 
	وفي عام1955م قررت وجهت سكرتارية الأمم المتحدة أول تقرير لها عن تنمية المجتمع المحلي موضوعه " التقدم الاجتماعي عن طريق برامج تنمية المجتمع المحلي" وعرفت تنمية المجتمع المحلي بأنها "عملية صممت لخلق ظروف تقدم اجتماعي واقتصادي من أجل المجتمع المحلي ككل من خلال المشاركة الفعالة" ، 
وبعد عام واحد قدمت هيئة الأمم المتحدة تعريفاً جديداً لتنمية المجتمع المحلي لاقى قبولاً كبيراً من العاملين في مجال التنمية وهو "تنمية المجتمع المحلي عبارة عن عمليات يمكن بها توجيه جهود الأهالي والحكومة لتحسين الأحوال الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمعات المحلية" ، ولمساعدتها على الاندماج في حياة الأمة والمساهمة في تقدمها بأقصى قدر مستطاع" . 
ومنذ ذلك الحين اعتبرت تنمية المجتمع المحلي وسيلة أساسية وفعالة لتحقيق التنمية الشاملة على المستوى المحلي في البلدان النامية   
 كما صاغ العلماء والمتخصصين في التنمية العديد من التعريفات التي تحدد مدلول اصطلاح تنمية المجتمع المحلي ، ومنها ما يلي: 
تعريف عبدالمنعم شوقي: 
تنمية المجتمع المحلي بأنها" العمليات التي تبذل بقصد ووفق سياسة عامة لإحداث تطور وتنظيم اجتماعي واقتصادي للناس وبيئاتهم سواء كانوا في مجتمعات محلية أو إقليمية أو قومية بالاعتماد على الجهود الحكومية والأهلية المنسقة على أن تكتسب كل منها قدرة أكبر على مواجهة مشكلات المجتمع نتيجة لهذه العمليات. 
تعريف أرثر  دانهام  Arthur Dunham: 
تنمية المجتمع المحلي بأنها" نشاط منظم الغرض منه تحسين الأحوال المعيشية في المجتمع ، وتنمية قدرته على تحقيق التكامل الاجتماعي والتوجيه الذاتي حيث يقوم أسلوب العلم على تعبئة وتنسيق النشاط التعاوني والمساعدات الذاتية للمواطنين وترتبط بمساعدات فنية من المؤسسات الحكومية والأهلية". 
تعريف باتن Batten: 
تنمية المجتمع المحلي بأنها العملية التي من خلالها يلتقي  سكان المجتمع المحلي ويحددون حاجاتهم ويخططون ويعملون معاً لإشباعها ، وأن تنمية المجتمع المحلي هي الوسيلة التي يتحقق من خلالها التغير". 
تعريف كمال التابعي: 
تنمية المجتمع المحلي بأنها" مجموعة عمليات دينامية ومتكاملة تحدث في المجتمع المحلي من خلال الجهود الأهلية والحكومية بأساليب ديمقراطية ووفق سياسة اجتماعية محددة وخطة واقعية مرسومة ، وتتجسد مظاهرها في سلسلة من التغييرات البنائية والوظيفية التي تصيب مكونات البناء الاجتماعي للمجتمع المحلي الريفي أو الحضري أو البدوي ، 
وتعتمد هذه العمليات على موارد المجتمع المادية والطبيعية والبشرية المتاحة والميسرة للوصول إلى أقصى استغلال ممكن في أقصر وقت مستطاع وذلك بقصد الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لكل أفراد المجتمع المحلي ، وإدماج المجتمعات المحلية في الحياة القومية وتمكينها من المساهمة بأقصى قدر مستطاع في التقدم الاجتماعي". 
تعريف بورصة تنمية المجتمع المحلي (CDX) Community Development Exchange : 
تنمية المجتمع المحلي بأنها "مهنة أو وظيفة أو حرفة (سواء كانت مدفوعة الأجر أو بدون أجر) تهدف إلى بناء مجتمعات محلية فعالة ومؤثرة بالاعتماد على العدالة والمساواة والاحترام المتبادل". 
تعريف الإطار البريطاني للمعايير المهنية الوطنية: 
تنمية المجتمع المحلي بأنها " قيمة طويلة المدى تعتمد على عملية هدفها معالجة اختلال التوازن في القوة وتحقيق التغيير المستند على العدالة والمساواة والدمج، 
هذه العملية تمكن الناس من التنظيم والعمل سوياً من أجل: 
· تحديد حاجاتهم وتطلعاتهم. 
· القيام بفعل ما لممارسة التأثير على القرارات المؤثرة في حياتهم. 
· تحسين نوعية حياتهم ، والمجتمعات المحلية التي يعيشون فيها ، والمجتمعات الأكبر التي يعتبرون جزء منها. 
وفي ضوء التعريفات السابقة تتحدد الخصائص العامة لتنمية المجتمع المحلي:
1)  تهتم تنمية المجتمع المحلي بكل الناس أكثر من اهتمامها بجزء من السكان أو أي جماعة بالرغم من أنه ليس من الضروري أن يشاك كل الناس في مشروعات تنمية المجتمع. 
2)  تهتم تنمية المجتمع المحلي بحياة المجتمع ككل وكل احتياجات سكانه بدلاً من اهتمامها بقطاعات خاصة كالتعليم أو الزراعة أو الصحة. 
3) تركز تنمية المجتمع المحلي دائماً إحداث التغيير الاجتماعي المرغوب. 
4) تركز تنمية المجتمع المحلي دائماً على حل المشكلات وإشباع الاحتياجات المجتمعية.
5) تقوم تنمية المجتمع المحلي على فلسفة المشاركة لأكبر عدد ممكن من أعضاء المجتمع وعلى مساعدة أنفسهم ذاتياً. 
6) تتضمن تنمية المجتمع المحلي دائماً مساعدات فنية في أشكال مختلفة مثل الأدوات والتمويل والاستشارات من مصادر حكومية أو شبه حكومية أو منظمات تطوعية سواء الوطنية أو الأجنبية.
7) تتضمن تنمية المجتمع المحلي تخصصات عديدة فهي تتضمن محاولات تكاملية لإتاحة الخدمات من كافة التخصصات للمجتمع مثل العلوم الاجتماعية والزراعية والتعليم والصحة العامة وتعليم الكبار وتخطيط المدن والخدمة الاجتماعية. 
8) تهتم تنمية المجتمع المحلي بكلُ من الأهداف المادية والأهداف المعنوية وذلك لأنها بتحقيق أهداف واقعية محددة مع تقوية صفات وخصائص المشاركة وتوجيه الناس ذاتياً والتعاون.
9) تنمية المجتمع المحلي عملية تعليمية فهي دائماً تهتم بالناس ، فمثلاً لو كان الاهتمام الرئيسي للمشروع هو شق طريق جديد أو بناء مدرسة فهي مشروعات لتحسين المجتمع ولكن الهدف النهائي ليس المشروع فقط ولكن ما يحدث للناس من تغييرات فكرية ووجدانية ايجابية تنعكس على سلوكياتهم فيما بعد. 
10) تتطلب عملية تنمية المجتمع المحلي فترات زمنية طويلة فهي ليس برامج تدريبية أو برامج متعجلة ولكنها في الحقيقة أكثر برامج تدريبية ، وذلك لتحقيق الآتي: 
1. جلب الناس لاستكشاف حياتهم وقضاياهم سوياً وفهم اهتماماتهم. 
2. تحديد المنظمات أو الناس المؤثرين في دعم تحقيق أهداف التغيير. 
3. مساعدة المجتمعات المحلية على تحديد التغييرات التي يريدون تحقيقها. 
4. تشجيع المجتمعات المحلية ليشعروا بأنهم يمكن أن لهم قدرة على التأثير. 
5. استكشاف المحاولات السابقة لتغيير الأشياء وما الذي تم تعلمه منها. 
6. دعم المجتمعات المحلية للوصول إلى رؤى وأولويات مشتركة للعمل 
7. الاتفاق على طريق مفيد للوصول إلى التقدم وتقييم تأثيرهم (المخرجات والمؤشرات). 
8. بناء هياكل سهلة الاستخدام للمساعدة في صنع خطط المجتمعات المحلية وتكوين منظماتهم الخاصة. 
9. التدريب وإتاحة فرص التعلم. 
10. اكتشاف الموارد التي يحتاجها سكان المجتمعات المحلية. 
11. مساعدة المجتمعات المحلية على التفكير والتعلم.
12) ترتكز تنمية المجتمع المحلي في اتخاذها للقرارات على حتمية من الاتفاق أو الإجماع والموافقة التامة أكثر من عمليات التصويت الضيق.
13) أن وحدة تنمية المجتمع المحلي ، هي أي مجتمع محلي ، فهي تمارس في: المجتمع المحلي الحضري ، المجتمع المحلي الريفي ، المجتمع المحلي الصحراوي و المجتمع المحلي المستحدث. 
       مع الامنيات لكم بالتوفيق
د. حنان مكاوي 



·  
الفصل الأول
تنمية المجتمعات المحلية
"مفاهيـــم .... وأســــــــــــس"
· رابعاً:  	فلسفة  تنمية المجتمع المحلـي 
· خامساً: 	أهداف تنمية المجتمع المحلـي 
· سادساً:	 مجالات تنمية المجتمع المحلي 
· سابعاً:	 العلاقة بين طريقة تنظيم المجتمع وتنمية المجتمع المحلي 
·   
· مراجعة للمفاهيم التي اشتملت عليه المحاضرة السابقة :- 
· مفهوم المجتمع المحلي :-
            المجتمع المحلي هو وحدة اجتماعية تجمع بين أعضاءها مجموعة من المصالح المشتركة ، وتسود بينهم قيم عامة وشعور بالانتماء ، بالدرجة التي تمكنهم من المشاركة في الظروف الأساسية لحياة مشتركة. 
· الوعي الذاتي:-
                      وتتضمن هذه الخاصية الاعتراف المتبادل بين الأفراد، إلى جانب الشعور بالانتماء والتميز 
                    يترجم هذا الوعي –عادة- في اتجاهات الأفراد، كالاعتزاز والمباهاة بالمجتمع المحلي والولاء له والدفاع عنه 
مفهوم تنمية  المجتمع المحلي:-
                 حركة تستهدف تحسين الأحوال والظروف المعيشية للمجتمع ككل ، وتعتمد أساساً على المشاركة الايجابية والمبادأة المحلية لبناء المجتمع ، وإذا لم تظهر هذه المبادأة تلقائيا ، وجب الاستعانة بالوسائل المنهجية لبعثها واستثارتها بطريقة تضمن استجابة حماسية فعالة لهذه الحركة .
                   تعريف هيئة الامم المتحدة لتنمية المجتمع المحلي 
· "تنمية المجتمع المحلي عبارة عن عمليات يمكن بها توجيه جهود الأهالي والحكومة لتحسين الأحوال الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمعات المحلية" ، ولمساعدتها على الاندماج في حياة الأمة والمساهمة في تقدمها بأقصى قدر مستطاع" . 
                 الاستقلال والاكتفاء الذاتي 
في إطار المجتمع المحلي وحدوده يعتمد الأفراد على بعضهم للقيام بالوظائف الأساسية. 
  
                      حدود المجتمع المحلي
وتتعين حدود المجتمع المحلي أو تثبت من طريق ما تمارسه جموع السكان من نشاطات 
ومن ثم يُشير المصطلح ، عادة، إلى منطقة محددة ذات خصائص ـ طبيعية أو مصطنعة ـ فريدة ومتميزة ، تتوافق ، بالضرورة، مع ما يطوره المجتمع من نسق خاص للتنظيم الاجتماعي. 
· نماذج لأسئلة من المحاضرة السابقة 
· ما هي الخصائص العامة لتنمية المجتمع المحلي                
· تهتم تنمية المجتمع المحلي بكل الناس
· تهتم تنمية المجتمع المحلي بحياة المجتمع ككل
· تركز تنمية المجتمع المحلي دائماً إحداث التغيير الاجتماعي المرغوب 
· تركز تنمية المجتمع المحلي دائماً على حل المشكلات وإشباع الاحتياجات المجتمعية
· تقوم تنمية المجتمع المحلي على فلسفة المشاركة لأكبر عدد ممكن من أعضاء المجتمع
· تتضمن تنمية المجتمع المحلي دائماً مساعدات فنية في أشكال مختلفة مثل الأدوات والتمويل والاستشارات 
· تتضمن تنمية المجتمع المحلي تخصصات عديدة
· تهتم تنمية المجتمع المحلي بكلُ من الأهداف المادية والأهداف المعنوية
· تهتم تنمية المجتمع المحلي بكلُ من الأهداف المادية والأهداف المعنوية
· تتطلب عملية تنمية المجتمع المحلي فترات زمنية طويلة فهي ليس برامج تدريبية 
· ما هي أبعاد ومقومات المجتمع المحلي ؟
·  الحدود الجغرافية: يتكون المجتمع المحلي من مساحة معينة ومحددة من الأرض.
· الجانب السكاني للمجتمع المحلي
· الاعتماد المتبادل بين أعضاء المجتمع
· العلاقات والنظم الاجتماعية: المجتمع المحلي يتضمن فكرة الاشتراك في القيم والسلوكيات والنظم الاجتماعية 
· الشعور بالولاء والانتماء للمجتمع نتيجة للاشتراك في القيم والسلوكيات بالإضافة إلى عامل المكان 
· التفاعل الاجتماعي بين جماعات المجتمع من  شأنه إتاحة الفرصة لظهور القادة ويسمح بتحديد الأدوار والمكانات الاجتماعية للأعضاء
· ما هي الخصائص المميزة للمجتمع المحلي؟
· الإقليم أو المكان المحدد {يتحدد المجتمع المحلي  ، بالضرورة ، بموقع ومكان محددين 
· الاستقلال والاكتفاء الذاتي {يمثل المجتمع المحلي جماعة من الأفراد مكتفية بذاتها 
· الوعي الذاتي أو الوعي بالذات Self awareness من أهم الخصائص المميزة للمجتمع المحلي. وتتضمن هذه الخاصية الاعتراف المتبادل بين الأفراد، إلى جانب الشعور بالانتماء والتميز. 
· القيم والمعايير المشتركة من أهم ما يميز المجتمع المحلي عن أشكال التنظيم الاجتماعي الأخرى، هو ما يسوده من أنساق خاصة للقيم والمعايير 
· المجتمع المحلي كوحدة نفسية وثقافية{ إن المجتمع المحلي يمثل وحدة نفسية، يكتسب الأفراد ـ من خلال توحدهم بها ـ شعوراً بالأمن والانتماء والاستقرار النفسي. 
· ما هي خصائص وسمات المجتمعات المحلية المعاصرة ؟
· زيادة التنوع والتعقيد ، واثر ذلك على الروابط والعلاقات الاجتماعية. 
· ازدياد كافة أنواع المتغيرات التي يتعرض لها المجتمع المحلي ، وصعوبة التنبؤ بها . 
·  زيادة الارتباط بين القطاع الاقتصادي وسائر القطاعات المجتمع المحلي. 
· بزوغ نوع من الترابط بين التكنولوجيا المعاصرة وأسلوب حياة مواطني المجتمعات المحلية. 
·  مركزية السلطة وتجمعها في بعض الوحدات الإدارية للمجتمع وأثر ذلك على عملية اتخاذ القرارات الفورية الرشيدة. 
· ما هي السمات التي تجمع بين المجتمع المحلي والمجتمع الاكبر
· أن هنالك جماعات من الناس يعيشون في منطقة جغرافية. 
· أن لهؤلاء الأفراد أهداف وقيم وعادات وتقاليد. 
· تقوم بين هؤلاء الناس العديد من العلاقات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية. 
· يدخلون في العديد من العمليات الاجتماعية. 
· لا يمكن تناول المجتمع المحلي بالدراسة بمعزل عن تفاعله مع المجتمعات المحلية الأخرى أو المجتمع الأكبر    ناقش 
· وفي الحقيقة لا يمكن تناول المجتمع المحلي بالدراسة بمعدل عن تفاعله مع المجتمعات المحلية الأخرى أو المجتمع الأكبر ، إذ أن المجتمع المحلي ليس وحدة منفصلة بذاتها ، ولكنها خلية من نسيج أكبر وأشمل هو المجتمع ككل. 
· إن المجتمع المحلي سواء كان مدينة أو حي أو قرية لا يمثل نظاماً مغلقاً في حد ذاته 
·  فكثير من المشاكل المحلية لا تقتصر على حدود المدينة أو القرية ، بل يجب أن تُدرس على نطاق شمولي على مستوى المحافظة أو الإقليم والدولة ككل 
·  بالإضافة إلى ذلك فإن هذه المشاكل تتجاوز الوحدات الوظيفية والتنظيمية في المحليات. 
· ويمكن النظر للمجتمع المحلي كمنسق فرعي ، يتفاعل مع المجتمع الكبير(النسق الأكبر) من خلال علاقات متداخلة ، ويعكس مشاكله الرئيسية ، سواء ما تعلق منها بالبناء الاجتماعي أو الاقتصادي أو الثقافي ... وغير ذلك. 
· ويؤدي المجتمع المحلي وظائف للمجتمع الأكبر كما يقدم المجتمع الاكبر خدمات للمجتمع المحلي
                        ناقش
                 ويؤدي المجتمع المحلي وظائف للمجتمع الأكبر منها: 
1. توفير منتجات أو مواد خام. 
2. إمداد المجتمع الأكبر ببعض الخدمات. 
3. تسويق منتجات المجتمع الأكبر داخل المجتمع المحلي. 
4. الاشتراك في بعض القرارات التي تتخذ على مستوى المجتمع الأكبر. 
· وفي المقابل يوفر المجتمع الأكبر للمجتمع المحلي ما يلي:
1) بعض المنتجات لتوزيعها واستهلاكها بواسطة المجتمعات المحلية. 
2) النظم الرسمية للمجتمعات المحلية ، بالإضافة إلى التوجيهات الإدارية والتنسيق فيما بين المجتمعات المحلية. 
3) بعض الموارد والخدمات التي لا توفرها المجتمعات المحلية لنفسها وتعتمد في توفيرها على المجتمع الأكبر. 
· وعلى الرغم من تباين وجهات النظر حول مفهوم المجتمع المحلي إلا أن هناك اتفاقاً بين مختلفة المداخل حول نقاط أساسية ينبغي النظر إليها بعين الاعتبار في دراسة المجتمع المحلي أو تنميته
                         ناقش 
· ينبغي عند دراسة المجتمع المحلي وتنميته ، التعرف على الظروف والأوضاع الجغرافية والبيئية التي تميز مجتمع محلي عن غيره ، ومدى تأثير هذه الظروف على الأوضاع الاقتصادية والسكانية .... الخ.
· أن المتغير الثقافي الذي يتناول العادات والتقاليد والعرف والقانون السائد أي  كل ما يكتسبه الفرد من خبرات في مجتمعه المحلي يعتبر مكملاً ضرورياً للفهم المتكامل للمجتمع المحلي. مع التأكيد على اهمية تكامل العلاقات الاجتماعية والجماعات والظواهر والنظم التي يتألف منها المجتمع المحلي 
· إن التركيز في دراسة المجتمع المحلي على البعد الإنساني أمر لا يقل في الأهمية ، بل يزيد في كثير من الأحيان ، عن الأبعاد المادية الأخرى
· ارتبط ظهور مفهوم تنمية  المجتمع المحلي بالاستعمار 
·   حلل المراحل التي مر بها مفهوم تنمية المجتمع المحلي 
· ظهرت فكرة تنمية المجتمع المحلي في عام 1944م عندما رأت سكرتارية اللجنة الاستشارية لتعليم الجماهير في إفريقيا ضرورة الأخذ بتنمية المجتمع المحلي ، واعتبارها نقطة البداية في سياسة الحكومة. 
· كما ألقى الضوء عليها في عام 1948م في مؤتمر كمبردج والخاص بالإدارة الأفريقية والذي عقده مكتب الاستعمارات البريطانية 
· وفي عام 1949م قام معهد لندن للتعليم بتنظيم برامج دراسية عن تنمية المجتمع. 
· وفي عام 1954م أوصى مؤتمر أشردج الذي عقد في انجلترا بضرورة تنمية المجتمع المحلي ، وعرفها بأنها "حركة صممت وخططت للوصول إلى حياة أفضل للمجتمع ، على أساس المشاركة والمبادأة الفعالة لهذا المجتمع المحلي". 
· هذا ولم تلبث أن نالت هذه الحركة اهتماماً خاصاً من الأمم المتحدة تهتم بدراسة منهج تنمية المجتمع ، لاسيما بعد أن أدرك جميع الخبراء في الأمم المتحدة، أن لهذا المنهج نتائجه المثمرة والفعالة ، وفي عام 1951م قررت المنظمة الدولية تخصيص قيم لتنمية المجتمع 
· وفي عام1955م وضعت  سكرتارية الأمم المتحدة أول تقرير لها عن تنمية المجتمع المحلي موضوعه
·  " التقدم الاجتماعي عن طريق برامج تنمية المجتمع المحلي" وعرفت تنمية المجتمع المحلي بأنها "عملية صممت لخلق ظروف تقدم اجتماعي واقتصادي من أجل المجتمع المحلي ككل من خلال المشاركة الفعالة" ، 
· وبعد عام واحد قدمت هيئة الأمم المتحدة تعريفاً جديداً لتنمية المجتمع المحلي لاقى قبولاً كبيراً من العاملين في مجال التنمية وهو "تنمية المجتمع المحلي عبارة عن عمليات يمكن بها توجيه جهود الأهالي والحكومة لتحسين الأحوال الاقتصادية والاجتماعية والثقافية للمجتمعات المحلية" ، ولمساعدتها على الاندماج في حياة الأمة والمساهمة في تقدمها بأقصى قدر مستطاع" . 
· محاضرة اليوم 
· نواصل حديثنا عن الفصل الاول في الكتاب المقرر 
· ونتناول اليوم الموضوعات الاتية :- 
رابعاً  :  	فلسفة  تنمية المجتمع المحلـي 
خامساً: 	أهداف تنمية المجتمع المحلـي 
سادساً:	 مجالات تنمية المجتمع المحلي 
سابعاً :	 العلاقة بين طريقة تنظيم المجتمع وتنمية المجتمع المحلي 
  
·           رابعاً   : فلسفة تنمية المجتمع المحلي:
· تقوم تنمية المجتمع المحلي على بعض الافتراضات الأساسية هي: 
1) أن كرامة واحترام الإنسان هي القيمة الأساسية في المجتمعات الديمقراطية. 
2) أن كل إنسان لديه شيء يستطيع أن يضيفه لحياة مجتمعه. 
3) الناس لديها المقدرة على التعلم والنمو. 
4) أن التغير الاجتماعي يمكن إحداثه عن طريق التعاون المقصود من خلال التخطيط والإجراء المقصود. 
· 	هذا وهناك مجموعة من المعتقدات والقيم التي تقوم عليها تنمية المجتمع المحلي:
1.  للناس حق المشاركة في القرارات التي تؤثر عليهم. 
2.  للناس الحق في الكفاح لخلق البيئة التي يرغبونها. 
3.  للناس الحق في اتخاذ قرارات غير رسمية ورفض أو تعديل الشروط الخارجية المفروضة عليهم. 
4. الديمقراطية التشاركية أفضل طريقة للقيام بأعمال المجتمع المحلي. 
5. تحقيق حد أقصى من التفاعل الإنساني سيزيد إمكانية التنمية الايجابية. 
6- خلق حوار مجتمعي وتفاعل بين المواطنين سيزيد تحركهم للعمل نيابة عن مجتمعهم المحلي. 
7. ملكية العملية والالتزام بالعمل يُخلق عندما يتفاعل الناس لوضع خطة إستراتيجية لتنمية المجتمع المحلي. 
8. بؤرة تركيز تنمية المجتمع المحلي على بناء قدرة الناس للتعامل بشكل فعال مع القضايا الحاسمة في مجتمعاتهم المحلية. 
· كما تحدد بورصة التنمية المحلية CDX قيم تنمية المجتمع المحلي فيما يلي: 
1)  المساواة وعدم التمييز  : Equality and Anti discrimination.
2) العدالة الاجتماعية 	    : Social Justice
3) العمل الجماعي	    : collective Action
4)  تمكين المجتمع المحلي : Community Empowerment
5) العمل والتعلم معاً	   : Working and Learning Together 
· خامساً: أهداف تنمية المجتمع المحلي: 
· أن الهدف الرئيسي لتنمية المجتمع المحلي هو
·  مساعدة سكان المجتمعات المحلية على مقابلة حاجاتهم وحل مشكلاتهم وتنمية مجتمعاتهم المحلية بأنفسهم  ومن ثم النهوض بالمجتمعات المحلية ورفع مستوى معيشة سكانها وتحسين نوعية حياتهم. 
· والجدير بالذكر أن أهداف تنمية المجتمع المحلي تختلف من مجتمع لآخر وفي نفس المجتمع من وقت لآخر طبقاً لأيديولوجية المجتمع والسياسة العامة والاجتماعية والاقتصادية له من ناحية، وطبقاً للمتغيرات العالمية والمحلية المستجدة من ناحية ثانية ، وطبقاً لطبيعة كل مجتمع محلي واحتياجاته ومشكلاته وموارده وامكانياته من ناحية أخرى. 
· ولقد تغيرت أهداف تنمية المجتمع المحلي منذ نشأة هذه الطريقة وحتى اليوم طبقاً للمتغيرات العالمية التي حدثت على مر الزمن 
· فبدأت في أواخر الأربعينات بالاهتمام الشامل بالمجتمعات المحلية والتركيز على عمليات الإصلاح الريفي والحضري وتنمية روح المبادأة والطموح لسكان المجتمع
·  وكانت الأهداف في الخمسينات تنصب على التنسيق بين المؤسسات التي تقدم خدمات مباشرة بالإضافة إلى التنمية ، 
· وفي الستينات وكنتيجة لحركة الحقوق المدنية وبرامج عمل المجتمع المحلي فقد اتجه التركيز على الإصلاح الاجتماعي وسيطرة المجتمع المحلي 
·  وفي السبعينات كان التركيز على مشاركة المواطنين وسبل تدعيمها والاعتماد على الجهود الذاتية كأهداف تسعى تنمية المجتمع إلى تحقيقها ، 
· وفي الثمانينات وبداية التسعينات اهتمت تنمية المجتمع بالبرامج والمشروعات التي تعمل على الانتعاش الاقتصادي والاجتماعي في المجتمعات المحلية بالاعتماد على منظمات المجتمع المدني خاصة جمعيات تنمية المجتمع المحلي والقروض الخارجية التي تمنح لها من المنظمات الدولية ، 
· كما أخذت برامج تنمية المجتمع المحلي تنصب على تحديد المشكلات والاحتياجات الخاصة بالمجتمع المحلي واكتشاف الموارد المحلية واستثمارها وتدريب وتنمية  القيادات 
·  كما اهتمت تنمية المجتمع بتحسين نوعية الحياة وتحسين القدرة الإنتاجية  لأهالي المجتمع  المحلي ، وكل هذا يجب أن يتم في إطار السياسات والقوانين الخاصة بالمجتمع القومي. 
· هذا ويقسم عبدالحليم رضا عبدالعال  أهداف عملية تنمية المجتمع المحلي إلى:
أ/ أهداف إنجاز: 
	ويقصد  بها كل ما تحققه عملية التنمية المحلية من منجزات مادية مثل ردم برك وإقامة منشآت أو استثمار موارد  مادية  
 وتمثل أهداف الإنجاز العائد لعملية التنمية المحلية. 
ب/ أهداف معنوية: 
	تتمثل في المتغيرات السلوكية والمعرفية والمهارية التي تطرأ على سكان المجتمع أثناء ممارستهم وقيامهم بعملية التنمية المحلية 
 وهذه الأهداف رغم أنها غير ملموسة ، إلا أنها محسوبة سلفاً ويخطط لكي تحدث وتقع في شخصيات ممارسي عملية التنمية المحلية أي أنها تغير الإنسان نفسه 
 أما أهداف الإنجاز فهي تغير يحدثه الإنسان في بيئته ، وتمثل الأهداف المعنوية العائد غير المادي لعملية التنمية المحلية . 
· والجدير بالذكر أن هنالك تكامل بين أهداف الإنجاز والأهداف المعنوية لعملية التنمية المحلية  
· حيث أنه بدون تحرك المجتمع لتحقيق أهداف مادية  ، فإنه لن تطرأ تغيرات على شخصيات سكان المجتمع من ناحية  
·  ومن ناحية أخرى فإن التغيرات الإيجابية التي تطرأ على شخصيات سكان المجتمع تؤدي إلى زيادة مقدرتهم على التحرك لتحقيق المزيد من التغيير في بيئاتهم. 
· 	أما عن الأهداف التي تندرج ضمن هذين الشقين فيمكن ذكر بعض منها :
1) إشراك المواطنين في تحديد الاحتياجات وإشراكهم في الأعمال المراد القيام  بها . 
2) مساعدة جماعات المجتمع المحلي على توضيح وتحديد احتياجاتهم وأهدافهم والقيام بالعمل نحو الحصول عليها وتحقيقها. 
3) تنمية قدرات ومهارات المواطنين لكي يشبعوا احتياجاتهم ويحددوا مشكلاتهم ويحققوا المستوى اللائق لهم اقتصادياً واجتماعياً. 
4) حشد وتنمية الموارد البشرية والطبيعية والأملاك المحلية وترشيد استعمالها. 
5) دعم الأنشطة الاقتصادية المنتجة للثروات( صناعة ، زراعة وخدمات) وتشجيع إنشاء المقاولات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإنتاجية بما فيها أنشطة الأسر وتعزيز شبكة الخدمات في الوسط الريفي والحضري بتكاتف وتوحيد الجهود. 
6) التخفيف من الفوارق التنموية بين المجتمعات المحلية وداخل المجتمع المحلي الواحد. 
7) ترقية الأنشطة الاقتصادية الملائمة لكل إقليم وكل مجتمع ملحي من خلال مراعاة الخصوصية التي تميز كل جهة. 
8) تنمية التهيئة الحضرية عن طريق تشجيع الاستثمار العام والخاص الوطني والأجنبي. 
9) تحسين ظروف وإطار حياة المواطنين بتطوير مراكز الحياة وترقية نوعية الخدمات وتحسين فاعلية البرامج والأجهزة الاجتماعية ، لضمان الاستقرار الاجتماعي وتثبيت السكان بالأخص في المناطق الريفية. 
10) ضمان العدالة في الاستفادة من المرافق والخدمات الأساسية ( التطهير ، التزود بالماء الصالحة للشرب ، الإنارة ، الغاز ، الكهرباء ، المواصلات ، الاتصالات ، الصحة ، التربية والتكوين ، الرياضة ، الترفيه ، الثقافة والشئون الاجتماعية والدينية). 
11) محاربة الفقر والإقصاء والفوارق الاجتماعية والتهميش ودعم الفئات الضعيفة والمهمشة وإدماجها في المجتمع. 
12) تحسين المستوى المعيشي لغالبية أهالة المجتمع المحلي من خلال المشاركة الواسعة في البرامج والمشروعات التي يمكن تنفيذها. 
13) تدعيم المسئولية الاجتماعية وإحداث تغييرات في اتجاه المواطنين تجاه بعضهم البعض وتجاه السلطات الحكومية. 
· سادساً:  مجالات تنمية المجتمع المحلي:
· تهدف برامج مشروعات التنمية المحلية إلى تحقيق التقدم الاجتماعي والاقتصادي والثقافي والصحي والعمراني للمجتمع المحلي 
·  وتعمل في مجالات متعددة وتشمل نشاطاتها كل جوانب الحياة في المجتمع المحلي:
· 1/ المجالات الاقتصادية:
· وتشمل النشاط الزراعي في
·  زيادة الإنتاج الزراعي عن طريق استخدام الوسائل الحديثة في الزراعة ومقاومة الآفات الحشرية والأمراض النباتية،
· وإدخال زراعات  جديدة ، والتوسع في الزراعة وتنمية الثروة الحيوانية عن طريق تحسين النسل وإدخال سلالات جديدة وتغذية الحيوان  وحمايته ، 
· وعلاجه وتربية الدواجن والنحل والتسويق الزراعي والإرشاد الزراعي وتكوين رأي عام تعاوني وإنشاء جمعيات تعاونية وتنشيط الجمعيات التعاونية القائمة 
·  وهناك الصناعات التقليدية وتكون في حصر ودراسة الصناعات التقليدية القائمة وتطوير الصناعات القائمة وإنشاء صناعات جديدة وتسويق المنتجات والتدريب المهني. 
· 2/ المجالات الثقافية:
· ومنها مكافحة الأمية وتعليم الكبار وإنشاء المكتبات ونشر الثقافة العامة عن طريق الندوات وغيرها. 
· 3/ المجالات الصحية:
· تتمثل في تحسين البيئة والمرافق الصحية ومكافحة الأمراض المعدية ورعاية الأمومة والطفولة وتوفير المساكن ونشر الوعي الغذائي وتوفير المياه النقية للشرب والتثقيف الصحي. 
· 4/ المجالات الاجتماعية:
· وتكون في تنظيم المجتمع المحلي وتشجيع وتطوير القيادات المحلية والقيام بالمشروعات الاجتماعية وإجراء البحوث الاجتماعية وتنظيم شئون الشباب. 
· 5/ المجالات وتحسين النسائي:
· حيث يمكن تطوير وتحسين قدرات المرأة وتحسين أدائها عن طريق التعليم والتدريب وإنشاء وتشجيع التنظيمات النسائية وإدماج المرأة في عمليات التنمية والاقتصاد والتدبير المنزلي والإرشاد الأسري وتربية الأطفال. 
· 6/ مجالات الخدمات العامة:
· فتكون في فتح ورصف الطرق الفرعية ورصف الشوارع وإدارتها وإنشاء المرافق العامة وصيانتها وتحسين المشهد العام للمنظمة المحلية. 
· سابعاً: العلاقة بيـن طريقة تنظيم المجتمع وتنمية المجتمع المحلي:
· إن العلاقة بين الخدمة الاجتماعية وتنمية المجتمع المحلي ليس وليدة اللحظة وإنما تعود إلى تجربة محمد شلبي بقري المنيل وشطانوف خلال الثلاثينات من القرن الماضي 
· حيث أنها تعد تجربة رائدة في هذا المجال وأثرت فيما بعد على تطور التنمية المحلية في الكاتبات الغربية 
·  واتضحت هذه العلاقة بشكل قوي عندما أشار جاك روثمان في نموذجه أن هنالك ثلاثة نماذج أساسية لممارسة تنظيم المجتمع هي: 
1)  التنمية  المحلية . 
2)  التخطيط  الاجتماعي . 
3)  العمل  الاجتماعي . 
· وهذا يعني أن جاك روثمان اعتبر التنمية المحلية نموذجاً من نماذج ممارسة تنظيم المجتمع التي تمثل أحد أهم طرق الخدمة الاجتماعية بالإضافة إلى طريقتي خدمة الفرد وخدمة الجماعة. 
· وفي الحقيقة وعلى الرغم من ظهور تنمية المجتمع المحلي في أحضان مهنة الخدمة الاجتماعية وتحديداً طريقة تنظيم المجتمع 
· إلا أنه في الفترة الأخيرة ظهرت كتابات  بالتأكيد لها أصول قديمة  ( توماس شيراد ) تنظر لتنمية المجتمع المحلي على أنها مهنة Profession. 
· هذا وقد أوضح رأفت جلال العلاقة بين تنظيم المجتمع وتنمية المجتمع من خلال ترجمته لأحد الفصول أو المقالات لتوماس شيراد بكتاب ارثر دانهام ( تنظيم المجتمع الجديد ، 1970م) ، وما يهمنا في هذا السياق عرض لأوجه التشابه بينهما ، 
· والتي تتمثل في :
1.  الاهتمام بحاجات المجتمع وحل مشكلاته. 
2.  الاهتمام بالعمل مع الناس والعلاقات سواء الفردية أو الجماعية. 
3.  استخدام العديد من نفس الطرق والأساليب. 
4.  أن بعض الأدوار للأخصائي متشابه بينهما. 
5.  عادة ما يتضمنا مساعدات فنية أو تكتيكية ومهنية. 
6. التشابه في الفلسفة والقيم وبصفة خاصة في المجتمع الأمريكي وربما في بلاد ديمقراطية أخرى. 
· أما فيما يتعلق بأوجه الاختلاف فيمكن إيجاز بعضها فيما يلي:
1/ الموضوع: 
	تنمية المجتمع تركز على كل جوانب حياة المجتمع المحلي
 في حين أن تنظيم المجتمع يركز على  الرفاهية  ، أي أن تنمية المجتمع تتعامل بصورة أكثر من الحاجات الأساسية كالغذاء والمأوى بدرجة أكبر مما يفعل تنظيم المجتمع. 
2/ المجال: 
تهتم تنمية المجتمع المحلي بكل السكان ، في حين أن تنظيم المجتمع يهتم بفئات معينة كالشباب والأطفال وبعض الأقليات. 
3/ الأشخاص الموظفين: 
· تنظيم المجتمع له نمط متخصص في ممارسة الخدمة الاجتماعية ، في حين أن تنمية المجتمع المحلي يجب أن يكون ممارس عام للتخصصات الفنية المختلفة. 
· وخلاصة الأمر كما يشير محمد رفعت قاسم أن المتفق عليه حالياً أن تنمية المجتمع المحلي تعتبر بمثابة "المجال أو الميدان اما طريقة تنظيم المجتمع في نطاق مهنة الخدمة الاجتماعية تعتبر إحدى التخصصات المهنية التي تعمل داخل هذا المجال أو الميدان مثلها في ذلك مثل باقي التخصصات والمهن ، 
·  وبالإضافة إلى ذلك فإن تنظيم المجتمع بمثابة التخصص الوحيد الذي يلعب دوراً أساسياً في هذا المجال 
· على اعتبار أنه التخصص الوحيد الذي يمكنه بحكم طبيعته إحداث التنسيق والتكامل بين كل هذه المهن والتخصصات. 
· مع التمنيات لكم بالتوفيق 
      د. حنان مكاوي 

























المحاضرة الثالثة 
الفصل الثاني عملية تنمية المجتمعات المحلية
أولاً: النظريات المرتبطــــــة بتنميـــــة المجتمـــــع      المحلــــي 
ثانياً: مناهــــــــج ومداخـــــل تنميـــــة المجتمــــــــع المحلــــــي 
ثالثاً: طبيعــــــة عمليـــــة تنميــــــة المجتمـــــــع المحلـــــــــي
رابعاً:نمــــــــــــــــاذج تنميـــــــــــة المجتمـــــــــــع المحلــــــــــي 
أولاً:  النظريات المرتبطة بتنمية المجتمع المحلي:
	يرى رونالد جي هيوستيديRonald j. Hustedde  : أن هناك سبعة نظريات أساسية من المهم أن يكون أخصائي تنمية المجتمع المحلي ملماً بها جيداً حتى يستطيع العمل مع المجتمع المحلي 
تفيد هذه النظريات في تطبيق برامج تنمية المجتمع المحلى  وهذه النظريات هي: 
1/ نظرية رأس المال الاجتماعي
  تفيد هذه النظرية في التعرف على نوعية العلاقات الاجتماعية التي تكون ضرورية لبناء التضامن ومبادرات المجتمع المحلي الناجحة .
 فالصداقات والثقة والرغبة في المشاركة والتبادل والتعاون والعمل الجماعي جميعها أساسية لنجاح مبادرات التنمية المحلية ، وفي الحقيقة تلك المتغيرات أساسية للعمل الناجح في تنمية المجتمعات المحلية. 
مفهوم رأس المال الاجتماعي
رأس المال الاجتماعي والتنمية:-
ليست التنمية البشرية مفهوماً جديداً فقبل بضعة عقود كانت تُستعمل للإشارة بشكل أُضيف له الاستثمار في المهارات البشرية، وكان يُنظر لها على أنها مكون ضروري للاستثمار في رأس المال المادي
وجوهر التنمية هو جعل التنمية البشرية في خدمة الناس بدلاً من وضع الناس في خدمة التنمية. 
إن النموذج التقليدي للتنمية يركز على الفرد وعلى مفهوم التنافس فيما يركز منهج التنمية البشرية على السياق الاجتماعي وعلى التعاون وعلى إقامة الروابط، فلا يمكن لبرامج وخطط التنمية أن تحقق مبتغاها في التنمية إلا باعتبار أن الخصوصية الحضارية والتقاليد الخاصة بكل حضارة تعتبر شيئاً نافعاً للتنمية لا عائقاً لها، فالنظريات الحديثة تركز على الاستثمار في اقتصاديات الثقة ما بين الأفراد والمؤسسات لتحقيق التنمية المطلوبة 
إن رأس المال الاجتماعي يختلف عن باقي أشكال رأس المال الأخرى بأنه يهتم بالعلاقات الاجتماعية في المجتمع منها العمليات الاجتماعية وتوقعات أفراد المجتمع من علاقاتهم داخل وبين الجماعات ولها أصولها ومدلولها الثقافي والحضاري في المجتمع والذي يدفع الأفراد إلى الشعور بالأمان والانتماء والثقافة السياسية والالتزام بالقوانين والأعراف الاجتماعية وتدعيم اتجاهاتهم والتعبير عن المشاركة والمشاعر والمنفعة وابتكار الأساليب والأدوات باعتبارها جزءاً من التقدم والرفاهية. 
2/ النظرية الوظيفية البنائية  structural functional theory 
حيث يدرس الانسياق والاعتماد المتبادل بينها وكيفية تحقيق التوازن والوظائف الظاهرة والمستترة وغيرها من المفاهيم الضرورية للعمل على تنمية المجتمع المحلي.
فالوظيفية تقوم على فكرة النسق المكون من اجزاء مترابطة حيث يؤدي كل جزء وظيفته كما أن أي تغير يحدث لجزء يترتب عليه تغير في بقية الاجزاء 
3/ نظرية الصراع conflict theory 
	حيث يتعرف على مفاهيم القوة والتحكم والوصول إلى الموارد ، ويستطيع أن يحدد المؤثرين على صناعة واتخاذ القرار ، الائتلافات ، الصراع البناء ، المساومة والتفاوض والمصالحة وتوزيع القوة وغيرها من المفاهيم والمتغيرات التي تعينه في عمله في تنمية المجتمع المحلي. 
4/ النظرية التفاعلية الرمزية international symbolic theory 
	للتعرف على طبيعة التفاعل الإنساني والمعاني المشتركة ، الرموز والإشارات ودورها في التفاعل 
كيفية الاستفادة من ذلك في تقوية التضامن بين سكان المجتمع المحلي وجماعاته ومنظماته.
مما يساعد على نجاح برامج تنمية المجتمع المحلي 
5/ نظرية الفعل الصريح communicative action theory 
	للتعرف على كيفية الاستفادة من الاتصال في تحقيق التغيير المطلوب 
 حيث أن تنمية المجتمع المحلي تحدث ضمن سياق الديمقراطية القائمة على التداول والتشارك ، مفاهيم الحرية والانفتاح والاتصال غير المحدود وأهمية ذلك في العمل من أجل التغيير. 
6/ نظرية الاختيار العقلاني rational choice 
للوقوف على أهمية توافر المعلومات لاتخاذ القرارات العقلانية ، ومدى ارتباط المعلومات وتوافرها بمشاركة أو عدم مشاركة سكان المجتمع المحلي سواء في الأنشطة أو اتخاذ القرارات ، ومفاهيم المنفعة وتحقيق المصلحة من جراء المشاركة في نشاط معين وعدم المشاركة في نشاط آخر ، والحوافز الانتقائية والتهديدات العقابية وتأثيرها على المشاركة في عملية تنمية المجتمع المحلي. 
7/ النظرية البنائية لجيدنز theory Giddens's structuration 
دراسة التقاليد الثقافية والاعتقادات والمعايير الاجتماعية الحضارية وتأثيرها على أفكار وتفاعل سكان المجتمع المحلي في عملية تنمية مجتمعهم المحلي. 
والجدول التالي يلخص اهتمامات كل نظرية من النظريات المرتبطة بتنمية المجتمع المحلي: 
اهتمامات النظريات المرتبطة بتنمية المجتمع المحلي
· نظرية رأس المال الاجتماعي /  تهتم بالعلاقات 
· البنائية الوظيفية /  تهتم بالبناء
· نظرية الصراع /  تهتم بالقوة وتوزيعاتها في المجتمع 
· نظرية التفاعلية الرمزية / تهتم بالمعاني المشتركة
· نظرية الفعل الصريح /   تهتم بالاتصال من اجل التغيير
· نظرية الاختيار العقلاني /  تهتم بحوافز اتخاذ القرار 
· النظرية البنائية لجيدنز /  تهتم تكامل الاهتمامات المتباينة او المتناقضة 
ثانياً:  طبيعة عملية بتنمية المجتمع المحلي:
يستخدم روس مفهوم العملية للدلالة على قيام المجتمع بتحديد مشكلاته ثم القيام بإجراءات لحل تلك المشكلات. 
ويميز عبدالحليم رضا عبدالعال بين نوعين لعملية التنمية المحلية: 
· أ/ العملية الذاتية: 
أي يقوم بها المجتمع بنفسه لحل بعض مشكلاته وتوفير احتياجاته ، وتتم بدون تدخل من مؤثر خارجي. 
وهذه العملية إرادية واعية وهادفة لأنها وليدة الوعي بوجود مشكلات وحاجات غير مشبعة وإدراك سكان المجتمع المحلي وقياداته المحلية بذلك ثم العمل على مواجهة تلك المشكلات وإشباع تلك الحاجات. 
وتتميز هذه العملية بأنها: 
1) معبرة عن احتياجات ومشكلات المجتمع أصدق تعبير لأنها نابعة من سكانه. 
2) تعتمد على الجهود الذاتية ومن ثم استثمار موارد وإمكانيات المجتمع المحلي. 
3) مقياس مهم لمدى قدرة المجتمع المحلي على تحمل المسئولية والاعتماد على نفسه. 
4) تنمي الشعور بالانتماء للمجتمع المحلي. 
ولكن يعيب على هذه العملية: 
1. أنها قد تحدث متأخرة وبعد تفاقم المشكلات. 
2. أنها عملية بطيئة ولا يتمشى معدلها مع معدلات تغير الحاجات المجتمعية. 
3. قد تبدأ نتيجة للتحمس لموقف طارئ، ثم ما تلبث وأن تزول. 
4. افتقارها إلى الخبرات المتنوعة والمتمرسة مما يؤثر سلبياً على معدلات إنجازها. 
5. تعرضها للتوقف وعدم الاستمرارية. 
ب/ العملية التي تتم بوجود مؤثر خارجي: 
هي تلك العملية التي تتم بوجود مؤثر خارجي فعال يؤدى إلى استثارة سكان المجتمع، أي بدء العملية، كما أن هذا المثير الخارجي يحرص على تتابع واستمرار تلك العملية. 
ويتميز هذا النوع بما يلي: 
1) الجمع بين الجهود الذاتية والجهود الخارجية التي يمكن أن يستفيد منها المجتمع المحلي. 
2) وجود خبرات متنوعة خاصة الخبرات التقنية والتي غالباً ما يفتقر إليها المجتمع المحلى. 
3)  تسير بمعدلات محسوبة ومرغوب فيها. 
4) تتابع واستمرارية تلك العملية بفضل المثير الخارجي . 
ولكن يعيب على هذا النوع من التنمية المحلية: 
1. تأثر المجتمع المحلي بمثير خارجي يوجه ويرشد ويساعد. 
2. قد تؤدي إلى تعود المجتمع المحلي على الموارد الخارجية ، ومن ثم التقليل تدريجيا من الاعتماد على موارده الذاتية. 
3. قد يوجه المثير الخارجي مسار عملية التنمية بالشكل الذي يريدونه هم، أكثر ما يريده المجتمع. 
وفي ضوء العرض السابق لنوعي عملية التنمية المحلية يفضل الجمع بين النوعين للاستفادة من مزايا كل نوع . 
ثالثاً:  مناهج ومداخل تنمية المجتمع المحلي:
· للتنمية المحلية منهجين أساسيين هما: 
· المنهج الأول: 
مرتبط بالبنى الاجتماعية والهياكل والهيئات والمنظمات والمؤسسات الحكومية والأهلية على المستوى المحلي والمنخرطة في تنفيذ السياسات وأهداف البرامج التنموية وتنفيذ ومتابعة مشروعاتها ، وهي بذلك يمكن أن تعرف بأنها عملية مجتمعية ديناميكية شاملة يتم من خلالها إحداث تغيرات تراكمية منظمة ومخططة في البنى والهياكل الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية للمجتمع. 
المنهج الثاني: 
يرتبط بالتفاعل السلوكي حيث ينظر إلى تنمية المجتمع المحلي كعملية إحداث تغيير في اتجاهات الأفراد وسلوكهم ، كما ينظر لها على أنها عملية متكاملة تشمل أبعاداً ثقافية واجتماعية واقتصادية وسياسية ، كما أنها طريقة جماعية للتغيير. 
هذا وينبغي الجمع بين المنهجين عند التخطيط لبرامج ومشروعات التنمية المحلية للاستفادة من مزايا كل منهج. 
ويميز أنا هاينز Anna Haines بين مدخلين أساسيين لتنمية المجتمع المحلي هما: 
1/  مدخل تنمية المجتمـع المحلي القائم على الحاجة: 
يطلق عليه المدخل التقليدي ، حيث يكون التركيز على الاحتياجات والمشكلات والعمل على حلها. 
2/ مدخل تنمية المجتمع المحلي القائم على الأصول 
يطلق عليه المدخل البديل ، حيث يكون التركيز في تنمية المجتمع المحلي على الأصول ، التركيز على قدرات المجتمع أكثر من نقائصه ، حيث أنه بدلاً من التركيز على الأمور البسيطة المفقودة يتم التركيز على أعمال تجارية صغيرة تحقق نجاحات كبيرة أو التركيز على الاستفادة من مهارات السكان أو الموارد الطبيعية للمجتمع المحلي وثرواته وتطويرها ، 
هذا المدخل لا يهمل الاحتياجات والمشكلات ولكن يرفض فكرة التركيز عليها فقط ، فهو يحاول بناء وتنمية أصول المجتمع المحلي التي بدورها ستشبع حاجاته وتحل مشكلاته تلقائيا. 
هذا وتوجد مداخل متعددة للتنمية المحلية منها: 
· التنمية الاقتصادية للمجتمع المحلي . 
· بناء قدرات المجتمع المحلي. 
· تكوين رأس المال الاجتماعي. 
· التنمية للتشاركية السياسية . 
· العمل المباشر السلمي. 
· التنمية المستدامة بيئياً. 
· التنمية المعتمدة على الإيمان. 
· ممارسة الخدمة الاجتماعية لتنمية المجتمع المحلي. 
· البحث التشاركي المعتمد على المجتمع المحلي 
· تعبئة المجتمع المحلي . 
· تمكين المجتمع المحلي. 
· مشاركة المجتمع المحلي. 
· التخطيط الاستشاري متضمناً التخطيط المعتمد على المجتمع 
· التنمية التي يقودها المجتمع المحلي 
· مداخل لتمويل المجتمع المحلي مباشرة. 
رابعاً:  نماذج تنمية المجتمع المحلي:
هنالك ثلاثة نماذج أساسية لتنمية المجتمع المحلي في الأمم المتحدة (UK)، ولكل نموذج إطاره السياسي وأنشطته المثالية هذه النماذج هي 
· الاجماع
· التعددية 
· الصراع 
الاطار السياسي للإجماع : هو المحافظون الرأسماليون 
الانشطة المثالية : 
· -التخطيط الاجتماعي 
· جماعات المساعدة الذاتية 
· التطوع 
الاطار السياسي للتعددية :  الليبراليون الديموقراطيون 
الانشطة المثالية 
-عمل شراكة 
-بناء قدرات المجتمع المحلي
الاطار السياسي للصراع:  الاشتراكية الراديكالية 
الانشطة المثالية 
-تنظيم المجتمع 
-ادارة الحملة 
-عمل المدافعة 
النموذج الأول:  الاجماع 
يفترض بأن هناك إجماع واسع حول القضايا الاجتماعية ، وكيف يمكن معالجتها وبشكل عام كيف يمكن تنظيم المجتمع ، وضمن هذا النموذج ، مشروعات تنمية المجتمع المحلي المدعومة من قبل الدولة تستهدف: 
- تشجيع المسئولية المحلية لتنظيم أنشطة المساعدة الذاتية. 
- تسهيل تسليم الخدمات الاجتماعية ، خصوصاً إلى القطاعات المهمشة من السكان. 
- تحسين عمل ارتباطات وشراكات المجتمع المحلي. 
- دعم مشاركة المجتمع المحلي في العمليات "الديمقراطية" من الاستشارة والارتباط. 
والهدف من هذا النموذج في تنمية المجتمع المحلي هو الانسجام الاجتماعي من خلال الرعاية "شبكة الأمان" للأكثر احتياجاً ، وتستند أفكار المحافظين حول المسئولية الاجتماعية والأسرية وبصفة خاصة فيما يتعلق بالتطوع ، الأبوة والمواطنة النشطة والمجتمع المدني ، ومعبر عنها من خلال المساعدة الذاتية الجماعية والأشكال التطوعية للجمعية. 
النموذج الثاني:  التعددية 
يتضمن إحساس قوي بأن المجتمع يتكون من جماعات مصلحة مختلفة وأنهم يتنافسون للتأثير على اتخاذ القرارات ، و يعترف هذا المدخل بان بعض قطاعات السكان مضارة في هذا النضال ، وتنمية المجتمع تبدو كتحسين لاتخاذ القرارات العامة من خلال تمكين لأن يسمعوا ويتناقشوا ويتفقوا. 
وتحدد مهمة أخصائي تنمية المجتمع المحلي في مساعدة المجتمعات المحلية على تنظيم نفسها ، لإيجاد صوت جماعي وتركيز الضغط على صناع السياسة للانتباه بدرجة أكبر لحاجاتهم ، تطوير وتدعيم المجتمعات المحلية المعتمدة على الهوية للمشاركة في المنتديات الاستشارية ، والبدء بعمل شبكات تمكين المجتمع المحلي لاختيار ودعم ممثلي المجتمع المحلي في الشركات الإستراتيجية المحلية. 
النموذج الثالث:  الصراع 
النسخة الأكثر جذرية لتنمية المجتمع المحلي تتحدد في ما يسمى بـ "تضارب المصالح" داخل المجتمع وما يعكسه من تأثيرات سلبية على الجماعات الفقيرة والجماعات المضطهدة الأخرى ، هذا النموذج يجادل بأن أسباب الفقر والضرر تكون موجودة في النظام الاقتصادي ويعكس أنماط تاريخية من الاستغلال ترسخت في النظم الاجتماعية والسياسية 
ويهدف هذا النموذج لتخفيض التفاوت ومعالجة قضايا التمييز والإجحاف ، ويؤكد على أن يجب أن يركز عمل المجتمع المحلي الراديكالي على حقوق الناس المدنية ومكافحة العدالة الاجتماعية ، وتطوير الوعي السياسي والأشكال القوية من التنظيم الجماعي لإحداث التغير الاجتماعي من خلال إعادة توزيع القوة والموارد. 
أخصائيي تنمية المجتمع الذين يستخدمون هذا النموذج يروا أنفسهم كمدافعين ومنظمين ، يساعدوا المجتمعات المحلية على تنظيم نفسها بفعالية حول القضايا التي يحددونها لأنفسهم ، من أجل مواجهة تحدي الفقر والتمييز. 
وجدير بالذكر الإشارة إلى أن العديد من التعريفات الحالية لتنمية المجتمع المحلي تؤكد على النموذج الراديكالي للكفاح من أجل العدالة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية ، ولكن هناك صعوبة في تطبيقه عملياً ، لأن أخصائيي التنمية المحلية يجدوا أنفسهم في مواقف حيث نواياهم الجيدة تكون معاقة من خلال أصحاب الأعمال والمولين الخارجيين ، 
كما أن الكثير منهم يفتقر إلى الوعي الثقة والمهارات اللازمة لممارسة النموذج الراديكالي ، وفي الواقع أخصائيي تنمية المجتمع المحلي ربما يدمجوا هذه النماذج ، ويتبنوا مداخل مختلفة معتمدة على الظروف والقدرة. 

اسئلة مراجعة للمحاضرة الثانية :
        وهناك مجموعة من المعتقدات والقيم التي تقوم عليها تنمية المجتمع المحلي   ناقش
هناك مجموعة من القيم التي تقوم عليها تنمية المجتمعات تعبر عن فلسفتها وهي : 
1. للناس حق المشاركة في القرارات التي تؤثر عليهم. 
2.  للناس الحق في الكفاح لخلق البيئة التي يرغبونها. 
3.  للناس الحق في اتخاذ قرارات غير رسمية ورفض أو تعديل الشروط الخارجية المفروضة عليهم. 
4. الديمقراطية التشاركية أفضل طريقة للقيام بأعمال المجتمع المحلي. 
5. تحقيق حد أقصى من التفاعل الإنساني سيزيد إمكانية التنمية الايجابية. 
6- خلق حوار مجتمعي وتفاعل بين المواطنين سيزيد تحركهم للعمل نيابة عن مجتمعهم المحلي. 
7. ملكية العملية والالتزام بالعمل يُخلق عندما يتفاعل الناس لوضع خطة استراتيجية لتنمية المجتمع المحلي. 
8. بؤرة تركيز تنمية المجتمع المحلي على بناء قدرة الناس للتعامل بشكل فعال مع القضايا الحاسمة في مجتمعاتهم المحلية. 
وترتبط هذه الفلسفة بمجموعة من الافتراضات هي
1) أن كرامة واحترام الإنسان هي القيمة الأساسية في المجتمعات الديمقراطية. 
2) أن كل إنسان لديه شيء يستطيع أن يضيفه لحياة مجتمعه. 
3) الناس لديها المقدرة على التعلم والنمو. 
4) أن التغير الاجتماعي يمكن إحداثه عن طريق التعاون المقصود من خلال التخطيط والإجراء المقصود. 
      أن أهداف تنمية المجتمع المحلي تختلف من مجتمع لآخر وفي نفس المجتمع من وقت لآخر(  ناقش )
· أن الهدف الرئيسي لتنمية المجتمع المحلي هو مساعدة سكان المجتمعات المحلية على مقابلة حاجاتهم وحل مشكلاتهم وتنمية مجتمعاتهم المحلية بأنفسهم  ومن ثم النهوض بالمجتمعات المحلية ورفع مستوى معيشة سكانها وتحسين نوعية حياتهم. 
· وأهداف تنمية المجتمع المحلي تختلف من مجتمع لآخر وفي نفس المجتمع من وقت لآخر طبقاً لأيديولوجية المجتمع والسياسة العامة والاجتماعية والاقتصادية له من ناحية، وطبقاً للمتغيرات العالمية والمحلية المستجدة من ناحية ثانية ، وطبقاً لطبيعة كل مجتمع محلي واحتياجاته ومشكلاته وموارده وامكانياته من ناحية أخرى. 
· ولقد تغيرت أهداف تنمية المجتمع المحلي منذ نشأة هذه الطريقة وحتى اليوم طبقاً للمتغيرات العالمية التي حدثت على مر الزمن فبدأت في أواخر الأربعينات بالاهتمام الشامل بالمجتمعات المحلية والتركيز على عمليات الإصلاح الريفي والحضري وتنمية روح المبادأة والطموح لسكان المجتمع وكانت الأهداف في الخمسينات تنصب على التنسيق بين المؤسسات التي تقدم خدمات مباشرة بالإضافة إلى التنمية ، 
· وفي الستينات وكنتيجة لحركة الحقوق المدنية وبرامج عمل المجتمع المحلي فقد اتجه التركيز على الإصلاح الاجتماعي وسيطرة المجتمع المحلي، وفي السبعينات كان التركيز على مشاركة المواطنين وسبل تدعيمها والاعتماد على الجهود الذاتية كأهداف تسعى تنمية المجتمع إلى تحقيقها ، 
· وفي الثمانينات وبداية التسعينات اهتمت تنمية المجتمع بالبرامج والمشروعات التي تعمل على الانتعاش الاقتصادي والاجتماعي في المجتمعات المحلية بالاعتماد على منظمات المجتمع المدني خاصة جمعيات تنمية المجتمع المحلي والقروض الخارجية التي تمنح لها من المنظمات الدولية ، كما أخذت برامج تنمية المجتمع المحلي تنصب على تحديد المشكلات والاحتياجات الخاصة بالمجتمع المحلي واكتشاف الموارد المحلية واستثمارها وتدريب وتنمية  القيادات 
اهم مفاهيم المحاضرة الثانية :-
· أهداف إنجاز:ويقصد  بها كل ما تحققه عملية التنمية المحلية من منجزات مادية
· أهداف معنوية:تتمثل في المتغيرات السلوكية والمعرفية والمهارية التي تطرأ على سكان المجتمع أثناء ممارستهم وقيامهم بعملية التنمية المحلية 

             تتكامل  أهداف الإنجاز والأهداف المعنوية لعملية التنمية المحلية     ( ناقش)
· حيث أنه بدون تحرك المجتمع لتحقيق أهداف مادية  ، فإنه لن تطرأ تغيرات على شخصيات سكان المجتمع من ناحية  
·  ومن ناحية أخرى فإن التغيرات الإيجابية التي تطرأ على شخصيات سكان المجتمع تؤدي إلى زيادة مقدرتهم على التحرك لتحقيق المزيد من التغيير في بيئاتهم. 
· وتتمثل أهداف إنجاز في  كل ما تحققه عملية التنمية المحلية من منجزات مادية مثل ردم برك وإقامة منشآت أو استثمار موارد  مادية  
·  وتمثل أهداف الإنجاز العائد لعملية التنمية المحلية.
· بينما تتمثل أهداف معنوية في المتغيرات السلوكية والمعرفية والمهارية التي تطرأ على سكان المجتمع أثناء ممارستهم وقيامهم بعملية التنمية المحلية 
·  وهذه الأهداف رغم أنها غير ملموسة ، إلا أنها محسوبة سلفاً ويخطط لكي تحدث وتقع في شخصيات ممارسي عملية التنمية المحلية أي أنها تغير الإنسان نفسه 
·  أما أهداف الإنجاز فهي تغير يحدثه الإنسان في بيئته ، وتمثل الأهداف المعنوية العائد غير المادي لعملية التنمية المحلية . 
·           تهدف برامج مشروعات التنمية المحلية إلى تحقيق التقدم الاجتماعي والاقتصادي والثقافي والصحي والعمراني للمجتمع المحلي وتعمل في مجالات متعددة
·            ناقش اهم ملامحها في  المجال الاقتصادي 
· المجالات الاقتصادية وتشمل النشاط الزراعي وتتمثل  في زيادة الإنتاج الزراعي عن طريق استخدام الوسائل الحديثة في الزراعة ومقاومة الآفات الحشرية والأمراض النباتية ، وإدخال زراعات  جديدة ، والتوسع في الزراعة وتنمية الثروة الحيوانية عن طريق تحسين النسل وإدخال سلالات جديدة وتغذية الحيوان  وحمايته ، وعلاجه وتربية الدواجن والنحل 
· والتسويق الزراعي والإرشاد الزراعي وتكوين رأي عام تعاوني وإنشاء جمعيات تعاونية وتنشيط الجمعيات التعاونية القائمة وهناك الصناعات التقليدية وتكون في حصر ودراسة الصناعات التقليدية القائمة وتطوير الصناعات القائمة وإنشاء صناعات جديدة وتسويق المنتجات والتدريب المهني. 
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