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خامساً: الدروس المستفادة من تجارب التنمية المحلية 
خامساً: الدروس المستفادة من تجارب التنمية المحلية في بعض  الدول العربية
كشفت تجارب تنمية المجتمعات المحلية في بعض الدول العربية أن هناك تفاوتاً بين الجهات المتدخلة في تنفيذ هذه التجارب ، وأن هناك نقصاً حاداً في الأدبيات، سيما المراجع وكتيبات التطبيق العملي الصادرة باللغة العربية التي تشمل مختلف مراحل العمل لتحقيق التنمية المحلية. وأيضاً أن ثمة نقصاً كبيراً في عدد الكوادر المهيأة للتدخل في إدارة برامج ومشاريع التنمية المحلية، 
كما أن الخبرات المتوفرة بشأن منهج هذه التنمية وآلياتها التنظيمية والفنية هي خبرات محدودة. وهو الأمر الذي يتعارض مع كفاءة إدارة البرامج والمشاريع التي تكتسب أهمية مضاعفة بالنسبة لبرامج ومشاريع تنمية المجتمعات المحلية نظراً لما تستلزمه من منهج متعدد ومتداخل التخصصات للاضطلاع بأنشطة متنوعة وأهداف متداخلة تبعاً لتنوع مسائل التنمية المحلية والتأثير المتبادل بين عواملها المختلفة ومستوياتها المتعددة.
ومن خلال العرض السابق لتجارب التنمية المحلية في بعض الدول العربية، يمكن تحديد مجموعة من النقاط التي تعتبر من أهم مقومات نجاح خطط تطوير التنمية المحلية ببعض الدول العربية وهي: 
1. أهمية أن تكون تنمية المجتمعات المحلية نابعة من سكان تلك المناطق ، ولابد من مشاركتهم مع الدولة والمجتمع المدني والقطاع الخاص والجهات المانحة في خطة تطوير المناطق التي يقطنون بها بدءاً من تحديد حاجاتهم وحتى تقويم تلك الخطة. 
2.  إن التركيز على البنية التحتية فقط في مشروعات تنمية المجتمع المحلي لن يحقق النجاح المطلوب لها ، لذلك لابد من التركيز على التنمية الإنسانية في خطة تنمية المجتمع المحلي. 
3. ضرورة أن تبدأ وتنتهي خطة تنمية المجتمع المحلي بقيادة مجتمعية من سكان المجتمع المحلي تتولى شئونها.
4. أهمية دراسة المجتمع المحلي دراسة علمية قبل البدء في مشروعات التنمية.
5.  ضرورة البحث عن جهات مانحة تسهم في مشروعات تنمية المجتمع المحلي ، وأهمية تنوع مصادر التمويل لأنه من الصعب أن تتحمل الحكومة أو المواطنين وحدهم تكاليف مشروعات التنمية. 
6. في حالة الإزالة وإعادة التوطين بالنسبة لتطوير الأحياء الفقيرة ، لابد من توفير المأوى المناسب للسكان حتى تنتهي الإزالة ، وأن يراعى العدالة عند إعادة توطينهم. 
وتشير الأدلة الأخيرة التي جمعها برنامج الموئل من 44 دولة ناجحة في هذا المجال تطوير الأحياء الفقيرة (العشوائيات) إلى أن عمليات الحد من الأحياء الفقيرة تتطلب تنفيذ مجموعة تتكون من خمسة منهجيات محددة ومتكاملة هي: 
1) رفع مستويات الوعي والمساندة. 
2) وجود الالتزام السياسي على المدى البعيد. 
3) تنفيذ الإصلاحات السياسية وتعزيز المؤسسات. 
4) تنفيذ عمليات التطبيق والرصد . 
5)  توسعة نطاق المشاريع المحلية الناجحة. 
كما أنه من خلال استعراض تجارب التنمية المحلية في بعض الدول العربية ، تبين أيضاً أهمية وجود إطار متكامل لخطة تنموية موحدة للمحافظة (المنطقة) يشارك فيها أطراف المجتمع المحلي ، وتعبر مشروعاتها عن مصالح وطموحات هذا المجتمع في المدينة والقرية والمحافظة (المنطقة) ، ويعتمد مفهوم المشاركة المجتمعية على الأسس التالية: 
1/ التخطيط من أسفل: 
أي أن عملية إعداد خطة التنمية المحلية تبدأ من مستوى القرية والحي والمدينة ، ذلك باعتبار أن هذا المستوى هو الأقدر على تحديد مشاكله ، وهو القادر أيضاً على ابتكار الحلول في إطار المحددات القائمة والإمكانات المتاحة. 
2/ جماعية العملية التخطيطية: من خلال تفاعل أطراف المجتمع المحلي ذات العلاقة . 
3/ المعايشة المكثفة للواقع المحلي:  لتحقيق أقصى قدر من التعرف والفهم بخصوصية هذا الواقع بإمكاناته ومعطياته. 
4/ ديمقراطية العملية التخطيطية: بمعنى أن عملية تقدير الاحتياجات وتحديد المشروعات وترتيب أولويات تحظى بأقصى قدر من المشاركة من المجتمع المحلي وبحيث تجسد الخطة التنموية في النهاية احتياجات هذا المجتمع وبصورة متوازنة لمصالح جماعاته المختلفة. 
مراجعة للمحاضرات السابقة :-
س1/هناك مجموعة من المواصفات يجب أن تتوفر في  الممارس التنموي وتحدد  مهامه وأدواره
  ناقش متناول هذه المواصفات والمهام ؟ 
المواصفات المطلوب توافرها في الممارس التنموي للعمل في تنمية المجتمعات المحلية: 
كي يكون الممارس التنموي ناجحاً وفعالاً في العمل مع المجتمعات المحلية فمن الأفضل أن تتوفر فيه المواصفات التالية: 
أ) يملك مهارة التواصل مع الأفراد والمجتمعات والمؤسسات المحلية. 
ب) يحب العمل الطوعي والتضحية. 
ج) يتميز بروح المبادرة الذاتية. 
د) يكون محل ثقة ويحظى باحترام الآخرين. 
هـ) يملك الاستعداد الكامل للتعرف على مشاكل المجتمعات والفقراء ولديه التزام قوي بالعمل معهم. 
و) معرفة ثقافة ، لغة ولجهة المجتمعات التي يعمل معها. 
ز) أن يكون من أبناء المنطقة ولديه خبرة في التعامل مع الجهات المحلية. 
اما مهام وأدوار الممارس التنموي في تنظيم المجتمع فتتمثل في : 
عمليات تنظيم المجتمع تتطلب من الممارس التنموي القيام بجملة من المهام والأنشطة يمكن تلخيصها في الآتي: 
أ) الترويج لتكوين المجموعات والتنظيمات المجتمعية. 
ب) تشجيع المبادرين في المجتمع لتكوين المجموعات والتنظيمات المجتمعية. 
ج) تعريف أعضاء المجتمع بمتطلبات تكوين الجمعيات ومساعدتهم في الوصول إلى الجهات المعنية. 
د) المساعدة في وضع اللوائح والنظم الإدارية الخاصة بالتنظيم المجتمعي. 
هـ) المساعدة في تحديد المشكلات واقتراح الحلول وتبني برامج عمل. 
و) المساعدة في تخطيط وتنفيذ الأنشطة التنموية في المجتمع. 
ز) المساعدة في إجراء المسوح الاقتصادية والاجتماعية في المجتمعات المستهدفة. 
ح) المساعدة في تقدير الاحتياجات التدريبية للأفراد والتنظيمات المجتمعية. 
ط) المساعدة في التواصل بين الجمعية وأعضاء المجتمع وكذلك بين الجمعية والجهات الداعمة. 
· س2/هناك مجموعة من المعايير المهنية للممارسة الأخلاقية لتنمية المجتمع المحلي
  ناقش متناول هذه المعايير  ؟
اولا :القيم المهنية: 
تلك القيم يجب أن يلتزم بها الممارس التنموي أثناء عمله في تنمية المجتمع المحلي: 
أ) الأمانة .  ب) الولاء .   ج) العدل والأنصاف.     د) الشجاعة. 
هـ) الإرادة والاهتمام والرعاية.      و) الاحترام .  ي) التحمل .     ط) الواجب .   ظ) التعلم الدائم. 
.ثانياً المبادئ المهنية: 
أ) إن غرض تنمية المجتمع المحلي يتمثل في رفع مستويات المعيشة وتحسين نوعية الحماية للمواطنين ككل. 
ب) تسعى تنمية المجتمع المحلي إلى بناء المبادرات حول القيم المشتركة والقضايا الحاسمة بعد تحديد القوى والضعف والفرص والتهديدات الحالية. 
ج) التغيير الايجابي يبدأ بخلاف رؤية مشتركة يمكن أن تتحول إلى واقع من خلال أفعال المواطنين مستخدمين الأهداف والأغراض وخطط العمل.
د) تنمية المجتمع المحلي تشمل وتتضمن تنمية القادة بعيدا عن فروق    الطبقة والنوع والعرق والثقافة والخطوط الثقافية والدينية. 
هـ) تنمية المجتمع المحلي أكثر من برامج خدمة اجتماعية وبناء إنها مبادرة شاملة لتحسين كل جوانب الاعتماد المتبادل للمجتمع المحلي البنية التحتية الإنسانية ، البنية التحتية الاجتماعية ، البنية التحتية الاقتصادية ، البنية التحتية الطبيعية.
و) تنمية المجتمع المحلي تتضمن بناء إجماع للبحث عن أفضل الحلول لمشكلات المجتمع أكثر من منفعة سياسية أو شعبية لبضعة مواطنين. 
ز) تنمية المجتمع المحلي موجهة مباشرة نحو زيادة قدرات قادة المجتمع المحلي من أجل حل المشكلات وتحرك المواطنين من التبعية نحو  الاعتماد المتبادل 
ح) القيادة في مبادرات تنمية المجتمع المحلي تكون مشتركة لذلك يجب أن يشجع المسئولية والالتزام عبر قاعدة عريضة من السكان. 
ط) قادة التنمية يعملوا لنقل مجتمعاتهم المحلية نحو الأحسن ويتلوهم الآخرين لعمل هذا. 
ي) تنمية المجتمع المحلي عملية تعليمية لمساعدة المواطنين لفهم الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والنفسية للحلول المختلفة. 
ك) تنمية المجتمع المحلي تركز على العمل الذي يحسن المجتمعات المحلية من خلال التعلم التحولي داخل الأداء. 
ل) تنمية المجتمع تتضمن مبادرات تنمية اقتصادية للمساعدة على جلب فرص توظيف ، ومهن وعمل عالي الجودة للمواطنين. 
م) المبادرات الناجحة على مستوى المجتمع المحلي تضع الأساس للتحالفات والتعاون الإقليمي الموجه نحو حل المشكلات المشتركة.
اما المعايير الأخلاقية فهي : 
 من المعايير الأخلاقية التي تبناها مجلس تنمية المجتمع المحلي ما يلي: 
أ) إقامة وتأسيس علاقة مهنية موضوعية مع المجتمع المحلي  وممثله. 
ب) دائما يكون الأداء في أسلوب قانوني وأخلاقي.
ج) يفصل فوراً من الأنشطة ،عندما تكون غير شرعية أو لا أخلاقية ويبلغ عن الأنشطة غير الشرعية السلطات الملائمة. 
د) يلتزم بالمبادئ المهنية. 
هـ) يحدد بوضوح المعرفة الشخصية بالتفصيل والخبرة والقدرات ونتائج الاستشارة السابقة عندما تطلب. 
و) يحدد بدقة ووضوح مجال العمل الذي يؤديه     ( ونتائجه المتوقعة) والأجر بالنسبة للعمل السابق قبل العمل في الاستشارة. 
ز) يتجنب تضارب المصالح والعلاقات الثنائية ، وخصوصاً التي يترتب عليها منفعة شخصية (خارج مجال العمل ) على حساب المجتمع المحلي العملي وممثليه. 
ح) يفصل من الأنشطة التي قد تؤدي إلى افادة  جماعة واحدة أو فرد بشكل لا أخلاقي وغير قانوني على حساب جماعة أو فرد آخر. 
ط) يلتزم بكل المبادئ والممارسات المهنية بخصوص اختيار وإدارة وتفسير وتقرير مقاييس تقييم المجتمع المحلي. 
ي) يحفظ الأسرار ويكشف المعلومات السرية فقط في الأوقات المناسبة وبالسلطة الصحيحة. 
ك) يصون السجلات السرية في موقع آمن ويستطيع الرجوع إليها في أي وقت. 
 س3/هناك مجموعة من المعوقات التي تعيق  عملية تنمية المجتمع المحلي
ناقش متناول اهم هذه المعوقات وكيفية معالجتها؟ 
يقصد بالمعوقات مجموعة العوامل السلبية التي تجتمع معاً وتحول دون تحقيق أهداف عملية تنمية المجتمع المحلي ، ومنها: 
أ) القيم الاجتماعية الجامدة والمختلفة كالانعزالية والتواكل على الغير وعدم تقديس قيمة العمل والخوف من الجديد وعدم تقدير قيمة الوقت .. الخ. 
ب) الأمية، حيث أن للتعليم دور هام في ابتكار وتنفيذ خطط وبرامج ومشروعات تنمية المجتمع المحلي. 
ج) معوقات إدارية ومنها صعوبات التنسيق بين الأجهزة القائمة على تنمية المجتمع المحلي وعدم وجود القيادات المهنية والشعبية الكفاءة العالية ، والتعقيدات الروتينية ... الخ. 
د) التركيز على المصلحة الشخصية والأغراض الخاصة بدلاً من تركيز على المصلحة العامة سواء من المواطنين أو القائمين على تنمية المجتمع المحلي. 
هـ) قلى موارد وإمكانيات المجتمعات المحلية سواء كانت موارد بشرية أو مادية أو تنظيمية أو تكنولوجية. 
و) تجاهل المشاركة الشعبية أو ضعفها. 
ز) المثالية في تحقيق الأهداف.
ح)إهمال مفهوم العملية في تنمية المجتمع المحلي يؤدي إلى وجود حالة من قصر النظر بمعنى أنه ما أن يتم انجاز مهمة معينة فإن ذلك يفسر على أن المشروع قد اكتمل في حين أنه في الحقيقة يكون من المشروعات المستمرة أو الدائمة 
ط)سوء التخطيط وعدم التكامل في خطط وبرامج ومشروعات تنمية المجتمع المحلي. 
هناك بعض النقاط من خلالها يمكن مواجهة معوقات تنمية المجتمع المحلي وهي: 
أ) البدء بالاحتياجات الفعلية المحسوسة لسكان المجتمع والتي يعطونها أولوية قصوى في حياتهم. 
ب) توفير المعلومات للمشاركين أثناء اشتراكهم ومساهمتهم الفعلية للمساعدة على تغيير اتجاهاتهم السلبية التي تعرقل المشاركة والبدء في تكوين اتجاهات إيجابية. 
ج) يجب أن ترتبط تنمية المجتمع المحلي بالتنمية الاقتصادية ، قد يبدو أن التنمية الاقتصادية ليست كل شيء ولكن ما لم تساهم تنمية المجتمع المحلي وبشكل واضح في إحداث التنمية الاقتصادية فإنه سيكون من الصعب إعطاء وزن كبير لتنمية المجتمع المحلي في خطط التنمية القومية في المستقبل. 
د) يجب أن تشجع تنمية المجتمع المحلي أنواعاً معينة من البرامج والمنظمات على المستوى المحلي فهي تستطيع أن تقدم إسهاماً كبيراً في المساعدة في بناء المؤسسات المحلية التي يمكن أن تقوم بدور هام في تنمية الناس في المجتمع المحلي. 
هـ) ينبغي أن تزداد الرابطة بين تنمية المجتمع المحلي وبين التنمية الإقليمية فليس في الإمكان مثلاً توفير مدرسة ثانوية أو مستشفى لكل قرية بدون تحسين المواصلات ويكون من الأفضل إيجاد خدمات تكفي مدينة صغيرة وما حولها. 
و) أنه من الضروري أن تحافظ تنمية المجتمع المحلي على قيمتها الأساسية وأن تعمل على إشاعة تلك القيم وإدخالها في صلب البرامج الأخرى بالإضافة إلى برامجها خصوصاً التأكيد على مساعدة الناس لكي يزداد وعيهم بأنفسهم وليشاركوا في شئون مجتمعهم المحلي
 وكذلك قيم الجهود الذاتية والتعاون والعمل من خلال الإجماع والاتفاق ما أمكن وإيجاد التكامل في العمل بين التخصصات المختلفة في خدمة المجتمع المحلي. 
س4/ هناك عدد من المفاهيم ترتبط بمفهوم القيادة ،  من الضروري توضيح الفروق بينها وبين مفهوم القيادة واحد منها هو مفهوم الادارة 
    ناقش موضحاً الفروق بين الادارة  والقيادة ؟ 
الحديث عن القيادة قديم منذ قدم التاريخ ، بينما الحديث عن الإدارة لم يبدأ إلا في العقود الأخيرة من القرن التاسع عشر ، ومع ذلك فالقيادة فرع من علم الإدارة: 
أ) تركز الإدارة على أربع عمليات رئيسية هي: التخطيط ، التنظيم ، التوجيه والإشراف ، الرقابة ، وترتكز القيادة على ثلاثة عمليات رئيسية هي: تحديد الاتجاه والرؤية ، حشد القوى تحت هذه الرؤية، التحفيز وشحذ  الهم. 
ب) القيادة تركز على العاطفة بينما الإدارة تركز على المنطق. 
ت) تهتم القيادة بالكليات " اختيار العمل الصحيح" بينما تهتم الإدارة بالجزئيات والتفاصيل "اختيار الطريقة الصحيحة للعمل". 
ث) يشتركان في تحديد الهدف وخلق الجو المناسب لتحقيقه ، ثم التأكد من إنجاز المطلوب وفق معايير وأسس معينة. 

وهناك من يرى أنه: كما أن ثمة تداخلاً كبيراً بين القيادة والإدارة وثمة اختلافات بينهما أيضاً 
 ومن هذه الاختلافات نلاحظ  أن القيادة تكون نتيجة تفاعل بين القائد والجماعة وينبثق نفوذها تلقائياً من دون أن يُنصَّ عليه،  ويحدد بإجراءات معينة 
 أما الإدارة فهي تفرض من قبل هيئة رسمية ولذلك فهي تعمل في إطار الرسميات ، وتكون السلطات فيها مخولة من قبل التشريعات واللوائح الناظمة. 
س5/ هناك عدد من المفاهيم ترتبط بمفهوم القيادة ،  من الضروري توضيح الفروق بينها وبين مفهوم القيادة واحد منها هو مفهوم الرئاسة  
    ناقش موضحاً الفروق بين الرئاسة  والقيادة ؟ 
· يمكن التمييز بين كلا من مفهوم القيادة ومفهوم الرئاسة من خلال ما يلي: 
أ) القيادة : هي اعتراف تلقائي من جانب الأفراد بمساهمة الشخص في تحقيق أهداف الجماعة ، بينما الرئاسة تقوم نتيجة نظام. 
ب) القيادة : تحدد الجماعة الهدف ، بينما يتم اختيار الهدف في الرئاسة طبقاً لمصالح الرئيس. 
ج) القيادة : السلطة مستمدة من داخل الجماعة ، في حين تستمد السلطة في الرئاسة من خارج الجماعة. 
د) القيادة : تتضمن قوة المشاعر والعمل المشترك ، في حين أن المشاعر المشتركة قليلة والعمل المشترك ضئيل في الرئاسة لتحقيق الهدف. 
هـ) القيادة : فيها تقارب اجتماعي كبير يستخدم كوسيلة لتحقيق مصالح الجماعة ، بينما في حالة الرئاسة يظهر التباعد الاجتماعي الكبير بين الرئيس والجماعة ، حيث غالباً ما ترغم الجماعة على تحقيق مصالحه. 
· ويميز جيد Jead بين مفهومي القيادة والرئاسة 
·  فبالرغم من التداخل الحاصل بين هذين المفهومين إلا أن هناك فرقاً بينهما 
·  فالقيادة تتبع طوعاً من الجماعة ، وقد لا تكون الرئاسة كذلك 
·  والقيادة تعمل في ظروف عادية وغير رسمية وغير روتينية ، أما الرئاسة فتعمل ضمن شروط رسمية ومنتظمة 
·  وقد تلقى الرئاسة بالقيادة وبذلك يمكن للفرد أن يجمع بينهما في آن واحد 
· غير أنه ليس من الضروري أن يكون كل رئيس قائداً 
·  وإنما يصبح الرئيس قائداً إذا أمكنه اكتساب النفوذ القيادي من خلال تفاعله مع الجماعة 
·  كما أن القائد قد يصبح رئيساً إذا ما حصل على منصب رسمي في الجماعة التي يقودها. 
س6/ هناك مجموعة من النظريات التي تناولت القائد والقيادة 
ناقش الافكار الاساسية في نظرية السمات موضحاً اهم عيوبها  ؟ 
تقوم النظرية على أن الفرد الذي يملك مجموعة من الصفات الشخصية مثل:
 (الذكاء والدهاء والحزم والقدرة على التعاون والحماس والشجاعة والمبادأة والقدوة الحسنة، والمهارة اللغوية والتقدير والمسئولية والإنجاز والقدرة على التكيف ,مراعاته للعلاقات الانسانية ، يعتبر قائداً 
حيث إنه غالباً ما تكون هذه السمات ذات جذور عميقة في نفسه ولا يمكن اكتسابها في فترة وجيزة من التدريب والإعداد
 وعادة ما تتأثر سمات الشخصية بنمط الثقافة السائد في المجتمع
 حيث تركز هذه النظرية على الخصائص التي يتمتع بهاء القائد والمميزات التي يتميز بهاء عن غيره من الأفراد حيث تم تحديد مجموعة من السمات التي ينبغي توافرها بالقائد 
ويمكن أن نقول :اهتمت هذه النظرية بدراسة مميزات القادة من النواحي الجسمية أو العقلية أو سمات الشخصية 
 وتقوم هذه النظرية على أن القائد يولد قائداً ، وأنه لا يمكن لشخص لا يملك صفات القائد أن يصير قائداً ، فإضافة إلى صفات متميزة مثل الذكاء والشجاعة والقدرة على التوجيه ، 
فإن من صفات القائد: التمسك بالقيم الأخلاقية والمثابة وحسن التصرف وقوة الإرادة وقوة التأثير والتضحية ودماثة الخلق والتكامل.
ولكن هذه النظرية أخفقت في الإجابة عن بعض التساؤلات المهمة مثلاً: هل يمكن تحديد هذه الصفات ربما كانت موروثة فهل تنحصر القيادة في أسر معينة عبر التاريخ؟ . 
ومن أهم عيوبها: 
أ) تعتمد النظرية على الصفات لا على قدرة الشخص على أن يتعامل مع الجماعة ولا قبول الجماعة له. 
ب) تفتقر علمياً إلى المساندة التطبيقية لتحقيقها بنجاح. 
س7/ نحن  نتفق مع القول بأن جوهر القيادة يتمثل في توافر القدرة على التأثير في الآخرين. 
وضح نمط القيادة الصالح لتنمية المجتمعات المحلية 
هي القدرة على تحريك الجماعة نحو أهداف محددة ، والتأثير في نشاط الأفراد والجماعات ، وتنسيق ذلك النشاط لتحقيق هدف لمصلحة الجماعة 
 ويتم ذلك عن طريق التعاون في رسم الخطة ، وتوزيع المسئوليات بحسب الكفاءات والإمكانيات المتاحة لتنفيذها. 
توجد أربعة أنماط رئيسية للقادة 
 وتحدد تلك الأنماط وفقاً للكيفية والدرجة التي يساهم فيها القادة في عملية اتخاذ القرار في أي موقف جماعي 
 وهذه الأنماط هي: 
1/ القائد الأوتوقراطي : 
· و يعرف بأسماء متعددة أبرزها الاستبدادي .
· هذا النوع من القادة يقود الآخرين بمفهوم الرئاسة 
· حيث يتفرد بالسلطة فيصدر الأوامر للتابعين له لتنفيذها  و هو لا يهتم بالتعرف على اتجاهات الآخرين و الناقدين له بل عادة ما يصف هؤلاء بالخيانة و العداء . 
2/ القائد الفوضوي أو المتسيب : 
· يميل إلى عكس ما سبق ذكره (قيادة عدم التدخل)
·  فهو يترك الأمور للمرؤوسين دون أي توجيه أو رقابة بل يتركهم يحددون الأهداف ويتخذون القرارات .
·  وتتميز جماعة هذا القائد بالتفكك والضعف لأن المسؤوليات غير محدودة . 
3/القائد البيروقراطي : 
و هو قائد يعمل في ظل سياسة معينة ، يعتمد فيها على التركيز والاهتمام بالشكل عند التنفيذ على حساب كفاءة المحتوى أو المضمون .
 يدفع التابعين للعمل لتحقيق أهدافه و يحاول الظهور بمكانة خاصة مميزة عن الآخرين ، و يتهرب من المسؤولية و يوزع العمل على الآخرين . 
4/ القائد الديمقراطي : 
يعتمد على أساليب الإقناع و المناقشة أو الاستشهاد بالحقائق .
 أهم صفاته الاهتمام بآراء الآخرين 
 ويلعب دوراً فعالاً في تنمية الأفكار، وهو غالباً يظهر على أنه أحد أفراد الجماعة ويعيش الواقع و يفسر الأمور بصورة صحيحة .
 ولا يستطيع تحقيق أهدافه ما لم يتوفر حد أدنى من الوعي لدى التابعين. 
وتتطلب الأنشطة التنموية تطبيق النهج الديمقراطي تحديداً 
 فهو الذي يمكن من خلاله رفع الثقة في الذات ومن ثم الاعتماد المتزايد على الذات ، بما يحقق مزيداً من الاستقلالية والتخلص من التبعية ، دون أن يتعارض ذلك مع الاندماج في النسيج الاجتماعي الأشمل 
 فالاستقلالية ليست مرادفاً للانعزال أو الانفصال ، وإنما هي تعني مزيداً من العلاقات المتوازنة مع الآخرين 
والتي تقوم على الاندماج الفعال في الكيانات الاجتماعية الأشمل 
 فضلاً عن المشاركة الفعالة والشاملة من المستوى المحلي إلى المستويات الأعلى ، دون أن يفقد الكيان الأصغر ذاتيته أو إدراكه لخصوصيته 
 وهو ما ينظر إليه في علوم الإدارة على أنه لا مركزية الإدارة واتخاذ القرار. 
س8م حيث يشير الدكتور إبراهيم الفقي إلى ضرورة وجود مجموعة من   الصفات أو السمات في الشخصية القيادية 
      ناقش متناول هذه السمات وما تؤديه من نتائج 
التخطيط // الأبحاث تؤكد أن القائد يمضي 80% من وقته في التخطيط، بنما 20% في التنفيذ ، ولا يترك شيء للصدفة.
التنظيم// القائد يعمل في محيط منظم منضبط ، وهو يمتاز بالتنظيم بدءً من وقته وأهدافه وأولوياته إلى تنظيم مكتبه وأوراقه. 
اتخاذ القرار // القيادة هي فن اتخاذ القرار ، القائد يصنع الحدث ولا ينتظر ما يحدث.
الذكاء الاجتماعي// ما هو في تواصله مع الآخر، يعرف كيف يتحدث ويواصل رسالته للآخر ، كما أنه مستمع جيد ، ومحاور رائع. 
التفويض// يعرف كيف يفوض، ومتى يفوض، ويعطي المهام للأشخاص القادرين على إنجازها.
يمتلك رؤية ثاقبة // يرى مالا يراه الآخرون ، يتقبل النقد الموجه إلى خيالاته ، وهو إلى يضع الخطط المبدعة الجديدة ، ويغرس الحماسة لهذه الأفكار الجديدة المبدعة في الآخرين. 
التحفيز // قادر على بث روح الحماسة والتحفيز في نفوس إتباعه ، يؤمن بقوة التحفيز في استنفار قدرات رجاله.
الثقافة// غزير المعرفة ، على درجة عالية من العلم ، يطور من نفسه، ويرتقي بقدراته من خلال القراءة والدورات التدريبية والندوات. 
الثقة// لا يوجد قائد مزعزع الثقة ، ثقة القائد في قدراته ومبادئه ـ هي التي تعطيه القوة في السيطرة على المواقف والمشكلات.
الالتزام بالخطط // شديدة الالتزام بالخطط التي يضعها ، يعرف أن الوصول للغاية يستلزم جهد ووقت ، وانه يجب الالتزام بالخطط حتى النهاية بلا يأس ولا استسلام. 
الالتزام الخلقي // وتعد هذه الصفة أحد أهم وأقوى خصائص القائد الناجح ، لاسيما في الرؤية الإسلامية، فالقائد لا يمكنه تحقيق مكاسب دنيوية أو سريعة على حساب مبادئه وقيمه ومعتقداته.
الذكاء العقلي//  لا يشترط أن يكون القائد عبقرياً ، لكنه يجب أن يتمتع بالذكاء فوق المتوسط، يؤهله للتعامل مع المعلومات المختلفة والمشكلات الطارئة والمواقف الصعبة. 
س9/ تعتبر عملية  اكتشاف القيادات  وتدريبها من اهم العمليات التي تحقق نجاح التنمية المحلية 
    ناقش متناول هذه المراحل 
تمر عملية اكتشاف القيادات بست مراحل أساسية هي: 
1. مرحلة التنقيب : تحديد مجموعة من الأشخاص ودراسة واقعهم من كافة النواحي . 
2.مرحلة التجريب : وهي اختبار وتمحيص المجموعة المختارة في المرحلة السابقة ، بحيث تكون تحت المراقبة والملاحظة من خلال الممارسات اليومية والمواقف المختلفة ومن خلال اختبار القدرات الإنسانية والذهنية والفنية لديهم. 
3. مرحلة التقييم : تقيم فيها المجموعة بناء على معايير محددة سابقاً ، حيث يكتشف فيها جوانب القصور والتميز والتفاوت في القدرات.
4. مرحلة التأهيل : يتضح مما سبق جوانب القصور والضعف في الشخصيات، وبناء عليه تحديد الاحتياجات التدريبية حسبما تقتضيه الحاجة العملية ويختار لهذه البرامج المدربون ذوي الخبرة والتجربة والإبداع 
5. مرحلة التكليف : بعد التدريب والتأهيل يختار مجموعة منهم في مواقع قيادته متفاوتة المستوى والأهمية لفترات معينة لنضع على  محك التجربة.
6. مرحلة التمكين : بعد أن تأخذ هذه العناصر فرصتها من حيث الممارسة والتجربة تتضح المعالم الأساسية للشخصية القيادية لكل واحد منهم ثم تفوض لهم المهام حسب قابليتهم لها ومناسبتها لهم . 
س10/ هناك مجموعة من الطرق لتريب القيادات في مشروعات تنمية المجتمعات المحلية
ناقش متناول طريقة تمثيل الدور ؟ 
طريقة تمثيل الدور  : 
وهي عبارة عن أسلوب تدريبي يفترض المشارك شخصية غير شخصيته هو ، وذلك لكي يتمكن من التوافق مع أو مسايرة مشكلات حقيقية أو مشكلات افتراضية في مجال العمل أو مجال الحياة . ويمكن استخدام هذا الأسلوب في أي موقف تدريبي ، وعند إتباع هذا الأسلوب يقوم المشاركون بالتصرف بالأنماط السلوكية التي يعتقدون أنها تميز الأدوار المحددة في المواقف الاجتماعية المختلفة. 
وعلى سبيل المثال فقد يشارك اثنان من المتدربين في هذا الأسلوب بحيث يقوم أحدهما بتمثيل دور أخصائي التنمية الريفية والآخر بدور مزارع يواجه مشكلة معينة .
 وعلى ذلك فهناك العديد من المتغيرات التي تصاحب هذا الأسلوب مثل
 الدور في حد ذاته ومتطلبات هذا الدور من حيث أنماط السلوك التي يقوم بها المشارك للقيام بهذا الدور
وكذلك الموقف الاجتماعي المقدم إلى الشخص الذي يقوم بالدور
 بالإضافة إلى شخصية المشارك والتي تتحكم في طبيعة الأنماط السلوكية التي يقوم بها خلال تمثيل الدور ، 
وتتلخص الأهداف الأساسية لهذا الأسلوب في السماح للمتدرب بممارسة ردود الأفعال المختلفة خلال مواقف الصراع ومواقف الضغط . ومحاولة تقليد الواقع بهذه الطريقة تؤدي إلى استبعاد الكثير من المخاطر والمحاسبة المتضمنة في الموقف الحقيقية في الحياة الاحتفاظ في ذات الوقت بجوانب أخرى كثيرة من التفاعلات الاجتماعية .
وفي هذا الأسلوب يمكن مراقبة الأخطاء التي يقع فيها المشاركون كما يمكن تجربة الاستجابات المختلفة. 
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