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 ٓلّٜٞ حُظوط٤ؾ:

حُظوط٤ؾ أِٓٞد ط٘ظ٢ٔ٤ ، ٣ٜيف ا٢ُ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش هلاٍ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓؼِٞٓش ، ًُٝي ػٖ ؽ٣َن 

ٌٛٙ كظَ آٌخ٤ٗخص حُٔـظٔغ حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ، ٝطؼزجش ٌٛٙ حلإٌٓخ٤ٗخص ، ٝطل٣ٌَٜخ ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ ٝؿخ٣خطٚ ك٢ 

 حُلِٔلش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣َ٣ي حُٔـظٔغ إٔ ٣٘ٔٞ ك٢ اؽخٍٛخ .

) ٤ِٓٝش ُلإػخىس حُظٞحُٕ ر٤ٖ ػ٘خطَ حُٔـظٔغ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ًِٔخ ٔيٍ انًفكزيٍ يٍ يعزف انرخطيظ تأَّ 

زكح فًٍ انًعزٔف أٌ انًجرًعاخ الإَساَيح في ح كيػض طـ٤َحص حؿظٔخػ٤ش ك٢ ر٤٘ش حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٝظخثلٜخ (

 دائثح، ٔفي حانح ذغيز يسرًز.

حٕ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٢ِ ٌٓٞٗخص حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش لا ط٤َٔ رٔؼيٍ ٝحكي ، ٝلا طظْ رَٔػش ٝحكيس ، 

كخُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ُِؼوخكش ؿخُزخ ٓخ طٔزن حُـٞحٗذ حُلآخى٣ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش . ٣ٝظَطذ ػ٢ِ ًُي ٓخ ٤ٔٔ٣ٚ ) ٤ِ٣ٝخّ 

 ( رخُظوِق حُؼوخك٢ w.ogburnأٝؿزَٕ  

طظْٔ كظَحص ححُظوِق ؿخُزخ رليٝع طلٌي ك٢ً حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ُٝخىس  ٗٔزش حُٔشٌلاص حلاؿظٔخػ٤ش. ٌُٝح كبٕ 

٣ٖ لا٣ؼيٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػِٔشٌ اػخىس ط٘ظٌْ حُٔـظٔغ ٗظ٤ٌلش لاهظلاف ٓؼيلاص حُظـ٤َ ر٤ٖ  ٌَ حُظوطؾٌ ك٢ً ٗظَ رؼغ حُٔلٌ

 .ػ٘خطَ حُؼوخكش

ٗظَ رؼغ حُٔل٣ٌَٖ لا ٣ؼيٝح إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش اػخىس ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٗظ٤ـش لاهظلاف ٓؼيلاص  إ حُظوط٤ؾ ك٢•

لا ٣وظظَ ػ٢ِ ٓـَى ٓؼخُـش حُٔشٌلاص حلاؿظٔخػ٤ش  –ك٢ ٗظَٗخ  –حُظـ٤َ ر٤ٖ ػ٘خطَ حُؼوخكش ، ؿ٤َ إٔ حُظوط٤ؾ 

طوي٣َ كخؿخص حُٔـظٔغ هلاٍ كظَس رؼي كيٝػٜخ ٝاٗٔخ ٣ؼظٔي ػ٢ِ حُظ٘زئ ٝحُظٞهغ ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ، ًٔخ ٣وّٞ ػ٢ِ 

٤ُ٘ٓش ، ػْ ٝػغ هطش شخِٓش ٓظٌخِٓش ُظلو٤ن ٌٛٙ حُٔطخُذ ٝحُلخؿخص هلاٍ حُٞهض ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ُظ٘ل٤ٌ حُوطش ، 

 كخُظوط٤ؾ اًح ٣ٜظْ رخُـخٗذ حُٞهخث٢ أًؼَ ٓٔخ ٣ٜظْ رخُـخٗذ حُؼلاؿ٢ .

ٝحُٔ٘خهشش ٝحلاطلخم ٝحُؼَٔ ك٢ ٓز٤َ حُٞطٍٞ ا٢ُ حُظَٝف )ػ٤ِٔش اٍحى٣ش طلخػ٤ِش طشظَٔ ػ٢ِ حلآظوظخء ٔيعزفّ أيضا تأَّ 

 ٝحُؼلاهخص ٝحُو٤ْ حُظ٢ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ًؤٍٓٞ َٓؿٞد ك٤ٜخ(.

٣ٝش٤َ حُظؼ٣َق ا٢ُ إٔ حُظوط٤ؾ حلاؿظٔخػ٢ أىحٙ اٍحى٣ش ٝحػ٤ش ُِظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢، رل٤غ لا طظَى ػ٤ِٔخص حُظـ٤َ 

 َ حُظٞحَٛ ٝحُ٘ظْ ك٢ ؽ٣َن َّٓٓٞ، ٝٗلٞ ؿخ٣ش ٓليىس.ُِظِوخث٤ش ٝحُٔظخىكش، ٝاٗٔخ طوؼغ ُِؼزؾ ٝحُظلٌْ ُظ٤ٔ

٣ن كظَ آٌخ٤ٌٗخص حُٔـظٔغ  ٌَ حٕ حُظوطؾٌ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔخص ٓ٘ظٔش لاكيحع  طـ٤َحص  ٓٞؿٜش ، ًُٝي ػٖ ؽ

٤ٌ٤خٌ ، ٝٝػغ هطش شخِٓش ٓظٌخِٓش ٝٓظـيىس ك٢ً حُٞهض ٗلٔٚ  ٌٓ ٤خ ٝى٣ٌ٘خ ٌٌ ٝطلي٣ٌي ٓطخُزٚ ٝطوي٣ٌَ كخؿخطٚ طوي٣ٌَح حٓظخط٤ٌ

إٔ  حُٔـظٔغ ٣َ٣ي حُظ٢ لو٤ٌن ٌٛٙ حُٔطخُذ ٝحُلخؿخص هلاٍ كظَس ٤ٌُ٘ٓش ٓؼ٤ٌ٘ش ، ٝك٢ً ٌٛٙ حُلِٔلش حلاؿظٔخػ٤ش ُظ

٣ ٌٝ  حُلآُش  حُٞٓخثَ حلاٗٔذي ٣طليٌ  َ حُٔـظٔغ ٖٓ ػوزخص ، ػ٤ٌْٓ  ٣ؼظَعهي  حُظ٘زئاؽخٍٛخ ، ٓغ  ٢٘ٔٞ كً ٣ظلَى 

ٌٔ  حُٔشٌلاص ٢ُظوطً  ٌَ  ٢َ رخُٔـظٔغ كً ٤، ٝحُ  حُٔ٘شٞى. حُظويّن ٣ؽ
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ٝاًح أهٌٗخ ك٢ حلاػظزخٍ هِش حُٔٞحٍى ٝحلآٌخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ك٢ أؿِذ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش، ٓغ ػوخٓش حلأٛيحف حُٔ٘شٞىس ، كبٕ 

حُظوط٤ؾ حُشخَٓ ٣ظزق ػٍَٝس لا ؿ٢٘ ػٜ٘خ ُظؼزجش ؿ٤ٔغ حُطخهخص ٝحلآٌخ٤ٗخص ، ٝحٓظويحّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حٓظويحٓخ أٓؼَ ، 

 َٓكِش رؼي أه١َ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُظٌظ٤ٌ٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘شٞىس. ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طِح٣يٛخ

  ٝحُظوط٤ؾ حُو٢ٓٞ حُشخَٓ ٣ؼظزَ أهظَ حُطَم حُٔئى٣ش ا٢ُ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ك٤غ اٗٚ ٣يكغ ًَ حُو١ٞ ُلاٗطلام ٗلٞ طلو٤ن

 حلأٛيحف حُٔزظـخس ؽزوخ ُِِٖٓ حُٔليى ٝحُظٞه٤ض حُٔٞػٞع. 

٤وش روُٞٚ: إ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش طشؼَ رؤٜٗخ لا طٔظط٤غ حلاٗظظخٍ كظ٢ طليع ٣ٝش٤َ)ٍٝرَص حٌُٔ٘يٍ( ا٢ُ ٌٛٙ حُلو

ػ٤ِٔخص حُ٘ٔٞ حُطز٤ؼ٤ش، ٢ٛٝ ك٤ٖ ط٘ظَ ا٢ُ ر٣َطخ٤ٗخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٘خػ٤ش ط١َ إٔ 

َم ه٤َٖٗ أٝ ٓٔؤُش ط٤ٔ٘ش ٓـظٔغ ط٘خػ٢ حٓظـَهض ه٤َٖٗ ٖٓ حُِٓخٕ أٝ أًؼَ، ٝإٔ حُؼ٤ِٔش ٓزوٜخ اػيحى ؽ٣َٞ حٓظـ

 ٣ِ٣ي...

  ٍٝطل٤ق إٔ ط٤ٔ٘ش حُٞلا٣خص حُٔظليس ؿخءص أَٓع ًؼ٤َح، كوي حٓظـَهض هٔٔخ ٝٓزؼ٤ٖ ػخٓخ، ؿ٤َ إٔ ٓؼظْ حُي

حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُٞهض حُلخػَ لا طِٔي ٝكَس حُٔٞحٍى حُظ٢ ًخٗض طٔظٌِٜخ حُٞلا٣خص حُٔظليس، ٢ٛٝ طيٍى أٗٚ رـ٤َ حُظٞؿ٤ٚ 

 ٤ٔش كظ٢ رخَُٔػش حُظ٢ كووض رٜخ حُٞلا٣خص حُٔظليس ط٤ٔ٘ظٜخ.ح١ًَُِٔ لا طٔظط٤غ إٔ طؤَٓ ك٢ حُظ٘

  ٝلاٗؼيحّ ٍؿزش حُيٍٝ حُٔظوِلش ك٢ حٗظظخٍ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكوخ ُ٘ظخّ حلاهظظخى حََُٔٓ، كبٜٗخ

ي أطزق ًُي طلخٍٝ إٔ طؼـَ حُؼ٤ِٔش رخلأهٌ رويٍ ًز٤َ أٝ طـ٤َ ٖٓ حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ ح١ٌُ طٞؿٜٚ حُلٌٞٓخص.. ٝه

 ػ٣ٍَٝخ رؼي إٔ طز٤ٖ إٔ حُيٍٝ حُٔظوِلش لا ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ط٤َٔ ك٢ ؽ٣َن حُ٘ٔٞ رـ٤َ حُظوط٤ؾ ح١ًَُِٔ.

ٖٝٓ حُٔزٍَحص حُو٤ٓٞش حُظ٢ طيػٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ا٢ُ حطزخع ٤ٓخٓش حُظوط٤ؾ ػٍَٝس اكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق •

٤ش كظ٢ لا ٣وظَ حُظٞحُٕ حُؼخّ ُ٘ٔٞ حُٔـظٔغ، ًٌُٝي ح٤ُٔخى٣ٖ حلاهظظخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظل٤ش ٝحُظ٣َٝل٤ش ٝح٤ُٔخٓ

ػٍَٝس اكيحع حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق حُٞكيحص حُــَحك٤ش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُٔـظٔغ رل٤غ ٣ٌٕٞ طويٜٓخ رٔؼيٍ ٝحكي 

 رويٍ حلإٌٓخٕ، ٝرل٤غ ٣ظ٠٘ٔ حُوؼخء ػ٢ِ حُؼ٘خث٤ش حلإه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش.

طلخٍٝ إٔ طوطغ ٓٔخكخص حُظوِق حُؼؤش حُظ٢ طلظَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُزلاى حُٔظويٓش، ُٖٝ ٣ظلون ُٜخ إٔ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش •

ًُي الا ػٖ ؽ٣َن حٓظويحّ حُٔٞحٍى رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخ٣ش، ٝرل٤غ لا ٣ليع ك٤ٜخ طؼطَ أٝ ٓٞء طوي٣َ. ٝهي 

كبٗٚ ٤ٓئى١ ا٢ُ ٣ُخىس حُٜٞس ر٤ٖ حُزلاى  أشخٍ)ؿَ٘ ٤َٓىحٍ( ا٢ُ إٔ ٓزيأ حُؼ٤ِش حُيحث٣َش حُظَح٤ًٔش اًح طَى ٝشؤٗٚ

 حُٔظويٓش ٝحُزلاى حُ٘خ٤ٓش.

٢ٌُٝ طؼ٤ن ٌٛٙ حُٜٞس لا ٣ٌل٢ حلاػظٔخى ػ٢ِ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش ٝكيٛخ لإكيحع حُظ٤ٔ٘ش، رَ لاري ٖٓ حطوخً اؿَحء 

رؼغ ا٣ـخر٢ ٣ظٔؼَ ك٢ طيهَ حُيُٝش ك٢ طٍٞس حُظوط٤ؾ حُشخَٓ حُٔظٌخَٓ ٤ُْٝ ٓـَى حُظيهَ حُـِث٢ ك٢ 

 حُوطخػخص ىٕٝ حُزؼغ ح٥هَ

  حٕ حُظوط٤ؾ حٌُقء ٛٞحُط٣َوشحُٞك٤يٙ حُظ٢ طؼٖٔ حٓظويحّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝ حُزش٣َش رط٣َوشػ٤ِٔش

 ٝ حٗٔخ٤ٗش ٢ٌُ طلون حُو٤َ ُـ٤ٔغ حُزشَ ٝطٞكَ ُْٜ ك٤خس حَُكخ٤ٛش

  ،ػْ ٛٞ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػٔخٕ ط٣ُٞغ حُويٓخص ٝٛٞ حُؼٔخٕ ُلٖٔ حٓظـلاٍ حُؼَٝحص حُٔٞؿٞىس ٝحٌُخث٘ش ٝحُٔلظِٔش

حلأٓخ٤ٓش رخٓظَٔحٍ، ٍٝكغ ٓٔظ١ٞ ٓخ ٣ويّ ٜٓ٘خ رخُلؼَ، ٝٓي ٌٛٙ حُويٓخص ا٢ُ حُٔ٘خؽن حُظ٢ حكظَٜٓخ حلاٛٔخٍ 

 ٝحُؼـِ ٗظ٤ـش ُطٍٞ حُلَٓخٕ ح١ٌُ كَػظٚ أٗخ٤ٗش حُطزوخص حُٔظلٌٔش حُٔٔظؼ٤ِش ػ٢ِ حُشؼذ حُٔ٘خػَ.
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 ط٤ؾ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓزخىإسحُٔلخػَس حُؼخ٤ٗش أٗٞحع حُظو

 يٍ حيث أْذافّ  -أ

 .(Functional)ٝح٥هَ ٝظ٤ل٢  (Structural)حُظوط٤ؾ ا٢ُ ٗٞػ٤ٖ أكيٛٔخ ر٤٘خ٢ٗ   Zweig)٣ؤْ)ُكخ٣ؾ

 ٓـٔٞػش حُوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طظوٌ روظي اكيحع طـ٤٤َحص أٓخ٤ٓش ك٢ حُز٘خء  ٔيقصذ تانرخطيظ انثُياَي

ٝاهخٓش أٝػخع ؿي٣يس ط٤َٔ ٝكوخ ُٜخ ًَ ٖٓ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١  حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ ُِٔـظٔغ،

ُِيُٝش، ٝلا ٣وظظَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٤ؾ ػ٢ِ ٓـَى حلاطلاف ٝحُظ٤َْٓ ك٢ حُز٤٘خٕ حُوخثْ، ٝاٗٔخ ٣ظؼيٟ ًُي ا٢ُ 

 حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝظٞحَٛٙ ٝٗظٔٚ. 

 حٝلا:حٗٞحع حُظوط٤ؾ:

٤ٌِش حٍُِحػ٤ش، ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخطش ر٤ٌِٔش أىٝحص حلاٗظخؽ ك٢ حُيُٝش طيهَ ػٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ كوٞح٤ٖٗ طلي٣ي حُٔ

حُوَحٍحص ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طٔظٜيف ح٤ٌَُٜ حُز٘خث٢ ُِٔـظٔغ. أٓخ حُظوط٤ؾ حُٞظ٤ل٢ ك٤وظِق ػٖ ٓخروٚ ك٢ أٗٚ ٣وّٞ 

حُ٘ظخّ، آهٌح ك٢ ًُي رٔزيأ حُظطٍٞ  ػٖٔ ٗطخم حلإؽخٍ حُوخثْ ٌٓظل٤خ ربكيحع حُظـ٤٤َ ك٢ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ

 حُزط٢ء ، ٝحلإطلاف حُظي٣ٍـ٢ ىٕٝ أ٣ش ٓلخُٝش لإكيحع طـ٤٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُ٘ظْ حُوخثٔش.

 يٍ حيث يجالاذّ : -ب

ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٤ؾ ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ  ٔيقصذ تانرخطيظ انجشئيشخَٓ.  ٔالآخزؿِث٢، يقسى انرخطيظ إني َٕعيٍ أحذًْا 

 ؿِءح أٝ ٓـخلا أٝ هطخػخ ٝحكيح ٖٓ هطخػخص حُٔـظٔغ ٓؼَ حٍُِحػش أٝ حُظ٘خػش أٝ حُظـخٍس أٝ حُظؼ٤ِْ أٝ حُظلش أٝ ؿ٤َٛخ.

كٜٞ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔـظٔغ رٌَ أٗشطظٚ ٝهطخػخطٚ، ٝػ٘يثٌ ٣ٌٕٞ حُظوط٤ؾ  شخٓلا ٌَُ أيا انرخطيظ انشايم 

ـظٔغ ٝٓٞحٍىٙ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝحُوطخػخص حُظ٢ ٣شظَٔ ػ٤ِٜخ أٛيحف حُٔ

 حُٔـظٔغ.

 يٍ حيث يياديُّ: -ج

  انرخطيظ انطثيعي ٔيٓذف(Physical Planning ) 

  ،ا٢ُ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُظَرش حٍُِحػ٤ش، ٝٓٞحٍى ح٤ُٔخٙ. ٝحُل٤ٞحٗخص حُٔٔظؤٗٔش ٝحُٔٔظٞكشش

ٝحُٔ٘خؿْ ٝحُٔلخؿَ، ٝحُو١ٞ حُٔلًَش، ٝحهظ٤خٍ حُٔٞحهغ حُٔ٘خٓزش ُِٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش ٝحلاٗظخؿ٤ش كظ٢ ٣ظ٘خٓذ 

 ٓٞهغ حُٔئٓٔش ٓغ حُٞظخثق حُظ٢ طئى٣ٜخ. 

 ٞ٣ُغ حُطَم ٝهطٞؽ حٌَُٜرخء ٝحُٔيحٍّ ٝىٍٝ حُلٌٞٓش ٝحُويٓخص حُؼخٓش ط٣ُٞؼخ ٓ٘خٓزخ َُٔحًِ ٣ٝظؼٖٔ ٌٛح ط

حلاٗظخؽ، ٝاٗشخء ٓـظٔؼخص ٓل٤ِش طظٞكَ ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حَُٔحكن حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طٔي حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ، ٝط٤ٜجش أٓخًٖ 

 ُِٔ٘ظِٛخص ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٝػ٢ِ ٝٓخثَ حُظ٣َٝق ٝح٣َُخػش

 (:Economic Planningهظظخى١)٣ٜٝيف حُظوط٤ؾ حلا

 ا٢ُ ٍكغ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤شش، ٝطٞك٤َ حلاكظ٤خؿخص حُؼ٣ٍَٝش ُٔوظِق ؽزوخص حُٔـظٔغ، • 
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 ٝحٓظـلاٍ حُو١ٞ حُٔ٘ظـش ٝطٞؿ٤ٜٜخ حُٞؿٜش حُظخُلش، ٝطٞك٤َ حلآظوَحٍ حُيحثْ ُِؼٔخٍ، •

 ٝحُؼَٔ ػ٢ِ ػٔخٕ ىهَ ػخرض ٌَُ كَى، ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حلاٛظٔخّ رخُؼَٔ، •

ٝطول٤غ ٓخػخص حُؼَٔ اًح ًخٗض طٔزذ اؿٜخىح ُِؼٔخٍ، ٝط٣ُٞغ حُيهَ حُو٢ٓٞ ط٣ُٞؼخ طَحػ٢ ك٤ٚ حُٔٔخٝحس •

 ٝحُؼيحُش

 ( Social Planning)انرخطيظ الاجرًاعي ٔيٓذف 

  ،ا٢ُ حُؼ٘خ٣ش رخُظلش حُؼخٓش ٝٗشَ حُطذ حُٞهخث٢ ٝحُؼلاؿ٢ ُِوؼخء ػ٢ِ ٝك٤خص حُطلُٞش حُٔزٌَس 

  ٝحُؼ٘خ٣ش رشجٕٞ حلإٌٓخٕ ٝحُ٘ظخكش حُؼخٓش، ٝطلو٤ن طٌخكئ حُلَص ك٢ حُظؼ٤ِْ ٓغ طٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝػَٔ حُظ٤ٜٔلاص

 حُلآُش ٌُُي، ٝطٞك٤َ كَص ٣َُِخػش ٝحُظ٣َٝق، 

 ٝٓلخٍرش حُـ٣َٔش ٝحلاٗلَحف

 كبٗٚ ٣ٜيف ا٢ُ ( Cultural Planningانرخطيظ انثقافي ) أيا 

  ،ط٘ظ٤ْ شجٕٞ حُؼوخكش 

 ٤غ ط٣ٌٖٞ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش، ٝح٤ُٜجخص حُؼوخك٤ش، ٝط٣ُٞؼٜخ رط٣َوش ػخىُش ػ٢ِ ٓوظِق حُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش، ٝطشـ 

  ،ٖٝاهخٓش حُٔؼخٍع حُل٤٘ش حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ طٌٝم حلأكَحى ُٔؼخ٢ٗ حُـٔخٍ ٝحُل 

 .َٝحُؼَٔ ػ٢ِ هِن ٝػ٢ ػوخك٢ ٣ْٜٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ػخّ ٓٔظ٤٘ 

 يٍ حيث يسرٕياذّ: -د

 يقسى انرخطيظ إني َٕعيٍ رئيسيٍ ًْا 

 انرخطيظ عهي انًسرٕي انقٕيي -4

 انرخطيظ عهي انًسرٕي انًحهي. -2

 تانرخطيظ انقٕيي ٔيقصذ 

 .ٝػغ حُوطؾ حُو٤ٓٞش ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُيُٝش ًِٜخ رل٤غ ط٘ظذ ػ٢ِ حُٔـظٔغ ًِٚ رخػظزخٍٙ ٝكيس ٓظٌخِٓش 

  انرخطيظ عهي انًسرٕي انًحهيأيا  

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُـَع حُٜ٘ٞع رظِي حُٔـظٔؼخص. ٣َٝطزؾ حُظوط٤ؾ حُٔل٢ِ  كٜٞ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ

رظ٘ظ٤ٔخص حلإىحٍس حُٔل٤ِش ًٔـخُْ حُو١َ ٝحُٔيٕ ٝحُٔلخكظخص، ٝطَحػ٢ ك٤ٚ حكظ٤خؿخص حُز٤جخص حُٔل٤ِش حُٔوظِلش 

 ٝط٘ٞػٜخ، 

  حلاكظ٤خؿخص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔل٤ِش ًٝؼ٤َح ٓخ طٔظٔي حُوطؾ حُٔل٤ِش حطـخٛخطٜخ ٖٓ حُوطش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٓغ َٓحػخس

 حُٔظٞكَس.

 إٔ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش ك٢ طوط٤طٜخ ُِظ٤ٔ٘ش ٣٘زـ٢ :

إٔ طظـٚ ا٢ُ حُظوط٤ؾ حُز٤٘خ٢ٗ ُظليع طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظٞحَٛ ٝحُ٘ظْ ٝحُؼلاهخص •

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس،
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رٌَ أٗشطظٚ، ٝهطخػخطٚ، ٝألا طوظظَ ػ٢ِ ٗٞع ٝحكي ٝإٔ طؤهٌ رخُظوط٤ؾ حُشخَٓ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔـظٔغ •

ٖٓ أٗٞحع حُظوط٤ؾ ًخُظوط٤ؾ حُطز٤ؼ٢ أٝ حلاؿظٔخػ٢ أٝ حلاهظظخى١ أٝ حُؼوخك٢، رَ ٣٘زـ٢ إٔ طؤهٌ رٌٜٙ حلأٗٞحع 

 ًخكش ُظليع طـ٤٤َحص أٓخ٤ٓش ك٢ ًخكش ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس، ُٝظلون حُظٞحُٕ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝح٤ُٔخى٣ٖ،

٣٘زـ٢ إٔ طؤهٌ ر٘ظخّ حُظوط٤ؾ حُو٢ٓٞ رل٤غ طٞػغ حُوطؾ حُو٤ٓٞش ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُيُٝش ًِٜخ، ٓغ ػٔخٕ  ًٔخ• 

 ٓشخًٍش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ػ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ .

 ثاَيا: انًثادئ ٔالأسس انري يقٕو عهيٓا انرخطيظ:

 ش، ك٢ اؽخٍ ٖٓ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُظوط٤ؾ ػٔلا ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ، ٣وّٞ ػ٢ِ طوي٣َ حُٞحهغ، ٣ٝٔظٜيف طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٣َٓؼ

 حَُش٤يس، كبٕ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ طوّٞ كِٔلظٚ ػ٢ِ:

   ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ٝحلأْٓ حُٔٞػٞػ٤ش، ُظوَؽ حُوطؾ ا٢ُ ك٤ِ حُٞؿٞى ٓظٌخِٓش ك٢ ٝظخثلٜخ، ٓظٞحُٗش

  ٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش.ك٢ أٛيحكٜخ، ٓلووش حُـخ٣خص حُٔ٘شٞىس، ك٢ أهظَ ٝهض ٌٖٓٔ، ٝرؤى٢ٗ هيٍ ٖٓ حُؼ٤خع ك٢ حُٔ

 :ذحذد ْذِ انًثادئ ٔالأسس فيًا يهي 

 انٕاقعيح: -4

  ٝػغ حُوطؾ ػ٢ِ أْٓ ػ٤ِٔش، طوّٞ ػ٢ِ طوي٣َ حلإٌٓخ٤ٗخص ُِٔـظٔغ، ٝكظَ حلاكظ٤خؿخص يقصذ تٕاقعيح انرخطيظ

 ٤ش ىه٤وش.حُلو٤و٤ش ُلأكَحى ػْ حُؼَٔ ػ٢ِ طلو٤ن أكؼَ ٓطخروش ٌٓٔ٘ش ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحُلخؿخص ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ػِٔ

  ٣ٝظؼخٍع ٓزيأ حُٞحهؼ٤ش ك٢ حُظوط٤ؾ ٓغ حلاطـخٛخص حُٔؼخ٤ُش حُظ٢ ط٘زغ ػٖ ٓؼظويحص حُٔوطؾ، ٝحُظ٢ طظـٚ ٗلٞ طلو٤ن

أٛيحف ٓؼخ٤ُش أهَد ٓخ طٌٕٞ ا٢ُ حلأٓخ٢ٗ حُؼٌرش، ٝحلأكلاّ حُـ٤ِٔش، ٜٓ٘خ ا٢ُ حُٔشَٝػخص حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ طؼغ أٓخٓخ 

 ػ٤ِٔخ ُز٘خء ٓـظٔغ ٤ِْٓ.

 حهؼ٤ش حُظوط٤ؾ طوي٣َ حُٔٞحٍى ٝحُلخؿخص ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حلآظخط٤ٌ٤ش ٝحُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش:ٝطٔظِِّ ٝ•

٣ٝوظي رخُظوي٣َ حلآظخط٢ٌ٤ :اػزخص حُٞػغ حُوخثْ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ك٤غ ػيى حٌُٔخٕ ٝحُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُْٜ، • 

حلاٗظخؽ ٝحلآظٜلاى  ٝط٤ًَزْٜ ٖٓ ك٤غ حُٖٔ ٝحُـْ٘ ٝحُٔٞح٤ُي ٝحُٞك٤خص، ٝٓظخىٍ حُؼَٝس، ٝأٗٞحع حُ٘شخؽ ٓؼَ

ٝحلاىهخٍ، ٝحلآظؼٔخٍ، ٝحُؼٔخُش ٝحُزطخُش، ٝحُؼـِ ٝحَُٔع، ٝحُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٝٗظْ حُظؼ٤ِْ ٝحلإٍشخى، 

 ٝحُظ٤ِٔش، ٝحُظ٣َٝق، ٝحُؼوخكش ٝحُلٌَ

اظٜخٍ ٓخ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوطخػخص حُٔوظِلش ٖٓ طلخػَ ٝطَحرؾ ٝطيحهَ، ٝطٞػ٤ق  أيا انرقذيز انذيُاييكي فيقصذ تّ

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٌٛٙ حُؼلاهخص، ٝحطـخٛخص حُظطٍٞ ك٤ٜخ. ٣ٌٕٝٞ ًُي رؼَٔ ىٍحٓخص ٝحهؼ٤ش ٖٓ شؤٜٗخ حُٞهٞف 

 ػ٢ِ حُٔٞحٍى ٝحُلخؿخص حُلو٤و٤ش ُلأكَحى

 رؼيّ ٓؼَكش حُٔٞحٍى حُلو٤و٤ش ُِزلاى ٗظ٤ـش ُلإٛٔخٍ حُط٣َٞ،  ٣ٝٞحؿٚ حُظوط٤ؾ ك٢ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش ٓشٌِش أٓخ٤ٓش طظؼِن

 ٝٗظ٤ـش ُِظَٝف حُوخ٤ٓش حُظ٢ ػخشض ك٢ ظِٜخ طِي حُزلاى ؽٞحٍ كظَحص حلآظؼٔخٍ ٝحُظوِق.

ُِٝظـِذ ػ٢ِ ٌٛٙ حُظؼٞرش ٣٘زـ٢ حلاٛظٔخّ رؤؿِٜس حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحلإكظخء كظ٢ ٣ظ٠٘ٔ ٝػغ حُوطؾ ػ٢ِ  

 حُٞحهغ ٝحٌُٖٔٔ رط٣َوش ٓٞػٞػ٤ش ٤ِٓٔش أٓخّ ػ٢ِٔ ٣وّٞ ػ٢ِ طوي٣َ
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 انشًٕل: -2

 أ ٝػغ حُوطؾ حُشخِٓش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓوظِق حُوطخػخص حُٞظ٤ل٤ش حُوخثٔش ك٢ حُٔـظٔغ ىٕٝ حلإهلاٍ يقصذ تٓذا انًثذ

 رٔزيأ حُظٞحُٕ حُــَحك٢.

  ٤ٔش ٝحُؼوخك٤ش ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼغ ك٢ حػظزخٍٙ ػٍَٝس شٍٔٞ حُوطش ػ٢ِ حُـٞحٗذ حُظؼ٤ِ -يثلا–فانًخطظ الاجرًاعي

 ٝحُظل٤ش ٝحُظ٣َٝل٤ش ٝحلأ٣َٓش ٝحُي٤٘٣ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ؿٞحٗذ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ُٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ طَحرؾ ٝطٔخٗي ٝظ٤ل٢.

  ٌٖٔ٣ؼخف ا٢ُ ًُي إٔ ٝػغ حُزَحٓؾ ٝحُٔشَٝػخص ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش كظ٢ ٣

هظلاٍ حُظٞحُٕ حُــَحك٢ ٝؿٞى ٝكيحص اىح٣ٍش أٝ ٓ٘خؽن ؿـَحك٤ش طـ٘ذ حهظلاٍ حُظٞحُٕ حُــَحك٢ ُِ٘ٔٞ. ٣ٝوظي رخ

 ك٢ حُٔـظٔغ أهَ طويٓخ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خؽن.

ٗـي ك٢ طخ٣ٍن حُزلاى حُٔظويٓش ٓؼخلا ٝحػلخ ُٔشٌِش حهظلاٍ حُظٞحُٕ حُــَحك٢ ُِ٘ٔٞ، كٌٔ٘ إٔ هخٓض حُؼٍٞس •

ك٢ حُؼِغ حلأه٤َ ٖٓ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػشَ ػْ حٗظوِض ٜٓ٘خ ا٢ُ رو٤ش رِيحٕ أٍٝرخ ٝٓخثَ أؿِحء حُظ٘خػ٤ش ك٢ حٗـِظَح 

حُؼخُْ، ًخٕ ٛ٘خى حطـخٙ ٝحػق ك٢ أؿِذ حُزلاى حَُأٓٔخ٤ُش ٗلٞ ط٤ًَِ حُظ٘خػش ٝحُويٓخص ك٢ رؼغ حُٔيٕ حٌُزَٟ 

 ىٕٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خؽن.

 ٖٓ ٓشٌِش حهظلاٍ حُظٞحُٕ حُــَحك٢ ُِ٘ٔٞ طَطذ ػ٢ِ ًُي إٔ أطزلض ٌٛٙ حُيٍٝ طؼخ٢ٗ كظ٢ ح٤ُّٞ• 

 انركايم: -3

  ٣ـذ إٔ ٣لٌْ ٓشَٝػخص حُوطش حُظَحرؾ ٝحلاٗٔـخّ، ٝأْٛ ٓظخَٛ حُظَحرؾ طلو٤ن حُظٌخَٓ حَُأ٢ٓ ٝحلأكو٢ ػ٢ِ

 ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ُٔشَٝػخص حُوطش.

  َحُٔوطؾ ا٢ُ اٗشخء حُٔظ٘غ كبًح هٍَ حُٔوطؾ ٓؼلا اٗشخء ٓظ٘غ ك٢ ٓ٘طوش ٓخ، كبٕ ٓزيأ حُظٌخَٓ ٣وؼ٢ رؤٕ لا ٣٘ظ

 رخػظزخٍٙ ٓـَى ٝكيس حٗظخؿ٤ش طٜيف ا٢ُ طلو٤ن ؿخ٣خص حهظظخى٣ش كلٔذ، 

  رَ إ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ ٣يهَ ك٢ حػظزخٍٙ أ٤ٔٛش حُظَحرؾ ر٤ٖ حُٔظ٘غ ٝر٤ٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔئٓٔخص حلاهظظخى٣ش حُوخثٔش

ظٞك٤َ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحُظل٤ش، ك٢ حُٔـظٔغ، ٝػٍَٝس حُظٌخَٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طوّٞ ر

ٝح٤ٌُ٘ٔش حُٔ٘خٓزش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًُي حُٔظ٘غ كظ٢ ٣ظ٠٘ٔ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔلاثٔش ُ٘ـخف حُؼَٔ ٓغ َٓحػخس ٍحكش 

 حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔظ٘غ.

إٔ حُظوط٤ؾ حُٔظٌخَٓ ؿؼَ حُظـ٤٤َ لا ٣ظْ ك٢ ؿخٗذ ٝحكي كوؾ، رَ طؼيحٙ ا٢ُ رو٤ش ؿٞحٗذ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش، •

ًؤٗشؤص حُٔٔخًٖ، ٝحُٔٔظشل٤خص، ٝحُٔيحٍّ، ٝطَحػ٠ ٤ًٔش حُٔٞحى حُـٌحث٤ش، ٝحُظ٤٘٣ٞٔش، ٝٓخثَ حُٔٞحطلاص، ٝ 

 حلأٗي٣ش ٝىٍٝ حُٔلا٢ٛ، ٝحُل٘خىم،ٝ ؿ٤َٛخ. 

 حُظوط٤ؾ ٛٞ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٢ُ ٗـخف حُوطؾ، ٣ٝـ٘زٜخ ًؼ٤َح ٖٓ حُؼؼَحص ٌٝٛح حُظٌخَٓ ك٢•

إٔ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ػ٢ِ حُٔوطؾ إٔ ٣٘ظَ ا٢ُ ػ٘خطَ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش، رخػظزخٍٛخ ًلا ٓظٌخٓلا أهٌح رٔزيأ حُظٌخَٓ 

ٝ ٣ؼظ٣َٜخ ٝحُظٔخٗي حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش، ٝػٔخٗخ ُٞػغ هطؾ ٓظٌخِٓش لا ٣شٞرٜخ ٗوض، أ

 هظٍٞ
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 الاسرًزار ٔانرجذد: -4

  حُؼ١ٍَٝ ػ٘ي ٝػغ حُوطؾ َٓحػخس ٓزيأ حلآظَٔحٍ ٝحُظـيى رٔؼ٢٘ ألا ط٘لظَ أ٣ش َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظوط٤ؾ ٖٓ

ػٖ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش ُٜخ، كَٔكِش حلإػيحى ٝحُظظ٤ْٔ لا ط٘لظَ ػٖ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ، ٌٝٛٙ ريٍٝٛخ لا ط٘لظَ ػٖ َٓكِش 

 حُٔظخرؼش ٝحُظو٣ْٞ.

 .ٌُٝح ٣٘زـ٢ حَُرؾ ر٤ٖ ٌٛٙ حَُٔحكَ رط٣َوش ػؼ٣ٞش ػٔخٗخ لآظَٔحٍ حُؼَٔ، ٝٝكخثٚ رخُـخ٣خص حُٔ٘شٞىس 

٣ٝظَٜ حُظـيى ك٢ حُظوط٤ؾ حلاؿظٔخػ٢، آخ ىحهَ حُؼ٤ِٔش حُظوط٤ط٤ش حُٞحكيس رؤٕ ٣ؼَٔ حُٔوطؾ ػ٢ِ حُزيء ك٢ •

 ٝػغ حُوطش حُؼخ٤ٗش رٔـَى ىهٍٞ حُوطش حلأ٢ُٝ ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ، 

أٝ ػٖ ؽ٣َن طؼي٣َ أٓخ٤ُذ حُظوط٤ؾ ٝأؿِٜطٚ ٖٓ ٓشَٝع ا٢ُ آهَ رلٔذ ؽز٤ؼش حُٔشَٝػخص ٝحُزَحٓؾ ٖٓ •

 ٗخك٤ش ٝٝكوخ ُِظَٝف حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش حُٔل٤طش رٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ

 انرُسيق: -5

 يعرثز انرُسيق يٍ انًثادئ انزئيسيح نهرخطيظ ، ٔيكٌٕ انرُسيق عهي يسرٕييٍ:

 حلأٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ حُوطش ا٢ُ طلو٤وٜخ.حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أٔنًٓا: 

 حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٞٓخثَ ٝحلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حُلآُش ُظ٘ل٤ٌ حُوطش ٝآٌخٕ طلو٤ن أٛيحكٜخ.ٔثاَيًٓا: 

كٖٔ حُٔؼَٝف إٔ ٌَُ هطش أٛيحكخ أٓخ٤ٓش، ٝأه١َ كَػ٤ش، ًٔخ إٔ ُٜخ أٛيحكخ حٓظَحط٤ـ٤ش، ٝأه١َ ، تانُسثح نلأْذاف

ن طِي حلأٛيحف حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ رل٤غ لا طٌٍَ حُـٜٞى ىٕٝ ٓخ كخؿش ا٢ُ ٌٛح حُظٌَحٍ، أٝ طظيحهَ ا٢ُ طٌظ٤ٌ٤ش، ٣ٝٔظِِّ طلو٤

حُلي ح١ٌُ ٣لٍٞ ىٕٝ رِٞؽ ٓٔظ١ٞ حُٔٞحءٓش حُٔؼَٔس ر٤ٖ حُٔٞحٍى ٝحُلخؿخص، أٝ طظؼخٍد رل٤غ طظـخًد حُٔشَٝػخص ه١ٞ 

 ٓظؼخٍػش طئػَ ك٢ ٗظخثـٜخ أٝ طوؼ٢ ػ٤ِٜخ هؼخء ٤ًِخ.

، كبٕ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ٣ؼظزَ ًٌُي أَٓح ػ٣ٍَٝخ ٔالإجزاءاخ ٔانسياساخ انلاسيح نرُفيذ انخطحح نهٕسائم تانُسثٔأيا 

 .رخػظزخٍٛخ ٝٓخثَ ٓئى٣ش ا٢ُ طلون حلأٛيحف حُؼخٓش ُِٔـظٔغ

 انًزَٔح: -6

  .حُظوط٤ؾ ػَٔ ٣ظؼِن رخُٔٔظوزَ، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ كؼخلا ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ شخٓلا ٝطخىٍح ػٖ ٤ٛجش ٣ًَِٓش 

 ُشخَٓ ػ٤ِٔش ػؤش ٗظَح ُظشخري ٗٞحك٢ حُ٘شخؽ حلإٗٔخ٢ٗ. ٌُٜٙ حلأٓزخد كبٕ حُظوط٤ؾ هي ٣ظؼَع ٝحُظوط٤ؾ ح

لاٍطٌخد أهطخء ٖٓ حُظؼذ اىٍحًٜخ ٓويٓخ ٝلا ٤ٓٔخ ك٢ حُزلاى حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ أؿِٜس حُزلغ ٝحلإكظخء ٓظوِلش ًٔخ 

 ٛٞ حُلخٍ ك٢ أؿِذ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش.

 حُظوط٤ؾ ٣٘زـ٢ َٓحػخس ٓزيأ حَُٔٝٗش ػ٘ي ٝػغ حُوطش رل٤غ طٌٕٞ  ٝاُحء ٌٛٙ حُظؼٞرخص حُظ٢ طٌظ٘ق ػ٤ِٔش

ػ٘خطَٛخ هخرِش ُِظـ٤٤َ ٝحُظزي٣َ ر٘خء ػ٢ِ ٓخ طٔلَ ػ٘ٚ حُلوخثن حُٞحهؼ٤ش، ٝٓخ طؤط٢ رٚ حُٔلخؿآص حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 حُؼ٤َٔ حُظ٘زئ رٜخ.

 ٣٘زـ٢ ػ٘ي اػيحى حُوطش َٓحػخس ٓزيأ حَُٔٝٗش حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش.  •
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 ٣ٝوظي رخَُٔٝٗش حُِٓخ٤ٗش َٓحػخس ٓزيأ حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ حُظِوخث٢ ح١ٌُ هي ٣ليع هلاٍ حُٔـخٍ ح٢ُِ٘ٓ حُٔليى ُظ٘ل٤ٌ حُوطش،  •

أٓخ حَُٔٝٗش حٌُٔخ٤ٗش ٣وظي رٜخ إٔ ٣ٌٕٞ حُظوط٤ؾ ح١ٌُ ٣ٞػغ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُو٢ٓٞ هخرلا ُِظ٘ل٤ٌ ك٢ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ ٓغ  •

 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ أٝ هظخثظٚ ح٤ُِٔٔس ُٚ.طؼي٣لاص ؽل٤لش طٔظِِٜٓخ ظَٝف 

 «كِٔلش حُظوط٤ؾ » حُٔلخػَس حُؼخُؼش 

ُٞ حٓظؼَػ٘خ ك٤خس حُٔـظٔؼخص ك٢ حُؼظٍٞ حُظخ٣ٍو٤ش حُٔوظِلش ُٞؿيٗخ أٗٚ ك٢ حَُٔكِش حُٔخروش ػ٢ِ حَُأٓٔخ٤ُش ًخٗض 

ٝٓخثَ طلو٤ن حلأٛيحف حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش طٌظشق ٝطٔظوَ ػٖ ؽ٣َن حُظـَرش حُـٔخػ٤ش حُظ٢ طظٌٕٞ أػ٘خء 

 ٓخثَ، ٝطويٍ ٓي١ كؼخ٤ُظٜخ، ٝطِلع ٓخ ػيحٛخ. حُو٤خّ رخُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢، ٌٝٛٙ حُظـَرش ًخٗض طٌظشق حُٞ

ػ٢ِ ٌٛح حُ٘لٞ ًخٗض طظْ ػ٤ِٔش )حهظ٤خٍ ؽز٤ؼ٢( ُٞٓخثَ طلو٤ن حُـخ٣خص ، كبًح ٓخ حٓظوَص حُـخ٣خص ٝطليىص ٓؼٜخ حُٞٓخثَ 

 حُظ٢ طوخرِٜخ، حٗظوِض ػزَ حلأؿ٤خٍ ػٖ ؽ٣َن حُظوخ٤ُي ىٕٝ طل٤َِ ٍش٤ي ٌُٜٙ حُٞٓخثَ أٝ طِي حُـخ٣خص

( ٝٓئى١ ٌٛح حُٔزيأ ٛٞ )طو٤َ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طلون أكؼَ ٗظ٤ـش rationalityأٍٝ ٓ٘خٓزش ُظطز٤ن ٓزيأ حُؼولا٤ٗش )ٝٛ٘خ طظَٜ 

 رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش(.

 كخلأَٓ ٛ٘خ ٣ظؼِن رخهظ٤خٍ ُـخ٣ش ٓؼ٤٘ش، ػْ حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ طلون ٌٛٙ حُـخ٣ش رؤهَ طٌِلش، أ١ إٔ حلأَٓ ٣ظؼِن روطش

 :حُظيكش أٝ ػٖ ؽ٣َن حُٔلخُٝش ٝحُوطؤَٓكِش حلاًظشخف ػٖ ؽ٣َن 

رؼغ حلأكؼخٍ حُظ٢ طلاثْ حُٔٞحهق حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ك٤لخٍٝ إٔ ٣ظًٌَٛخ  -رط٣َوش ػَػ٤ش–حلإٗٔخٕ ك٢ طِي حَُٔكِش ًخٕ ٣ٌظشق 

٤ُٔظل٤ي رٜخ ك٢ طير٤َ أٍٓٞٙ، ٝحُظـِذ ػ٢ِ ٓشٌلاص ك٤خطٚ، ُْٝ ٣لخٍٝ حلإٗٔخٕ ك٢ طِي حَُٔكِش إٔ ٣ظلْٜ ظٞحَٛ حُطز٤ؼش 

ٌٓخٕ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، أٝ طٞؿ٤ٜٜخ ُويٓش ؿخ٣خص ٓؼ٤٘ش، ، ٝاٗٔخ ًخٕ ٣ٌظل٢ رخُلَص ػ٢ِ ٓخ طٞطَ ا٤ُٚ ٖٓ حًظشخكخص ػٖ لإ

 ؽ٣َن حُظيكش، ٝحُٔلخكظش ػ٢ِ ٓخ حٗظوَ ا٤ُٚ ٖٓ هزَحص حُٔخرو٤ٖ

  .ًَٝخٕ حلأكَحى ٣٘ظَٕٝ ا٢ُ طِي حُوزَحص ٗظَس هيحٓش ٝطوي٣ 

 ٤يٝح ػٜ٘خ، كبًح ظَٜص ٓٞحهق ؿي٣يس، أٝ طـ٤َص حلأٝػخع حُٔل٤طش ًٝخٗٞح ٣ظظَكٕٞ ٝكوخ ُٜخ ىٕٝ إٔ ٣ل

رْٜ ًخٕ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌظشلٞح رؤٗلْٜٔ حُلٍِٞ حُٔلاثٔش ُِٔٞحهق ٝحلأٝػخع حُـي٣يس ػٖ ؽ٣َن حُٔلخُٝش 

 ٝحُوطؤ. 

 ُظوخؽ ١َ٣ )ٓخٜٗخ٣ْ( إٔ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ ًخٕ ٣ٔٞى حُٔـظٔؼخص حُزيحث٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ك٤ٜخ حلأكَحى ػ٢ِ حلا

 ٝحُظ٤ي.

 َٓكِش حلاهظَحع:

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ )ٓخٜٗخ٣ْ( َٓكِش حلاهظَحع، ًخٕ حلإٗٔخٕ ٣ظظٍٞ ٛيكخ ٓليىح، ػْ ٣لٌَ ك٤ٚ ٓويٓخ، ٣ٝٔؼ٢  •

 ا٢ُ رٌٍ حُـٜي، ٝطلي٣ي ٗٞع حُ٘شخؽ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن ًُي حُٜيف هلاٍ َٓكِش ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش.
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  ُْٝٔخ ًخٗض حلاهظَحػخص طظ(ك٢ اؽخٍ حؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ، كبٕ ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ حُطز٤ؼ٢natural selection )

ًخٗض طوّٞ ريٍٝ ًز٤َ ك٢ حلإروخء ػ٢ِ حهظَحع ٓؼ٤ٖ، أٝآوخؽٚ ٖٓ حلإؽخٍ حُؼوخك٢ حُؼخّ رل٤غ لا ٣ظؼي١ 

 كيٝى حَُٔكِش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ظَٜ ك٤ٜخ. 

 رؤٛيحف ٓليٝىس ٝرٞحهغ حؿظٔخػ٢ ٓؼ٣ٖ٤ؼ٢٘ ٌٛح إٔ ٗٔؾ حُظل٤ٌَ ك٢ طِي حَُٔكِش ًخٕ َٓطزطخ 

 :َٓكِش حُظوط٤ؾ 

(، ٣ٝٔٞىٛخ حُظل٤ٌَ Planenط٘ظوَ حُٔـظٔؼخص ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ا٢ُ َٓكِش حُظ٘ظ٤ْ حُٔظؼٔي، ٝحُظوط٤ؾ حُـٔخػ٢ )

 حُٔٞػٞػ٢ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُظٞحَٛ ٝحُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش

 ًخٗض ٌٛٙ حُؼلاهخص طلَٔ ٝكوخ ُِظيكش، أٝ ٝكوخ ُٔ٘طن حُٔزذ ٝحُ٘ظ٤ـش،  –خ٣ْ ًٔخ ٣وٍٞ ٓخٜٗ -كل٢ حُٔخػ٢

أٝ رٔوظؼ٢ ػ٤ِٔخص حُظَحع ٝحُٔ٘خكٔش ٝحلاهظ٤خٍ حُطز٤ؼ٢، ؿ٤َ إٔ حلإٗٔخٕ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٔؼ٢ ا٢ُ 

 ٓي حُؼـَحص حُوخثٔش ٓلخٝلا اىٍحى حُظلاص ٝحُؼلاهخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُظٞحَٛ.

 ل٣ٌَٖ ا٢ُ إٔ كِٔلش حُظوط٤ؾ طظؼخٍع ٓغ ٓ٘طن حُل٣َشٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٛذ رؼغ حُٔ •

طوّٞ ػ٢ِ ح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ ٓظخثَ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص، ٝطؼغ حُو٤ٞى حُظ٢ طلي ٖٓ ٗشخؽْٜ  -ك٢ ٗظَْٛ–لأٜٗخ  •

 ٝكًَظْٜ، 

 ٣ٝظٔخىٟ رؼؼْٜ ك٢ ٝطق حُظوط٤ؾ رؤٗٚ )حُط٣َن ا٢ُ حُؼزٞى٣ش( •

 حَُأ١؟كب٢ُ أ١ ٓي١ ٣ٌٖٔ حُٔٞحكوش ػ٢ِ ٌٛح  •

  ك٢ َٓكِش حلاهظَحع طلٍَ حلإٗٔخٕ ٖٓ ؽـ٤خٕ حُطز٤ؼش ٝهَِ ٖٓ حػظٔخىٙ ػ٤ِٜخ رلؼَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢

 ح١ٌُ أكَُٙ ؿ٤َ أٗٚ ريأ ٣شؼَ رخٍطزخؽٚ رظٞحَٛ حُٔـظٔغ ٝٗظٔٚ، ٝٓخ طلَػٚ ػ٤ِٚ ٖٓ ؿزَ ٝاُِحّ. 

ظ٤ٌق حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ىٕٝ إٔ طٞؿي ػوزخص ٌُٝح كبٕ ك٣َش طِي حَُٔكِش ًخٗض طؼظٔي ػ٢ِ هيٍس حلإٗٔخٕ ػ٢ِ طلو٤ن حُ

 طلٍٞ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُظ٤ٌق ُلأٝػخع حلاؿظٔخػ٤ش حُوخثٔش، أٝ طلي ٖٓ هيٍطٚ ػ٢ِ حلاهظَحع

  أٓخ ك٢ َٓكِش حُظوط٤ؾ كبٕ حُل٣َش لا طؼ٢٘ ٤ٓطَس ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُلَى٣ش، ٝاٗٔخ طؼ٢٘ ط٘ظ٤ْ ك٤خس

ٝػؼظٚ حُـٔخػش رشَؽ إٔ ٣ٌٕٞ ٛئلاء حلأكَحى ْٛ ح٣ٌُٖ كيىٝح حلأكَحى ىحهَ اؽخٍ حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ 

 ٌٛح حلإؽخٍ 

 إٔ حُظوط٤ؾ ٣ؼٖٔ ٝؿٞى حُل٣َش، ًَٝ ه٤ي ٣لَع ػٖ ؽ٣َن حلأكَحى، أٝ حُٔ٘ظٔخص  -ٓخٜٗخ٣ْ-١َ٣ٝ

 حُلَى٣ش هي ٣ٜيّ حُوطش ًِٜخ، ٣ٝؼ٤ي حُٔـظٔغ ا٢ُ حَُٔكِش حُٔخروش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ حُٔ٘خكٔش ٝح٤ُٔطَس.

لا ٣ؼظزَ حُشٌَ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٢ِ أٍكغ ٓٔظ١ٞ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص  -ؿ٤َ حُٔوطؾ–إٔ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ  ٝٛٞ ١َ٣

حُل٣َش. كخُل٣َش ك٢ )حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ حُلَ( ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٓلُٞش ُِطزوش حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ٓـخلاص حُٔخٍ 

 ٗلًٞ ػظ٤ْ ػ٢ِ ؿٔخ٤َٛ حُشؼذ طظزق طخكزش حُِٔطش ك٢ حُٔـظٔغٝحلأػٔخٍ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُطزوش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ِٓطخٕ ًز٤َ ٝ

ًٔخ ٣ٌٖٔ ٝػغ حُوطؾ ك٢ حُٔٔظ١ٞ ح١ًَُِٔ، ػْ طُٞع ا٢ُ هطؾ اه٤ٔ٤ِش ط٘خهشٜخ ٝطوٍَٛخ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش. 

أ١ إٔ حُظوط٤ؾ، ٢ٌُ ٣ٌٕٞ طٍٞس ٓؼزَس ػٖ آٓخٍ حُـٔخ٤َٛ ٍٝؿزخطْٜ، ٣٘زـ٢ إٔ ٤ٔ٣َ ك٢ هطٞحطٚ ر٤ٖ 
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حُٔل٤ِش ٝحُٔٔظ١ٞ حُو٢ٓٞ ك٢ ٗٔؾ ٖٓ حُلا٣ًَِٓش ٝح٣ًَُِٔش رل٤غ ٣ٔظٜيف ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُظخُق حُؼخّ، حُٔٔظ٣ٞخص 

 ٣ٝلون حُو٤َ لأًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حلأكَحى

  حُؼ١ٍَٝ إٔ طظٔخش٢ كِٔلش حُظوط٤ؾ ك٢ حُزلاى حُ٘خ٤ٓش ٓغ حلاػظزخٍحص حلإٗٔخ٤ٗش، كخُظ٤ٔ٘ش ٖٓ

حُظ٢ كيػض رؤٍٝرخ ٗظ٤ـش حُؼٍٞس حُظ٘خػ٤ش حلأ٢ُٝ ُْ طٌٖ ط٤ٔ٘ش اٗٔخ٤ٗش لأٜٗخ حٓظـِض حُطزوش 

 حُؼخِٓش ُظخُق حُطزوش حَُأٓٔخ٤ُش.. 

 َٝف ٓؼ٤ش٤ش هخ٤ٓش.. ٝٓخػخص حُؼَٔ كخلأؿٍٞ ًخٗض ٓ٘ولؼش، ٝحُؼٔخٍ ًخٗٞح ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ ظ

ًخٗض ؽ٣ِٞش ٓؼ٤٘ش.. ًٝخٕ ٛ٘خى طشـ٤َ ُِ٘ٔخء ٝحلأؽلخٍ ىٕٝ حٛظٔخّ رَحكش حُؼخ٤ِٖٓ أٝ 

 َٓحػخس ُظَٝكْٜ ٝأكٞحُْٜ حُظل٤ش ٝحُٔؼ٤ش٤ش

  ،ٝٗٔظط٤غ إٔ ٗوٍٞ أ٣ؼخ إ حُيٍٝ حلأٍٝٝر٤ش حػظٔيص ػ٢ِ حٓظـلاٍ حُٔٔظؼَٔحص 

  ْػ٢ِ أٓخّ اٗٔخ٢ٗ لأٜٗخ حػظٔيص ػ٢ِ حٓظـلاٍ حُطزوش حُؼخِٓش ٌُٝح كبٕ طـَرظٜخ ُِظ٤ٔ٘ش ُْ طو

 ك٢ حُيحهَ، ٝحٓظـلاٍ حُٔٔظؼَٔحص ك٢ حُوخٍؽ.

   ًٔخ إٔ رؼغ حُيٍٝ حلاشظَح٤ًش أهخٓض هططٜخ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٢ِ أٓخّ حُظؼل٤ش رخلأؿ٤خٍ حُلخػَس

 ك٢ ٓز٤َ حلأؿ٤خٍ حُٔٔظوزِش..

 وطش ، ط٘ل٤ٌ حُوطشحُٔلخػَس حَُحرؼش َٓحكَ حُظوط٤ؾ حلاؿظٔخػ٢ ٝػغ حُ

 1ج يزاحم انرخطيظ الاجرًاعي ٔخطٕاذّ

٣ظلن أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخلاص حُظوط٤ؾ ػ٢ِ إٔ حُظوط٤ؾ ُِظ٤ٔ٘ش ٣َٔ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكَ ٢ٛ: ٝػغ 

 حُوطش, ٝط٘ل٤ٌٛخ, ٝٓظخرؼظٜخ, ٝطو٣ٜٞٔخ. ٝهي ٣زيٝ ٌٛح حُظو٤ْٔ ٓل٤يح ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظل٤ِ٤ِش, ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ

٣ش٤َ ا٢ُ طيحهَ ٌٛٙ حَُٔحكَ ٝطشخرٌٜخ رل٤غ ٣ظؼٌٍ  ٝػغ حُليٝى ٝحُلٞحطَ حُوخؽؼش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ, كخُٔوطؾ 

حلاؿظٔخػ٢ ك٤٘ٔخ ٣زيأ ك٢ ٝػغ حُوطش لا ٣وق رٚ حلأَٓ ػ٘ي حُٔٔظ١ٞ حُل١ٌَ, رَ ٣لخٍٝ حَُرؾ ر٤ٖ حُٔـخٍ 

يٍح حلآٌخ٤ٗخص حُٔظٞكَس ُي٣ٚ, ٝحُظؼخد حُل١ٌَ ٝٓـخٍ حُظ٘ل٤ٌ, ٓلخٝلا طلْٜ حُظَٝف حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٢ ظِٜخ, ٝٓو

حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ طٞحؿٜٚ, كظ٢ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼغ هطش ٓظٌخِٓش حُٞظخثق, ٓظٞح٣ُش حلأٛيحف, ػْ إ ٗـخف حُوطش 

٣ٔظِِّ ٓظخرؼظٜخ ٝطو٣ٜٞٔخ ػ٘ي حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ُٔؼَكش ٓخ طليػٚ ٖٓ طـ٤٤َحص, ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ٓخ 

 خص٣ؼظَع ٓز٤ِٜخ ٖٓ طؼٞر

 

 أٔلاً: ٔضع انخطح

 جًع انثياَاخ الأساسيح. -أ

  لاري لأؿِٜس حُظوط٤ؾ ٖٓ إٔ ٣ظٞحكَ ُي٣ٜخ هيٍ ًخف ٖٓ حُز٤خٗخص ػٖ ظَٝف حُٔـظٔغ ٝأٝػخػٚ حلاؿظٔخػ٤ش

 ٝحلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش كظ٢ طٔظط٤غ إٔ طوظَف حلأٛيحف حلأ٤ُٝش ُِوطش رظٍٞس ٝحهؼ٤ش طـؼِٜخ هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ. 

٢ حُز٤خٗخص حلأٓخ٤ٓش رخَُؿٞع ا٢ُ حُٔـلاص حلإكظخث٤ش, أٝ ربؿَحء ىٍحٓخص ٝرلٞع حؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٝٔ حُلظٍٞ ػِ

 طل٤ي ك٢ حُظٞطَ ا٢ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ٓؼَكظٜخ أٝ حُظٞطَ ا٤ُٜخ رخَُؿٞع ا٢ُ حُٔـلاص.
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 يرطهة انرخطيظ نهرًُيح الاجرًاعيح ذٕفز الإحصاءاخ انرانيح:

طظؼٖٔ ر٤خٗخص ػٖ حٌُٔخٕ ٖٓ ك٤غ ػيىْٛ, ٝحُوظخثض ح٤ُِٔٔس ُْٜ ًلجخص حُؼَٔ, ٝحُ٘ٞع, ٝحُلخُش , إحصاءاخ انسكاٌ -1

حُٔي٤ٗش, ٝحُلخُش حُؼ٤ِٔش, ٝحُي٤٘٣ش, ٝحُـ٤ٔ٘ش ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حلأط٘خف ٝحُوظخثض حُظ٢ طٔخػي ػ٢ِ اػطخء طٍٞس ًخِٓش 

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش, ٓغ طظ٤٘ق كجخص حُٜٔخؿ٣َٖ  ٖٓ ػٖ حُز٘خء حُي٣ٔٞؿَحك٢ ُِٔـظٔغ, ٣ؼخف ا٢ُ ًُي ر٤خٗخص ػٖ حُٜـَس 

 ك٤غ حُ٘ٞع ٝحُٖٔ.

طظؼٖٔ ر٤خٗخص ػٖ حُٔٞح٤ُي ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع, ٝطَط٤ذ حُلَى ك٢ حلأَٓس, ٝطظ٤٘لْٜ كٔذ إحصاءاخ انًٕانيذ ٔانٕفياخ:  -

 حُ٘ٞع, ٖٝٓ حلأّ, ًٌُٝي ر٤خٗخص ػٖ حُٞك٤خص ٓغ طظ٤٘لٜخ كٔذ حُ٘ٞع ٝٓزذ حُٞكخس.

 ط٘ؤْ حُوٞس حُزش٣َش ك٢ حُٔـظٔغ ا٢ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ: اكيحٛٔخ ىحهَ هٞس حُؼَٔ, ٝحلأهَٟ هخٍؿٜخ. انقٕج انعايهح: إحصاءاخ  -3

  َ٣ٝوظي رٔـٔٞػش هٞس حُؼَٔ ؿ٤ٔغ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔخٕٛٔٞ كؼلا رٔـٜٞىحطْٜ حُـٔٔخ٤ٗش أٝ حُؼو٤ِش ك٢ أ١ ػَٔ ٣ظظ

  حُؼَٔ ٣َٝؿزٕٞ ك٤ٚ ٣ٝزلؼٕٞ ػ٘ٚ. ربٗظخؽ حُِٔغ أٝ حُويٓخص أٝ ح٣ٌُٖ ٣ويٍٕٝ ػ٢ِ أىحء ٌٛح

  ِٕٞٔأٓخ حُٔـٔٞػش حُظ٢ طوغ هخٍؽ هٞس حُؼَٔ كظظشَٔ ػ٢ِ حلأكَحى حُوخى٣ٍٖ ػ٢ِ حُؼَٔ ٤ً٘ٛخ ٝؿٔٔخ٤ٗخ ٌُْٜٝ٘ لا ٣ؼ

ٝلا ٣زلؼٕٞ ػٖ حُؼَٔ حُٔٔظَٔ ٓٞحء رٔزذ ػيّ ٍؿزظْٜ ك٤ٚ, أٝ لآظـ٘خثْٜ ػٖ حُظٌٔذ ػٖ ؽ٣َن حُؼَٔ, أٝ رٔزذ 

هٍٞ ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ لأٓزخد أه١َ ؿ٤َ ًزَ حُٖٔ أٝ حُؼـِ أٝ حُطلُٞش, ٖٓ ر٤ٖ ٛئلاء ٍرخص ػيّ آٌخْٜٗ حُي

حُز٤ٞص, ٝؿ٤َٖٛ ٖٓ حلإٗخع حُٔظلَؿخص ُلأػٔخٍ ح٤ُُِ٘ٔش, ٝحُطِزش, ٝأٍرخد حُٔؼخشخص, ٝحُِحٛي٣ٖ ك٢ حُؼَٔ, 

 ِٝٗلاء حُٔـٕٞ ٝٓئٓٔخص حُويٓخص حُؼخٓش.

ٞػش ًَٓزش ٖٓ حلأكَحى ٖٓ ك٤غ حُٖٔ ٝحُـْ٘ ٝحُلخُش حُٞظ٤ل٤ش, كبٕ ٖٓ ُٝٔخ ًخٗض حُوٞس حُؼخِٓش طظؤُق ٖٓ ٓـٔ

حُؼ١ٍَٝ حُلظٍٞ ػ٢ِ ر٤خٗخص ػٜ٘خ ٓ٘ظلش ؽزوخ ُوظخثظٜخ ح٤ُِٔٔس, ٝٛ٘خى طظ٤٘لخص ى٤ُٝش ٓظؼخٍف ػ٤ِِٜخ 

 رشؤٕ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظ٘ق رٜخ حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٢ ٖٓ حُؼَٔ

ٍّ ٝحُلظٍٞ ٝحُطِزش ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ, ٝػيى حُٔي٤ٍٖٓ ٝطشَٔ ػيى حُٔيحإحصاءاخ انرعهيى:  -4

 ٝحُٔيٍٓخص, ٝٓئٛلاطْٜ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ حُؼ٤ِٔش, ٝػيى ح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ, ٝأٗٞحع حُظوظظخص رٌَ ٤ًِش أٝ ٓؼٜي ػ٢ِٔ.

حُٖٔ ٝحُ٘ٞع, ًٔخ ٝطشَٔ ػيى حُٔٔظشل٤خص ٝػيى حلأَٓس ك٤ٜخ, ٝػيى حَُٔػ٢ ٓو٤ٖٔٔ كٔذ الإحصاءاخ انصحيح:  -5

 طشَٔ ر٤خٗخص ػٖ ػيى حلأؽزخء ٝٓٔخػي٣ْٜ ٝحَُٔٔػ٤ٖ ٝحَُٔٔػخص ٝحلأؿِٜس حُطز٤ش حُٔظٞكَس.

ٝطشَٔ ر٤خٗخص حُٞكيحص ح٤ٌُ٘ٔش ٝطو٤ٜٔٔخ كٔذ حُٔٔظ٣ٞخص حلاهظظخى٣ش ا٢ُ آٌخٕ كٞم  حُٔظٞٓؾ, إحصاءاخ الإسكاٌ:  -6

ا٢ُ آٌخٕ كؼ١َ ٣ٍٝل٢, ًٔخ طشَٔ ًٌُي ر٤خٗخص ػٖ ػيى ٝٓظٞٓؾ, ٝحهظظخى١, ٝطو٤ٜٔٔخ كٔذ حُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش 

 حلأكَحى ك٢ ًَ ٝكيس ٤ٌ٘ٓش.

ٝطظؼٖٔ ر٤خٗخص ػٖ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رَػخ٣ش حُطلُٞش ٝحُشزخد ٝح٤ُٖ٘ٔٔ ١ًٝٝ حُؼخٛخص, إحصاءاخ انخذياخ الاجرًاعيح:  -7

لاؿظٔخػ٤ش ٝحُـٔؼ٤خص حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُٔئٓٔخص حُظ٢ طوّٞ رظوي٣ْ حُويٓخص ك٢ حُوطخػخص ح٣َُل٤ش ٝحُلؼ٣َش ًخُٞكيحص ح

 حٍُِحػ٤ش, ا٢ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ٓئٓٔخص.
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ٝطظؼٖٔ ر٤خٗخص ٓظؼِوش رخلإًحػش ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ ٝحَُٔٔف ٝح٤ُٔ٘ٔخ, ٝر٤خٗخص ػٖ ػيى ح٤ُٔخف إحصاءاخ الإعلاو ٔانسياحح:  -8

 ٝؿ٤ٔ٘خطْٜ, ٝػيى حُل٘خىم, ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ حلاهظظخى٣ش, ٝػيى حلأَٓس رٌَ ٜٓ٘خ.

٣ظٕٞ( ٝ)٤ٛ٘٘ؾ( ػيس شَٝؽ ٣٘زـ٢ طٞكَٛخ ك٢ حُز٤خٗخص حلإكظخث٤ش حُلآُش ُؼ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ, ٌٝٛٙ حُشَٝؽ ٣ٝوظَف )ُٞرَ

 ٔفيًا يهي أْى ْذِ انشزٔط: ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٢ِ أٜٗخ ٓؼَ أػ٢ِ ٣٘زـ٢ حلاهظَحد ٓ٘ٚ رويٍ حلإٌٓخٕ,

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش. ُٝٔخ  ٣ظطِذ حُظوط٤ؾ ٝكَس ك٢ حُز٤خٗخص ػٖ ظَٝف حُٔـظٔغ ٝأٝػخػٚانشًٕل :  -1

ًخٗض ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٓظشؼزش حُـٞحٗذ, ٓظؼيىس حلأرؼخى, كبٕ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ طـط٢ طِي حُز٤خٗخص ٓوظِق 

 حُـٞحٗذ حُظ٢ طشظَٔ ػ٤ِٜخ ًخكش هطخػخص حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش كظ٢ ٣ٌٖٔ ٝػغ حُوطش ػ٢ِ أٓخّ ػ٢ِٔ ٓظٌخَٓ.

١ إٔ حُز٤خٗخص ٣٘زـ٢ إٔ طظؼِن رخُـٞحٗذ حُٔطِٞرش ٝكيٛخ, ًِٝٔخ ُحىص هظٞط٤ش ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ أانخصٕصيح:   -2

 حُز٤خٗخص ُحىص أ٤ٔٛظٜخ حُؼ٤ِٔش, ٝأٌٖٓ حلآظلخىس رٜخ رط٣َوش ٓزخشَس.

ػـَحص. رٔؼ٢٘ إٔ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ُٔوظِق حُٔـخلاص ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ًخِٓش ٝلا ط٘ط١ٞ ػ٢ِ أ١ انكفايح ٔالاكرًال :  -3

ٝهي ٣ليع حُوظٍٞ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٗظ٤ـش ُؼيّ ٝؿٞى رؼغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش, أٝ ُؼيّ طٞكَ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ 

 ٝحُوزَحء, أٝ ٗظ٤ـش ُوظٍٞ ك٢ أػيحىْٛ, أٝ ُؼيّ طٞكَ حُٞهض ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش حُٔوظظش ُـٔغ حُز٤خٗخص.

٤ش ٓؼيس رط٣َوش طٔٔق رخٓظ٘زخؽ ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس ٜٓ٘خ, ًُٝي ػٖ ؽ٣َن اىٓخؽ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص حلإكظخثانًزَٔح :  -4

 رؼغ حُز٤خٗخص حلإكظخث٤ش, أٝ طل٤ِخٛخ رخٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ ح٣َُخػ٤ش.

كٖٔ حُؼ١ٍَٝ إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص ٝحهؼ٤ش طؼزَ ػٖ أش٤خء ٝٝهخثغ ُٜخ ٝؿٞى كو٤و٢, ٝلا طلظ١ٞ ػ٢ِ ر٤خٗخص  انذقح : -5

 ٓظٌٍَس.

 ٗخص لأه١َ حُظ٢ طِِّ ُؼ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ ٝحُظ٢ لا ٣ظ٤َٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ػٖ ؽ٣َن حَُؿٞع ا٢ُ أٓخ ػٖ حُز٤خ

حلإكظخءحص, ك٤ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ربؿَحء رلٞع حؿظٔخػ٤ش طل٤ي ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ حلأٛيحف حُٔوظِلش ُلأكَحى 

 ٝحُـٔخػخص, ٝه٤خٜٓخ ًٔخ ٤ًٝلخ,

  ٝحطـخٛخطْٜ, ٝحُٞهٞف ػ٢ِ حُٔشٌلاص حلاؿظٔخػ٤ش حُوخثٔش, ٝطَط٤زٜخ كٔذ أ٣ُٞٝظٜخ, ٝحُظؼَف ػ٢ِ ٤ٍٓٞ حلأكَحى

ٝطلي٣ي ٓٔي١ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُٔـظٔغ, ٝحُظؼَف ػ٢ِ حُـٔخػخص حُٜٔظٔش رلَ ٌٛٙ حُٔشٌلاص ٝطوي٣َ حُٔٞحٍى 

 ٝحلإٌٓخ٤ٗخص, حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُؼلاؽ حُٔشٌلاص ػْ حهظَحف حُلٍِٞ ُٜخ.

حُزلٞع حلاؿظٔخػ٤ش أَٓ ػ١ٍَٝ رخُ٘ٔزش ُلأؿِٜس حُوخثٔش رشجٕٞ إٔ حَُؿٞع ا٢ُ حُٔـلاص حلإكظخث٤ش, ٝاؿَحء 

حُظوط٤ؾ كؼٖ ؽ٣َن حُز٤خٗخص حُظ٢ طظـٔغ ُي١ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظوط٤ؾ ٣ٌٖٔ ط٣ٌٖٞ طٍٞس طخىهش ػٖ أٝػخع 

حُٔـظٔغ, ٝحُظؼَف ػ٢ِ حلاكظ٤خؿخص حلأٓخ٤ٓش ُلأكَحى ٝحُـٔخػخص, ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظوط٤ؾ ػ٢ِ أٓخّ ػ٢ِٔ 

ْ٤ِٓ 

 َيا: ذحذيذ أْذاف انخطحثا
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  .رؼي إٔ ط٘ظ٢ٜ أؿِٜس حُظوط٤ؾ ٖٓ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُلوخثن حُٔطِٞرش, كبٜٗخ طوّٞ رخهظَحف أٛيحف حُوطش 

  .٤ُْٝ ٖٓ حُٔظظٍٞ اؽلاهخ إٔ ط٘لظَ أٛيحف حُوطش حلاؿظٔخػ٤ش ػٖ أٛيحف حُوطش حلاهظظخى٣ش 

  طـؼَ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٛيكخ ٖٓ أٛيحكٜخ ك٤غ اٜٗخ طٔظٜيف ك٢  -ًٔخ ٓزوض حلإشخٍس ا٢ُ ًُي–كخُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش

 حُٔي١ حُزؼ٤ي ٍكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ, ٍٝكغ ٓٔظ١ٞ ٓؼ٤شظٚ. 

 .٣٘زـ٢ ػ٘ي طلي٣ي أٛيحف حُوطش َٓحػخس ٓزيأ حُظٌخَٓ ٝحُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأٛيحف حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 د انرًُيح الاجرًاعيح عًهيح شايهح نهرغيز ٔانًُٕ, فإٌ أْذاف انخطظ الاجرًاعيح يُثغي أٌ ذرُأل جاَثيٍ:ٔنًا كاَ

اكيحع طـ٤٤َحص حؿظٔخػ٤ش طِلن رخُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ رٌٔٞٗخطٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝحلأ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُطزو٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش أٔنًٓا: 

ُؼلاهخص ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طظظق رخُـٔٞى, ٝطيػٞ ا٢ُ حُظٞحًَ ٝحلأ٣َٓش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظل٤ش, رخلإػخكش ا٢ُ طـ٤٤َ ح

 ٝحُِٔز٤ش ٝحُظزؼ٤ش, ٝحُٞهٞف ٓٞهلخ ِٓز٤خ طـخٙ حُظويّ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘.

حُؼَٔ ػ٢ِ اشزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش حلأٓخ٤ٓش ًُٝي ػٖ ؽ٣َن طؼ٤ِْ حلأكَحى, ٝطٞك٤َ كَص حُؼَٔ ُْٜ, ٝحُوؼخء ثاَيًٓا: 

ٗٞحػٜخ حُٔوظِلش, ٝحُٜ٘ٞع رخُٔٔظ٣ٞخص حُظل٤ش, ٝحُظَٝف ح٤ٌ٘ٓش, ٝحُوؼخء ػ٢ِ حُظَٝف حُظ٢ طئى١ ا٢ُ ػ٢ِ حُزطخُش رؤ

حُـ٣َٔش ٝحٗلَحف حلأكيحع, ٝطٞك٤َ هيٓخص حَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش, ٝٓٔخػيس حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ػ٢ِ ٓٞحؿٜش كخؿخطْٜ 

 ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش. ٍٝؿزخطْٜ حُٔظـ٤َس كظ٢ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُٔٔخٛٔش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ رَحٓؾ

  ٍٝإٔ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ أؿِذ حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش لا طظ٘خٍٝ ؿخٗذ حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ك٤غ إ حُظـ٤َ ٣ظ٘خ

 ًؼ٤َح ٖٓ حُٔٔخثَ حُٔظؼِوش رظـ٤٤َ حلأٝػخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُز٘خء حُطزو٢ ٝٗٔن حُو٤ْ, 

 ِػخٓي٣ٖ طٞػ٤ق حُط٣َوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ ط٘خٍٝ ٌٛٙ ٌُٝح كبٕ حُٔوطط٤ٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ؿخُزخ ٓخ ٣ظَىىٕٝ أٝ ٣ـل ٕٞ

 حُظـ٤َحص,

  ًٍٞٔخ إٔ حُز٤خٗخص حلإكظخث٤ش حُظ٢ طل٤ؾ رٌَ حُـٞحٗذ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٗخهظش أٝ ط٘ط١ٞ ػ٢ِ رؼغ حُؼـَحص حُظ٢ طل

 ىٕٝ ٝػغ حُوطش رخُظٍٞس حَُٔؿٞس, 

 هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش.ٌٛح رخلإػخكش ا٢ُ طؼٞرش ط٤خؿش ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ اؽخ ٍ 

  ٝٝرخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٌٛٙ حُظؼٞرخص, كبٕ ٌٛح لا ٣لٍٞ ر٤ٖ حُٔوطط٤ٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝر٤ٖ ٓلخُٝش حُظـِذ ػ٤ِٜخ أ

 حُظول٤ق ٖٓ آػخٍٛخ, كظ٢ ٣ظ٠٘ٔ ط٤خؿش ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ اؽخٍ هطؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش.

 ثانثا:  ذصًيى الإطار انًثذئي نهخطح

  ٌُٖٔٔإٔ ٣ظْ ٝػغ حُوطش ريء ٖٓ حُؤش ٗلٞ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش أٝحُؼٌْ ٖٓ حُوخػيس كظخػيح ا٢ُ أؿِٜس ٖٓ ح

 حُظوط٤ؾ.

  ٝك٢ حُلخُش حلأ٢ُٝ طٞػغ رَحٓؾ ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔٔظ١ٞ ح١ًَُِٔ, ػْ طُٞع ا٢ُ هطؾ اه٤ٔ٤ِش

 ٖٓ حؿَ حهَحٍٛخ

  ٓ ِِٔش ٖٓ حُلِوخص طزيأ ٖٓ حُو٣َش أٝ حُل٢ ك٤غ طوّٞ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ٝك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش ط٤َٔ ػ٤ِٔش حُظوط٤ؾ ك٢

ريٍحٓش حلاكظ٤خؿخص ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حُويٓخص, ٝط٤خؿظٜخ ػ٠ِ شٌَ رَحٓؾ ٝٓشَٝػخص ٓغ 

 طلي٣ي أٛيحكٜخ, ٝٝػغ حلأ٣ُٞٝخص ٝطوي٣َ حُظٌخ٤ُق, 
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  حهظظخطٜخ, ػْ طوّٞ ًَ ُٝحٍس ريٍحٓش حُٔوظَكخص ػْ آٍخٍ ٌٛٙ حُٔوظَكخص ا٢ُ ُٝحٍحص حُويٓخص ًَ كٔذ

 حُوخطش رٜخ ٝطؼَٔ ػ٢ِ طَط٤ذ حُٔشَٝػخص كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ًشق أ٣ُٞٝخص.

  ٝطزؼغ ًَ ُٝحٍس رٔوظَكخطٜخ ا٢ُ أؿِٜس حُظوط٤ؾ ك٤غ طوّٞ ريٍحٓظٜخ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ, ٝٓٞحُٗظٜخ ٓغ رخه٢ حُوطخػخص

 يث٢ لإؽخٍ حُوطش.ٝٓغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش, ػْ طوّٞ رؼَٔ طظ٤ْٔ ٓز

  إٔ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ حُـٔغ ر٤ٜ٘ٔخ رل٤غ ط٤َٔ هطٞحص ٝػغ حُوطش ر٤ٖ حُٔٔظ١ٞ حُو٢ٓٞ ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ك٢

 ٗٔؾ ٖٓ حُلا٣ًَِٓش, 

  ٌٌُٖٜٔٝ٘خ ط٘ظ٢ٜ ا٢ُ ٝػغ طو٣ََ هطش ه٤ٓٞش شخِٓش طَحػ٢ ك٤ٜخ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُزش٣َش حُٔظخكش, ٝحُظ٢ ٣

حُو٢ٓٞ ٝحُٔل٢ِ ٓؼخ, ًٔخ ٣َحػ٢ ك٤ٜخ ػيحُش ط٣ُٞغ ٓشَٝػخص حُويٓخص ك٢ ًَ ٖٓ حٓظؼٔخٍٛخ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ 

 حُٔٔظ٤٣ٖٞ.

 

 

 ذصًيى الإطار انُٓائي نهخطح -د

  رؼي إٔ ط٘ظ٢ٜ حُِـخٕ حُل٤٘ش رخ٤ُٜجش ح٣ًَُِٔش ُِظوط٤ؾ ٖٓ ىٍحٓش ٓخ طـٔغ ُي٣ٜخ ٖٓ ٍىٝى ٝحهظَحكخص, طظ٢ُٞ ًَ ُـ٘ش

طوظَكٚ حُُٞحٍحص حُٔوظِلش ٖٓ اهخٓش ٓشَٝػخص ؿي٣يس, أٝ حُظٞٓغ ك٢  اػيحى طو٣ََ طلظ٢ِ٤ ػٖ آٍحثٜخ ك٤ٔخ

 حُٔشَٝػخص حُوخثٔش. 

  ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظؼق ُِٔٔج٤ُٖٞ ك٢ ُـخٕ حُظوط٤ؾ إٔ حلآظؼٔخٍحص حُلآُش لإهخٓش حُٔشَٝػخص حُٔوظَكش ٖٓ حُُٞحٍحص

 ٝح٤ُٜجخص حُٔوظِلش ط٣ِي رٌؼ٤َ ػٖ آٌخ٤ٗخص حُظ٣َٞٔ. 

 ُٔشَٝػخص ريهش, ٝحُٔلخػِش ر٤ٜ٘خ ٝطَط٤زٜخ ك٢ ِْٓ حلأ٣ُٞٝش, ًُٝي ػٖ ؽ٣َن كٔخد حٌُلخ٣ش ٌُٝح ٣٘زـ٢ ىٍحٓش ح

( ا٢ُ Inputsحلإٗظخؿ٤ش ٌَُ ٓشَٝع. ٝطوخّ حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش لأ١ ٓشَٝع رظوي٣َ حُ٘ٔزش ر٤ٖ حُظٌخ٤ُق أٝ حُٔيهلاص )

 (. Outputsحُؼخثي أٝ حُٔوَؿخص )

 خُطلُٞش ٝحُشزخد رؤهيحٍ طٌخى طٌٕٞ ٓظٔخ٣ٝش. كخُطلُٞش أَٓ حُٔٔظوزَ, ٖٓ ك٤غ ٓـٔٞػخص حُٖٔ ك٤٘زـ٢ حلاٛظٔخّ ر

٢ٛٝ طٔؼَ حُـ٤َ حُظخػي ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُؼٔٞى حُلو١َ ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ, ٖٝٓ ػْ ٣ـذ حُؼ٘خ٣ش رويٓخص حلأٓٞٓش 

ٗلَحف. ٝحُطلُٞش ٝحُظلش ٝحُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ًٌُٝي حُويٓخص حُظ٢ طٔظٜيف كٔخ٣ش حُطلُٞش ٖٓ ػٞحَٓ حُظلٌي ٝحلا

 أٓخ ػٖ حُشزخد ٝحُزخُـ٤ٖ كْٜ ٣ٔؼِٕٞ ػ٘ظَ حلإٗظخؽ ك٢ حُٔـظٔغ.

٣ٝـذ ػيّ حُظلَهش ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع, رَ ٣ظؼ٤ٖ َٓحػخس حُ٘ٔخء ٖٓ ُٝح٣خ هخطش أٜٛٔخ كخُش حُلَٔ ٝحُٞلاىس. •

 ٗش.ٝكخُش حشظـخٍ حَُٔأس ٝٓلخُٝش طوي٣ْ هيٓخص لأَٓ حَُٔأس حُؼخِٓش ًخُظٞٓغ ك٢ اٗشخء ىٍٝ حُلؼخ

  ِْٓ ٝرؼي حهظ٤خٍ حُٔشَٝػخص حُظ٢ ط١َ ُـخٕ حُظوط٤ؾ أ٤ٔٛظٜخ ٝػٍَٝحطٜخ هلاٍ ٓ٘ٞحص حُوطش, ٝطَط٤زٜخ ك٢

 حلأ٣ُٞٝش, طؼَع ػ٢ِ ح٤ُٜجش ح٣ًَُِٔش ُِظوط٤ؾ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ , ٝطظ٤ْٔ حلإؽخٍ حُظلظ٢ِ٤ ُِوطش.

  .إٔ طلخط٤َ ٌٛح حلإؽخٍ ٝٓي١ شُٔٞٚ طظٞهق ػ٢ِ ؽز٤ؼش حُظ٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١ حُٔخثي ك٢ حُٔـظٔغ 
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  ٌكل٢ حُٔـظٔؼخص حلاشظَح٤ًش طٞػغ حُٔشَٝػخص رظٍٞس ٓلظِش ٝشخِٓش رولاف حُلخٍ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طؤه

 ر٤ٔخٓش حُظوط٤ؾ حُـِث٢.

 ث٤ش ٝهخرِش ُِظ٘ل٤ٌ, اً إ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ػَػٜخ ػ٢ِ ح٤ُٜجخص إٔ حُوطش ك٤٘ٔخ طظَ ا٢ُ ٌٛٙ حُيٍؿش طظزق ٜٗخ

 حُشؼز٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش لإريحء حَُأ١ ك٤ٜخ ٝاهَحٍٛخ ُظظزق ٜٗخث٤ش. 

  ٝرؼي ًُي طؤط٢ ػ٤ِٔش اهَحٍٛخ ٝحػظٔخىٛخ ٖٓ حَُث٤ْ حُٔوظض ح١ٌُ ٣وّٞ رخؽلاع حُِٔطخص حُؼ٤ِخ ػ٤ِٜخ ٢ٌُ طٔظٞك٢

 حُوٞس حُظ٘ل٣ٌ٤ش. 

  حَُٔكِش, طزيأ ح٤ُٜجش ح٣ًَُِٔش ُِظوط٤ؾ ك٢ طـِثظٜخ ػ٢ِ أْٓ هطخػ٤ش ٝؿـَحك٤ش, ٣ٝظْ ٝاً ٝطِض حُوطش ا٢ُ ٌٙٛ

 آٍخُٜخ ا٢ُ حُـٜخص حُٔوظظش ُظؼَٔ ػ٢ِ ط٘ل٤ٌٛخ.

 ذُفيذ انخطح -ثاَيا

  ٣ظٞهق ٗـخف ط٘ل٤ٌ أ١ هطش ػ٢ِ ٝػٞف أٛيحكٜخ, ٝحٍطزخؽٜخ رخُلخؿخص حُلؼ٤ِش ُلأٛخ٢ُ َٝٓحػخطٜخ ُلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش

 ٝحُزش٣َش حُٔظٞكَس. 

  ٣ٝلظخؽ ط٘ل٤ٌ حُوطش ا٢ُ ىٍحٓش اؿَحءحص حُظ٘ل٤ٌ, ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ, ٝكوخ ُِشٌَ حُٔليى ك٢ اؽخٍ حُوطش, ٝرخُظٌِلش

 ح٢ُِ٘ٓ حُٔوٍَ. حُٔوظظش, ٝك٢ كيٝى حُٔي١

  ُٝؼٔخٕ طو٤ْٔ حُؼَٔ, ٝط٣ُٞغ حلاهظظخطخص ٣٘زـ٢ طلي٣ي حُٔشَٝػخص حُظ٢ طوّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ حلأؿِٜس ح٣ًَُِٔش

ٝكيٛخ, ٝحُٔشَٝػخص حُظ٢ ط٘لٌٛخ حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔل٤ِش, ٝحُٔشَٝػخص حُظ٢ طشظَى ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 ك٢ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُو٢ٓٞ ٝحُٔل٢ِ. 

 ٕو٤ن حُظؼخٕٝ ٝحُٔشخًٍش ر٤ٖ ٓوظِق ل٣ٌٕٞ حُٔزيأ حُؼخّ ح١ٌُ ٣لٌْ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص حُٔوظِلش ٛٞ ط ٣ـذ أ

 حُٔٔظ٣ٞخص ٓٞحء أًخٕ ًُي ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٣َٞٔ, أٝ طوي٣ْ حُوزَحص حُل٤٘ش, أٝ ط٤ٜجش حُظَٝف حُٔلاثٔش ُِؼَٔ.

  ِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػٖ أؿِٜس حُظوط٤ؾ ١َ٣ٝ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ كوَ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ ػٍَٝس حٓظولاٍ حلأؿ

 ح٣ًَُِٔش ػٔخٗخ ُ٘ـخف حُوطش, ٝػيّ طـخُٝٛخ ُِليٝى حُٔخى٣ش أٝ ح٤ُِ٘ٓش حُٔوٍَس.

  َُؼٔخٕ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ كيٝى حُٞهض ٝحُٔخٍ حُلاُّ ٌَُ ٓشَٝع, ٣٘زـ٢ اػيحى حُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طليى َٓحك

ٍ طؼي٣لاص ؽزوخ ُظـ٤٤َ حُظَٝف حُٔل٤ِش, ٝطلو٤وخ ُِظخُق ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص, ٓغ ٝؿٞى َٓٝٗش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ طٔٔق ربىهخ

 حُؼخّ.

حَُأ١ ح١ٌُ ٣وظَكٚ )٤َٓىحٍ( ٣لون ٓزيأ حُظوط٤ؾ حُل٢ًَ, ٣ٝوظي رٚ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُوطش رؼي اهَحٍٛخ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ٓ٘ش, 

ٖٓ ٝحهؼ٤ش حُوطش اُحء  رٔخ ٣ظ٤ق ك٢ ًَ ٓ٘ش كَطش َٓحؿؼش حُوطش كظ٢ ٣ٌٖٔ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حلأٛيحف ٝحلإٌٓخ٤ٗخص, ٣ِ٣ٝي

 حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظـ٤َس.

ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُوطش أٜٛٔخ ٓي١ طٞكَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُزش٣َش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔخى٣ش ك٢ 

ٓوظِق ح٤ُٜجخص حُظ٢ ًَ ر٤جش, ٝػلاهش حُٔشَٝع حَُٔحى ط٘ل٤ٌٙ ك٢ حُوطش رخُٔشَٝػخص حُٔ٘لٌس رخُلؼَ, ًٌُٝي حُؼلاهش ر٤ٖ 

 طظ٢ُٞ اؿَحءحص حُظ٘ل٤ٌ.
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٣ٝظطِذ حُظ٘ل٤ٌ ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ ٓـٜٞىحص ًز٤َس ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘ظ٤ْ ُظلو٤ن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ٝكوخ ُِشٌَ 

 حُٔليى ك٢ اؽخٍ حُوطش, ٝك٢ كيٝى حُٔي١ ح٢ُِ٘ٓ حُٔوٍَ

 ُوخٓٔشحُٔلخػَس ح

 حُٔظخرؼش  –ػخُؼخ 

حُظ٤ٔ٘ش حُظؼَف ػ٢ِ ٤َٓ حُؼَٔ ٝحطـخٛخطٚ ٝٓؼيلاص أىحثٚ, ٝػٔخٕ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص ٝكوخ ٣وظؼ٢ ٗـخف هطؾ 

ُِِٖٓ حُٔليى, ٝحُظٌِلش حُٔٞػٞػش, ٝحٌُشق ػٖ ٓٞحؽٖ حُؼؼق ٝؿٞحٗذ حُوظٍٞ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝػخص, ٌُٝح 

 ٣٘زـ٢ ٓظخرؼش ٤َٓ حلإؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٌٓ٘ حَُٔحكَ حلأ٢ُٝ ُظ٘ل٤ٌ حُوطش.

 ش:أْٓ حُٔظخرؼ

 أٛيحف حُٔظخرؼش •

 أٗٞحع حُٔظخرؼش •

 كظَحص حُٔظخرؼش •

 أٛيحف حُٔظخرؼش:

 ُِٔظخرؼش ك٢ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش أٛيحف ططز٤و٤ش ٝأه١َ ٗظ٣َش.  •

كٖٔ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش طل٤ي حُٔظخرؼش ك٢ طلي٣ي حُظٍٞس حُلو٤و٤ش ُِٔشَٝػخص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ,  •

ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَع ٤َٓ حُؼَٔ كظ٢ ٣ٌٖٔ ٓؼخُـش أ١ حػطَحد أٝ هَِ ٝحُظؼَف ػ٢ِ حُٔشٌلاص 

 ك٢ حُظ٘ل٤ٌ هزَ إٔ طظَحًْ حلاٗلَحكخص حُٔخُزش, ٝطلشَ حُوطش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ.

ٝطل٤ي حُٔظخرؼش ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ ؽز٤ؼش ٝٓ٘خم حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق حُز٤جخص, ٝحُٞهٞف ػ٢ِ  •

 ٓٞحؿٜش ٓشٌلاص حُظ٘ل٤ٌ كظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس رٜخ ك٢ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص.حُٔزخىٍحص حُٔل٤ِش ك٢ 

ُِٝٔظخرؼش أ٤ٔٛش ٗظ٣َش ك٤غ إ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش طؼظٔي ػ٢ِ ه٤خىحص رش٣َش طظظَ رخُٔٞحؽ٤ٖ٘  •

 ٝطظلخػَ ٓؼْٜ. 

 , إ حُظلخػَ ر٤ٖ حُلٌَ ٝحُظـَرش ٣ِ٣ي ٖٓ ٝػٞف حُلٌَ, ٣ٝٔ٘لٚ هٞس ٝهظٞرش.  •

طظلون حُلخثيس حُ٘ظ٣َش رظٍٞس أًؼَ كخػ٤ِش اًح ًخٗض أكٌخّ حُٔظخرؼش هخثٔش ػ٢ِ أْٓ ٓٞػٞػ٤ش ٣ٌٖٝٔ إٔ  •

رؼ٤يس ػٖ حلاػظزخٍحص حٌُحط٤ش, ٝحلأكٌخّ حُشوظ٤ش, رل٤غ ط٤ٜت ُِزخكؼ٤ٖ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 طل٤َِ حُوزَحص ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٢ِ أْٓ ػ٤ِٔش ٤ِٓٔش.

 أٗٞحع حُٔظخرؼش: -2

 ظخرؼش حُٔخ٤ُش :كٔخد ٓخ طظٌِلٚ رَحٓؾ ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ ٗلوخص, ٣ٝوظي رخُٔ •
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(, أ١ طوي٣َ حُظٌِلش حلإؿٔخ٤ُش ُِٔشَٝع ح١ٌُ ٣ـ١َ ط٘ل٤ٌٙ, ٣ٝInputsظْ ًُي ػٖ ؽ٣َن ه٤خّ حُٔيهلاص ) •

٣ٝيهَ ك٢ ًُي كٔخد ٗلوخص حُظؤ٤ْٓ, ٝحُ٘لوخص حُـخ٣ٍش, ٝهخٓخص حُؼَٔ ٝٓؼيحطٚ, َٝٓطزخص حُٔٞظل٤ٖ 

 ؼخ٤ِٖٓ, ا٢ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ر٘ٞى حلإٗلخم, ٝأؿٍٞ حُ

ٝطل٤ي حُٔظخرؼش حُٔخ٤ُش ك٢ كٔخد حُظٌِلش حلاهظظخى٣ش ُِٔشَٝع ُِؼَٔ ػ٢ِ طـ٘ذ حلإَٓحف ك٢ حلإٗلخم  •

 ٝػٔخٕ ط٘ل٤ٌٙ ٝكوخ ُِظوي٣َحص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٓزن طلي٣يٛخ ك٢ اؽخٍ حُوطش.

 

ًخُٔيحٍّ ٝحُٔٔظشل٤خص ٝحُٞكيحص  حُٔظخرؼش حُ٘ٞػ٤ش: طٜظْ رلظَ ٝكيحص حُويٓخص حُظ٢ طْ اٗشخإٛخ •

حُظل٤ش ٝحلأٗي٣ش ٝحُٔخكخص حُشؼز٤ش, ٝطوي٣َ ػيى حُٔظَىى٣ٖ ػ٢ِ ًَ ٝكيس, ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ رخُويٓخص حُظ٢ 

 طويٜٓخ طِي حُٞكيحص. 

ٝطل٤ي حُٔظخرؼش حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ ٓخ طْ اٗـخُٙ ٖٓ ٓشَٝػخص, ٝحُٞهٞف ػ٢ِ ػٞحَٓ حُؼؼق  •

زَحٓؾ, ػْ حُؼَٔ ػ٢ِ ٓؼخُـش أٝؿٚ حُ٘وض أٝ طيحٍى حُوطؤ, أٝ حلآظِحىس ٖٓ ٝحُوٞس ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓوظِق حُ

ؿٞحٗذ حُوٞس ٝط٤ٔ٘ن حُزَحٓؾ ٝحُٔشَٝػخص, أٝ اػخىس طوط٤طٜخ رظٍٞس طٞكَ ُِيُٝش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٜي 

 ٝحُٔخٍ ٓغ ػٔخٕ طلو٤ن حُزَحٓؾ ٝحُٔشَٝػخص لأٛيحكٜخ.

 ؼش:ٖٓ ك٤غ ٓٔظ٣ٞخص حُٔظخرؼش, كٜ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔظخر •

 أكيٛٔخ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔشَٝػخص حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ ًَ هطخع ٖٓ هطخػخص حُويٓخص,   •

 ٝح٥هَ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُوطخػخص ح٤ٌُِش ُِٔـظٔغ.  •

ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ ح٥ػخٍ حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس ُٔوظِق  –ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُوطخع  –ٝطل٤ي حُٔظخرؼش  •

 حُٔشَٝػخص ك٢ ًَ هطخع ػ٢ِ كيس, 

طل٤ي ك٢ اظٜخٍ ًَٓذ حُؼلاهخص ر٤ٖ آػخٍ  –ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُوطخػخص ح٤ٌُِش ُِٔـظٔغ  –ػ٢ِ ك٤ٖ إٔ حُٔظخرؼش  •

حُٔشَٝػخص حُظ٢ طظْ ك٢ هطخع ٓؼ٤ٖ ػ٢ِ ؿ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص, رَ ٝحلأْٛ ٖٓ ًُي آػخٍ طِي حُٔشَٝػخص 

 ك٢ حلأٛيحف حُو٤ٓٞش حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش. 

 كظَحص حُٔظخرؼش: -3

 ش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظخىٍ.ُِلظٍٞ ػ٢ِ ر٤خٗخص ًخك٤ش ُؼ٤ِٔش حُٔظخرؼ 

   َ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٢ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طؼيٛخ حلأؿِٜس حلإكظخث٤ش ك٢ حُيٍٝ, ٝحُز٤خٗخص حُٔيٝٗش ك٢ ىكخط

 حُظٔـ٤َ رٞكيس حُؼَٔ أٝ حلأؿِٜس حُٔشَكش ػ٤ِٜخ, ًٌُٝي حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ُـخٕ حُزلغ

 ءحص حُؼخٓش ٝحُز٤خٗخص حُٔيٝٗش ك٢ حُٔـلاص أهَ طٌِلش ٝؿٜيح ٖٓ ٖٝٓ حُٔلاكع إٔ حٓظويحّ حلإكظخ

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ُـخٕ حُزلغ حُؼ٢ِٔ, ٌُٝح كبٕ ػ٤ِٔخص حُٔظخرؼش ٣٘زـ٢ ألا طؼظٔي ػ٢ِ 

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش الا ػ٘ي حُؼٍَٝس حُوظٟٞ.

 أْٓ حُٔظخرؼش: -4

  ْٓٓٞػٞػ٤ش رؼ٤يس ػٖ حلاػظزخٍحص حُشوظ٤ش, ٝحلأٛٞحء ُ٘ـخف حُٔظخرؼش ٣٘زـ٢ إٔ طز٢٘ أكٌخٜٓخ ػ٢ِ أ

 حٌُحط٤ش, ٝإٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٢ِ أٜٗخ ٓـَى ٤ِٓٝش ُظظل٤ق حلاٗلَحكخص ٤ُٝٔض ٛيكخ ك٢ ًحطٜخ,
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  حٌُٖٔٔ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُٔظخرؼش اًح حشظَى حلإىح٣ٍٕٞ ٝحُٔشَكٕٞ ٝحُؼخِٕٓٞ ك٢ ح٤ُٔيحٕ أٗلْٜٔ ك٢ ٖٓٝ ,

 ٣ظز٤٘ٞح كو٤وش أٛيحكٜخ ٣ٝيًٍٞٛخ, ٖٝٓ ػْ ٣ظؼخٕٝٗٞ ػ٢ِ طلو٤وٜخ...ٝػغ هطش حُٔظخرؼش ٝط٘ل٤ٌٛخ, كظ٢ 

  ٝحُلن إٔ ٌٛح حُظؼخٕٝ شَؽ أٓخ٢ٓ ُ٘ـخف هطش حُٔظخرؼش, حُظ٢ طؼظٔي أًؼَ ٓخ طؼظٔي ػ٢ِ ىهش حُز٤خٗخص

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ح٤ُٔيحٕ, ٝػ٢ِ ٓٞػٞػ٤ش ٌٛٙ حُز٤خٗخص, ٝػ٢ِ ىهش حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ 

 حُؼخ٣ِٕٞٓؼيٛخ 

 ٓلّٜٞ حُظو٣ْٞ: -4

  رؤٗٚ )أىحس أٝ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٣ٔظٜيف حٌُشق ػٖ كو٤وش حُظؤػ٤َ ح٢ٌُِ أٝ حُـِث٢ ُزَٗخٓؾ ٖٓ رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش

حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حلاهظظخى٣ش ك٢ حُ٘طخه٤ٖ حُو٢ٓٞ ٝحُٔل٢ِ ػ٢ِ حُٔٞحء, ٤ِٓٝٝظٚ ا٢ُ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف ٢ٛ 

 حٌُشق ػٖ كو٤وش حُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ حُؼوخك٢ )حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘( 

 َف رؤٗٚ ) ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُِٔشَٝػخص ٝحُٔلخػِش ر٤ٜ٘خ ٖٓ ٝؿٜخص ٗظَ ٓظؼيىس لاهظ٤خٍ أٗٔزٜخ ًٔخ ٣ؼ

 رخُ٘ٔزش ُٔخ طلووٚ ٖٓ أٛيحف حُوطش حَُٔٓٞٓش ُِيُٝش. 

  ٖٓ كبًح هِ٘خ اٗ٘خ ٗوّٞ ٓشَٝػخ ٖٓ ٓشَٝػخص حُوطش طْ ط٘ل٤ٌٙ, كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ ٓوخٍٗش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلووض

خ ُٚ. ٌٝٛٙ حُ٘ظخثؾ ٢ٛ ك٢ حُٞحهغ ٓلظِش ُِـٜٞى حُظ٢ هخّ رٜخ حُوخثٕٔٞ ػ٢ِ ٌٛح حُٔشَٝع رٔخ ًخٕ ٓٔظٜيك

 ط٘ل٤ٌ حُٔشَٝع ٝاىحٍطٚ.

  ٍ٣ٝؼَف أ٣ؼخ رؤٗٚ )أِٓٞد ٖٓ أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ, ٜٝٓ٘ؾ ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُظل٤ٌَ ٝحُؼَٔ, ٣٘ظذ ك٢ ٓـخ

أٝ رَٗخٓـخ, ًُٝي  ػ٢ِ طـَرش ٤ٓيح٤ٗش ٓٞحء أًخٗض ٓشَٝػخ –ك٢ ؿخُذ حلأكٞحٍ  –حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢ 

هلاٍ ٣َٓخٜٗخ, ٝك٢ ٓـخٍ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخطٜخ, ك٤غ ٣ظ٘خٍٝ رظٍٞس ػخٓش أ١ ٓـٜٞى ٓٞؿٚ ٗلٞ ٓلخُٝش ٓؼَكش 

حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض هلاٍ ٝرؼي ط٘ل٤ٌ ٓشَٝع ٓؼ٤ٖ, ُٝٔؼَكش أ١ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٣ٌٖٔ اٍؿخػٚ 

 ا٢ُ حُزَٗخٓؾ أٝ حُٔشَٝع(. 

 أٛيحف حُظو٣ْٞ: -2

 ٌُشق ػٖ ٓٞحؽٖ حُوٞس ٝ حُؼؼق ك٢ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣ْٜٔ حُظو٣ْٞ ح 

  حى حُٞطٍٞ ا٤ُٜخٌ, ٝاٗٔخ ٢ٛ ٤ِٓٝشٌ طٔظٜيف حٌُشق ػٖ كخػ٤ِشٌ رَحٓؾ ٌَ ٌْ كِٔلش أٝ ؿخ٣شٌ ٣ ٌْ حُظو٣ٞ ٤ُ

 ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘شٌ ٝه٤خٌّ ىٍؿش ًلخ٣ظٌٜخ حلإٗظخؿ٤شٌ,

 ليػٜخ ك٢ حلأٛيحف حُو٤ٓٞشٌ حُؼخٓش ػْ حُظؼَف ػَ ًَٓذ حُؼلاهخص حُوخثٔش ر٤ٌٜ٘خ, ُِٞهٞف ػَ ح٥ػخٍحُظ٢ ط

 ُِظ٤ٔ٘شٌ.

 ش ُٚ أٛيحف ططز٤و٤ش ٝأه١َ ٗظ٣َش:ٝحُظو٣ْٞ ًخُٔظخرؼ 

  كٖٔ حُ٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش :٣ل٤ي حُظو٣ْٞ ك٢ حٌُشق ػٖ ؿٞحٗذ حُوٞس أٝ حُؼؼق ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٝٓشَٝػخص

حُظؼَف ػ٢ِ حطـخٛخص  حُظ٤ٔ٘ش, ٝك٢ حُٞهٞف ػ٢ِ ؽز٤ؼش ٝٓ٘خم حُؼَٔ ك٢ ٓوظِق حُز٤جخص, ًٔخ ٣ل٤ي ك٢

 حلأكَحى ٝٓي١ طوزِْٜ ُٔخ ٣ويّ ُْٜ ٖٓ هيٓخص, 

  ِٚٓحُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش :٣ل٤ي حُظو٣ْٞ ك٢ اػَحء حُؼِْ رخُلوخثن ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔظؼِوش رخُظـ٤َ حلاؿظٔخػ٢ ٝػٞح ٖٓٝ

 ٝػٞحثوٚ, ٝحُو٤خىس ٝحلاطظخٍ ٓغ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٝحُٔـظٔؼخص.

 ٓٔظ٣ٞخص حُظو٣ْٞ: -3

 رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ػ٢ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ:٣ظْ طو٣ْٞ 

 ٓٔظ١ٞ حُظو٣ْٞ حُوخص رٌَ ٓشَٝع أٝ رَٗخٓؾ ػ٢ِ كيس.أُٜٝٔخ: 
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ٓٔظ١ٞ حَُكخ٤ٛش حُؼخّ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٢ِ ط٘ل٤ٌ ٓوظِق حُٔشَٝػخص ٝحُزَحٓؾ, ٝٓخ ٣وّٞ ر٤ٜ٘خ ٖٓ طلخػلاص ٝػخ٤ٜٗٔخ: 

٤ٔخ طشزؼٚ ٖٓ كخؿخص, ٝٓخ طلووٚ ٖٓ ٣ِٓي ٝطؤػ٤َحص ٓظزخىُش ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ك٢ ٗظخثـٜخ حُٜ٘خث٤ش ٓظٔؼِش ك

 ٖٓ حلإشزخع.

  ٚ٣ٜٝيف حُظو٣ْٞ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔشَٝع ا٢ُ ه٤خّ حُ٘ٔٞ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢ ُِٔشَٝع ٝا٢ُ ه٤خّ ٓي١ كخػ٤ِظ

 ًٝلخ٣ظٚ.

  ٝحُ٘ٔٞ ح٢ٌُٔ : ٛٞ حُ٘ٔٞ رخلإػخكش, أٝ رؼزخٍس أه١َ طَحًْ حُظـ٤َحص رط٣َوش طي٣ٍـ٤ش رل٤غ لا طليع

 َحص ك٢ ٓخ٤ٛش حلأش٤خء. طل٣ٞلاص أٝ طـ٤

  َٛحُ٘ٔٞ ح٤ٌُل٢ :كٜٞ ػزخٍس ػٖ حُ٘ٔٞ حُز٘خث٢ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٢ِ كيٝع طلٞلاص ك٢ ٓخ٤ٛش حلأش٤خء ٝحُظٞح

 ٝحُظ٘ظ٤ٔخص, 

  ُو٤خّ حُ٘ٔٞ ح٢ٌُٔ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٢ِ حلأٓخ٤ُذ حلإكظخث٤ش حُٔوظِلش, أٓخ ه٤خّ حُ٘ٔٞ ح٤ٌُل٢ ك٤ٔظِِّ ٝػغ

 ّ ٌَُ ٓشَٝع ُظلي٣ي ٓٔخٍٙ ٝحطـخٙ ٗٔٞٙ.ٗٔخًؽ أٝ ٤ٛخًَ ُِظ٘ظ٤ْ حُؼخ

  .ُٚ ٣ٝوظي رلخػ٤ِش حُٔشَٝع ٓي١ طلو٤وٚ ُلأٛيحف حُٔليىس 

  أٓخ حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش ك٤وظي رٜخ حلآظويحّ حلاهظظخى١ ُِٔظخىٍ حُٔظخكش, أ١ حُلظٍٞ ػ٢ِ أكٖٔ ػخثي

 حُٔوظِلش. ٌٖٓٔ ٓٞحء طٔؼَ ك٢ ٗظخثؾ ٓخى٣ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ حٓظويحّ ٓؼ٤ٖ ُؼٞحَٓ حلإٗظخؽ 

  ٌُٝح ًخٗض ػ٤ِٔش طو٣ْٞ حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش هخثٔش ػخ١ أٓخّ كٔخد حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص, أٝ طل٤َِ حُظٌِلش

 ٝحُؼخثي.

  طل٤ٌِِٜخ كوؾ ك٢ طٍٞس حهظظخى٣شٌ طؼظزَ كٌَس ٌٌٖٔ إ حُلٌَس حُوخثِش رؤٕ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘شٌ حلاؿظٔخػ٤شٌ ٣

 ٓؼِِش

 لأٓخّ ٖٓ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ٛٞ ٣ُخىس آٜخّ حلإٗٔخٕ ك٢ هِن اً إٔ ٖٓ حُوطؤ إٔ ٗلظَع إٔ حُـَع ح

 حُويٓخص ٝحُِٔغ حلإٗظخؿ٤ش اٍ أهظ٢ كي.

  ٝحُؼخثي ٖٓ ٌٛٙ حُٔشَٝػخص ر٣ِخىس حُيهَ ح٢ٌُِ ك٢ حُ٘ظخّ حلاهظظخى١ أ ٌْ خك٢ حُٞحهغ إٔ ٗو٤ ٌـ ًٔخ أٗٚ ٣

 ر٣ِخىس ىهٍٞ حلأكَحى كوؾ.

  حلإٗظخؽ حُٔو٤خّ حُٞك٤يٌ ُلؼخ٤ُشٌ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘شٌ حلاؿظٔخػ٤شٌ, ٝٓغ ٖٓ حُٔئًي أٗٚ لا٣٘زـ٢ حطوخً ح٣ُِخىس ك٢

 ًُي كبٕ ٍؿخٍ حلاهظظخى ٤ٔ٣ِٕٞ ا٢ُ ه٤خّ حُظويّ ريلاُش حُٔؼخ٤٣َ حلاهظظخى٣شٌ ٝكيٛخ.

  ٕحلاهظظخى١ ٝحلإٗٔخ ٌٖ ٌٖ حلاطـخ٤ٛ ٣٘زٌـ٢ ػ٘ي كٔخد حُؼخثي ٖٓ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘شٌ حلاؿظٔخػ٤شٌ حُٔٞحءٓش ر٤

 ر٤خٌٗخص ٝحهؼ٤شٌ طؼزَ ػٔخ طٔلَ ػ٘ٚ رَحٓؾ ٝٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘شٌ حلاؿظٔخػ٤شٌ ٖٓ آػخٍ ٝٗظخثؾ. ُِٞطٍٞ ا٠ُ

  ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘شٌ حلاؿظٔخػ٤شٌ ػيّ حلاهظظخٍ ػَ حُٔٔظ١ٞ حلأٍٝ ح١ٌُ ٌْ ٖٝٓ حلأٍٓٞ حُؼٍَٝ س ػ٘ي طو٣ٞ

ًِ ػ٠ِ ًَ ٓشَٝع ػ٢ِ كيٙ رخػظزخٍٙ ٝكيس ك٢ ًَ, ٝاٗٔخ ٣٘زٌـ٢ حُ٘ظَ ا٢ُ حُز ٌَ َحٓؾ ٝحُٔشَٝػخص ػَ ٣

ٌَ لإشزخع  ٌَ حُٔزخشَس ٖٓ طٞك٤ حص حُٔظشخرٌش ٝؿ٤ ٌَ أٓخّ حُظلخػلاص حُوخثٔش ر٤ٌٜ٘خ, ٝػ٢ِ أٓخّ حُظؤػ٤

ؼِٚ حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٓزوض حلإشخٍس ا٤ٌُٚ. ٌٔ  حلاكظ٤خؿٌخص, ٝٛٞ ٓخ ٣

 طلي٣ي أٛيحف حُظو٣ْٞ: -2

 ٛ :ْ٣ٌٕٞ طو٣ٞٔخ شخٓلا أّ ٣وظظَ ػ٢ِ رؼي طلي٣ي أٛيحف حُٔشَٝع ٣٘زـ٢ طلي٣ي أٛيحف حُظو٣ٞ َ

 ٗوؾ ٓؼ٤٘ش, ٣ٝظٞهق ًُي ػ٢ِ آٌخ٤ٗخص حُزخكغ حُٔخى٣ش ٝحُؼ٤ِٔش. 

  حُْٜٔ أ٣ؼخ إٔ ٣ليى حُزخكغ حَُٔحكَ ح٤ُِ٘ٓش ُِظو٣ْٞ, ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٔظؼ٤ٖ حُزخكغ رخُٔٔق حُوز٢ِ ٖٓٝ

 ٝحُزؼي١ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش. 
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  َٓوظِق ؿٞحٗذ حُٔٞهق حلاؿظٔخػ٢ هزَ حُزيء ك٢ ط٘ل٤ٌ ػٖ ؽ٣َن حُٔٔق حُوز٢ِ ٣ٌٖٔ طٔـ٤

حُٔشَٝع, ٝػٖ ؽ٣َن حُٔٔق حُزؼي١ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٗٞع حُظـ٤َ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هي كيع ٗظ٤ـش 

 ُظ٘ل٤ٌ حُٔشَٝع, ٝٓؼَكش ٓويحٍ ًُي حُظـ٤َ.

 طلي٣ي ٓلٌخص حُظو٣ْٞ: -3

 ُِٝو٤خّ أرؼخى, ٌَُٝ ٌٛٙ ك٢ شظ٢ ػ٤ِٔخص حُظو٣ْٞ ٣ظْ ه٤خّ ٓظـ٤َحص ٓظؼيىس ٓؼ٣ٞ٘ش ٝٓخى٣ش ,

 حلأرؼخى أىٝحص ُِو٤خّ. ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣َٜٔ ك٤ٚ ه٤خّ حُٔظـ٤َحص حُٔخى٣ش حُِٔٔٞٓش.....

  ٗـي إٔ ٖٓ حُظؼذ ه٤خّ حُٔظـ٤َحص حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٤غ اٜٗخ طؼزَ ػٖ أش٤خء ٓـَىس ٤ُْ ُٜخ ٝؿٞى

٣ْٞ ٝحلآظؼخٗش ٓخى١ ِّٓٔٞ. ٌُٝح كبٕ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طلي٣ي حُٔلٌخص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ حُظو

رخُظؼ٣َلخص حلإؿَحث٤ش ك٢ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش كظ٢ ٣ٌٖٔ اهؼخػٜخ ُِو٤خّ 

 حُٔٞػٞػ٢ رويٍ حلإٌٓخٕ.

 طلي٣ي حُٔ٘خٛؾ حُٔٔظويٓش: -4

  ٣ٔظويّ حُوخثٕٔٞ رخُظو٣ْٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔٔق حلاؿظٔخػ٢ ٝىٍحٓش حُلخُش ٝحُٜٔ٘ؾ

 حُظـ٣َز٢. 

 ي حُٔٔق حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ حُٔـظٔغ هزَ ٝأػ٘خء ٝرؼي ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٣ٝل٤

ٝحُٔشَٝػخص. أٓخ حُز٤خٗخص حلأ٢ُٝ كظـٔغ ك٢ حُٔٔق حُوز٢ِ, ر٤٘ٔخ طـٔغ حُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش ك٢ حُٔٔق 

حُي١ٍٝ ٝحُزؼي١. ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔٔق ػخٓخ ٣ؼخُؾ ػيس أٝؿٚ ٖٓ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ًخُـٞحٗذ 

ش ٝحُظل٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُظ٣َٝل٤ش, أٝ هخطخ ر٘خك٤ش ٝحكيس ًٔشَٝػخص حُظؼ٤ِْ أٝ حُظلش أٝ حُظؼ٤ٔ٤ِ

 حلإٌٓخٕ أٝ حُظ٣َٝق.

  ٣ٝٔظويّ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش ك٤٘ٔخ ٣َ٣ي حُزخكغ إٔ ٣ظؼٔن ك٢ ىٍحٓش ٝكيس ٓؼ٤٘ش ًو٣َش أٝ ؿٔؼ٤ش

 ُِٞكيس حُٔيٍٝٓش.طؼخ٤ٗٝش أٝ ٓٔظشل٢٤ أٝ ٓيٍٓش ىٕٝ إٔ ٣ٌظل٢ رخُٞطق حُوخٍؿ٢ أٝ حُظخ١َٛ 

  ٣ٝٔظويّ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظو٣ْٞ اًح أٍحى حُزخكغ إٔ ٣ظؼَف ػ٢ِ طؤػ٤َ أكي حُزَحٓؾ

أٝ حُٔشَٝػخص ك٢ حُٔـظٔغ, ك٤وظخٍ ٓـظٔؼ٤ٖ ٣ؼَع أكيٛٔخ ُِٔشَٝع ىٕٝ ح٥هَ, ػْ ٣وّٞ 

 ي ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ.رـٔغ حُز٤خٗخص ػٖ حُٔـظٔؼ٤ٖ هزَ حُزَٗخٓؾ ٝرؼي اطٔخّ ط٘ل٤ٌٙ ٣ٝوخٍٕ رؼي ًُ

 حهظ٤خٍ حلأىٝحص حُٔ٘خٓزش: -5

  .ٗظَح ُظ٘ٞع ٓٞػٞػخص حُظو٣ْٞ كبٕ أىٝحطٚ طظ٘ٞع طزؼخ ٌُُي 

  ٣ٝظٞهق حهظ٤خٍ حُزخكغ ُلأىحس أٝ حلأىٝحص حُلآُش ُـٔغ حُز٤خٗخص ػ٢ِ ػٞحَٓ ًؼ٤َس كزؼغ أىٝحص

 حُزلغ طظِق ك٢ رؼغ حُٔٞحهق ػٜ٘خ ك٢ ؿ٤َٛخ.... 

  ٍكٔؼلا ٣لؼَ رشٌَ ػخّ حٓظويحّ حُٔوخرِش ٝحلآظز٤خٕ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٗٞع حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُٚ حطظخ

 ٝػ٤ن رؼوخثي حلأكَحى أٝ رشؼٍْٞٛ أٝ رخطـخٛخطْٜ ٗلٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ. 

  ٝطلؼَ حُٔلاكظش حُٔزخشَس ػ٘ي ؿٔغ ٓؼِٞٓخص طظظَ رِٔٞى حلأكَحى حُلؼ٢ِ ك٢ رؼغ حُٔٞحهق

 ٣ٌٖٔ ٓلاكظظٜخ ىٕٝ ػ٘خء ًز٤َ أٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٌَحٍٛخ ريٕٝ ؿٜي. حُٞحهؼ٤ش ك٢ حُل٤خس رل٤غ

  ٝطل٤ي حلاهظزخٍحص ح٤ُٓٞٔٞٓظ٣َش ك٢ ىٍحٓش أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٔٞى حلاؿظٔخػ٢, ًٔخ طل٤ي حُٞػخثن

ٝحُٔـلاص ك٢ اػطخث٘خ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ػٔخ طْ ط٘ل٤ٌٙ كؼلا. ٝهي ٣ئػَ ٓٞهق حلأكَحى ٖٓ حُزلغ 

 أه١َ. ك٢ طلؼ٤َ ٤ِٓٝش ػ٢ِ
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   ,ٝهي ٣ؼظٔي حُوخثْ رخُظو٣ْٞ ػ٢ِ أىحس ٝحكيس ُـٔغ حُز٤خٗخص, ٝهي ٣ؼظٔي ػ٢ِ أًؼَ ٖٓ أىحس أٝ ٤ِٓٝش

ك٤ـٔغ ر٤ٖ ؽ٣َوظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ ؽَم ؿٔغ حُز٤خٗخص. ٖٝٓ حُْٜٔ هزَ حهظ٤خٍ أ١ أىحس إٔ ٣ظلون 

 رش.حُوخثْ رخُظو٣ْٞ ٖٓ أٗٚ حهظخٍ حلأىحس حُٔلاثٔش كؼلا ُـٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞ

 ؿٔغ حُز٤خٗخص: -6

  ,رؼي طلي٣ي حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٣ظزغ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ, ٝحلأىحس أٝ حلأىٝحص حُظ٢ طـٔغ رٞحٓطظٜخ حُز٤خٗخص

 ٣٘زـ٢ إٔ ٣وّٞ حُوخثْ رخُظو٣ْٞ رـٔغ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش, ػْ ٣َحؿؼٜخ أٝلا رؤٍٝ,

  .ٝرؼي ًُي ٣شَع ك٢ طل٣َـٜخ ٝطظ٤٘لٜخ ٝؿيُٝظٜخ ط٤ٜٔيح ُظل٤ِِٜخ ٝحٓظولاص حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ 

 حٓظولاص حُ٘ظخثؾ: -7

  ٌٖٓرؼي ؿيُٝش حُز٤خٗخص ٣٘زـ٢ طل٤ِِٜخ اكظخث٤خ لإػطخء طٍٞس ٝطل٤ش ىه٤وش ُِز٤خٗخص حُظ٢ أ

 حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ, ُٝظلي٣ي حُيٍؿش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼْٔ رٜخ حُ٘ظخثؾ.

 ٗظٜخء ٖٓ حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣لَٔ حُوخثْ رخُظو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ كظ٢ ٝرؼي حلا

 ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌشق ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔوظِلش.

 4-  ,٣ٜيف حُظو٣ْٞ ا٢ُ ىٍحٓش ٓخ كووظٚ حُزَحٓؾ ٝحُٔشَٝػخص حُٔوظِلش ٖٓ أٛيحف ٝؿخ٣خص

 ذ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش, ٝحٌُشق ػٖ كو٤وش حُظـ٤َحص حُظ٢ كيػض ك٢ حُـٞحٗ

  ٖؿ٤َ إٔ حُـٞحٗذ حُٔؼ٣ٞ٘ش لا طوخّ ر٘لْ حُيهش حُظ٢ طوخّ رٜخ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ك٤غ اٜٗخ طؼزَ ػ

 أش٤خء ٓـَىس ٤ُْ ُٜخ ٝؿٞى ٓخى١ ٓلّٔٞ,

  ػْ إ ه٤خّ حُٔيهلاص ٝحُٔوَؿخص أٝ حُظٌِلش ٝحُؼخثي رخُ٘ٔزش ُٔشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٤ِٔش

 كٔخرٜخ ر٘لْ حُيهش حُظ٢ طوخّ رٜخ ٓشَٝػخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش.ػ٤َٔس, ٝلا ٣ٌٖٔ 

 

 «ىٍٝ حُظوط٤ؾ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش»حُٔلخػَس حُٔخىٓش 

إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔخص طـ٤٤َ حؿظٔخػ٢ طِلن رخُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝٝظخثلٚ, ٝأٜٗخ طٔؼ٢ ا٢ُ اهخٓش 

اشزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى, ٝهِ٘خ إ حُٔيهَ حُظو٤ِي١ ُظلي٣ي حُلخؿخص  ر٘خء حؿظٔخػ٢ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ػٖ ؽ٣َوٚ

حلاؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى ٛٞ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ كَى٣ش ٓلؼش, كٜ٘خى حلاكظ٤خؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش, ٝحلاهظظخى٣ش, 

 ٝحُ٘ل٤ٔش, ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

 حُظؼِْ:

  َ٠حؿظٔخػ٢ طِلن رخُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝٝظخثلٚ, ٝطٔؼ٢ اُإٔ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔخص طـ٤٤ 

 اهخٓش ر٘خء حؿظٔخػ٢ ؿي٣ي ٣ٌٖٔ ػٖ ؽ٣َوٚ اشزخع حُلخؿخص حلاؿظٔخػ٤ش ُلأكَحى, 

  .ٛ٘خى حلاكظ٤خؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش, ٝحلاهظظخى٣ش, ٝحُ٘ل٤ٔش, ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

   وّٞ ك٢ حُٔـظٔغ. ش ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٢ُ حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طُظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُٔـظٔؼ٤ 

 .ٕكٌَ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٣وّٞ أٓخٓخ كٍٞ اشزخع كخؿش أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش ُلإٗٔخ 

 ٕ طظ٤٘ق حُويٓخص ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ٝكوخ ُلأْٓ حُظخ٤ُش:ا *

هيٓخص طظؼِن رخُظؼ٤ِْ, ٝحُظلش, ٝحلإٌٓخٕ, ٝحُظ٣َٝق, ٝحلأٖٓ,  ٠ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ش حُويٓخص: ٣شظَٔ ٌٛح حُ٘ٞع ػِ -أ

 ٝحُؼيحُش, ٝحُظَر٤ش حُي٤٘٣ش, ٝحُؼوخكش, ٝحُظَر٤ش حُـٔخ٤ُش, ٝحَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش.

ٖٓ ك٤غ حُٔـخٍ حُــَحك٢: ٣شظَٔ ػ٢ِ هيٓخص طظؼِن رظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُظلَح٣ٝش, ٝح٣َُل٤ش, ٝحُلؼ٣َش  -د

 حُظ٘خػ٤ش.ؿ٤َ حُظ٘خػ٤ش, ٝحُلؼ٣َش 
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 هيٓخص طظؼِن رخُطلُٞش ٝحُشزخد, ٝحٌٍُٜٞ, ٝحُش٤ٞم. ٠ٖٓ ك٤غ حُلجخص حُؼ٣َٔش: ٣شظَٔ ػِ -ؽ

ٝلا ٣ٍذ ك٢ إٔ حُظظ٤٘ق حلأٍٝ ٛٞ أًؼَ حُظظ٤٘لخص ػ٤ٓٞٔش ٝحٗظشخٍح ك٤غ إ حُويٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش أٝ حُي٤٘٣ش أٝ 

 َحك٤ش حُٔظ٘ٞػش, ُٝٔوظِق حلأػٔخٍ.حُظل٤ش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُويٓخص ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ك٢ حُز٤جخص حُــ

 حُٞظ٤لش حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِظؼ٤ِْ .4

 ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش طِش ه٣ٞش.  *

 حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش ٣ٔٞىٛخ طل٤ٌَ طو٤ِي١, ٝطلٌٜٔخ ه٤ْ ؿخٓيس طوق ك٢ ٓز٤َ حُظـ٤٤َ, ٝطؼظَع ٓـَحٙ.  *

ن حطـخٛخص ػ٤ِٔش ؿي٣يس طٔخػي ػ٢ِ ػٖ ؽ٣َن حُظؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ حُؼَٔ ػ٢ِ اُحُش حُٔؼٞهخص حُؼوخك٤ش, ٝهِ *

 حلاٗظوخٍ رخُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش ا٢ُ ٓٔظ١ٞ حُؼظَ.

 إٔ حُظؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ٝظ٤لظٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رٞٓخثَ ٓظؼيىس.  *

 كٜٞ ٣ٔخػي ػ٢ِ حًظشخف ٝط٤ٔ٘ش حلأكَحى,  *

ٌخٍ. ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ٤ٜ٣ٝت ُْٜ ٓز٤َ حُظل٤ٌَ حُٔٞػٞػ٢ ك٢ ٓوظِق حُٔٔخثَ ٣ِ٣ٝي هيٍطْٜ ػ٢ِ حُوِن ٝحلارظ *

ٗخك٤ش أه١َ ٣للِ حلأكَحى ا٢ُ طلو٤ن حُظويّ, ٣ٝـؼَ حُؼوٍٞ ٝحُ٘لّٞ أًؼَ حٓظؼيحىح ُظوزَ حُظـ٤َ ٝحَُؿزش 

  .ك٤ٚ

ا٢ُ ؿخٗذ حُٞظ٤لش حلاؿظٔخػ٤ش ُِظؼ٤ِْ, كبٕ ُٚ ٝظ٤لش حهظظخى٣ش, أطزق ٣٘ظَ ا٢ُ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ػ٢ِ أٜٗخ  *

 حلاٗظخؿ٤ش.  ٗٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُزش١َ ك٢ حُؼ٤ِٔش

أٗٚ ػ٠ِ أىٍى ًؼ٤َ ٖٓ حُٔل٣ٌَٖ حلاهظظخى٤٣ٖ ك٢ حُؼظَ حُلي٣غ ٌٛٙ حُٞظ٤لش حلاهظظخى٣ش ُِظؼ٤ِْ, كؤًيٝح  *

 حٓظؼٔخٍ ٓخ٢ُ ك٢ حُزشَ. 

 ك٤غ٣ٝظؼق ًُي ك٤ٔخ ًظزٚ )آىّ ٤ٔٓغ( ػٖ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓٞحؽٖ ًؼ٤َس ٖٓ ًظخرٚ )ػَٝس حُشؼٞد(.  *

أشخٍ ا٢ُ إٔ حُويٍحص حٌُٔظٔزش ٝحُ٘خكؼش ُي١ ٓخثَ حٌُٔخٕ أٝ أػؼخء حُٔـظٔغ طؼظزَ ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٢ ٓلّٜٞ 

 ) ٍأّ حُٔخٍ حُؼخرض( 

حًظٔخد ٓؼَ ٌٛٙ حُويٍحص ػٖ ؽ٣َن ٍػخ٣ش طخكزٜخ ك٢ أػ٘خء طؼ٤ِٔٚ ٝىٍحٓظٚ أٝ ٣وٍٞ آىحّ ٤ٔٓغ إٔ  *

ػخرض ٣ظلون ك٢ شوظٚ, ٌٝٛٙ حُٔٞحٛذ ٝحُويٍحص ٝإ طي٣ٍزٚ, ٣ٌِق ىحثٔخ ٗلوخص كو٤و٤ش طؼظزَ ٍأّ ٓخٍ 

ًخٗض طؼظزَ ؿِءح ٖٓ ػَٝس حُشوض, الا أٜٗخ ك٢ حُٞهض ًحطٚ طشٌَ ؿِءح ٖٓ ػَٝس حلأْٓ حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ 

 حلأكَحى.

ًٔخ أٗٚ ٣وٍَ إٔ حلإٗٔخٕ حُٔظؼِْ ىحهَ اؽخٍ حُظ٘ظ٤ْ حَُأٓٔخ٢ُ ٣ٔظط٤غ اًح ؿي ٝحؿظٜي ٝػَٔ ػ٢ِ اٗٔخء  *

ٍحطٚ حلإٗٔخ٤ٗش إٔ ٣ٌٔذ ٓؼًَش حُٔ٘خكٔش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ُٓلاثٚ ك٢ ٗلْ حُظ٘خػش. ٝاًح ًٔذ ٌٛٙ ٌِٓخطٚ ٝهي

 حُٔؼًَش ٝأطزق ٓ٘ظٔخ ًلئح, كبٗٚ لاشي ٤ٓل٤ي حلإٗظخؽ ك٢ حُيحهَ, كظ٣ِي رٌُي ػَٝس حُزلاى.

 

 لإٗظخؿ٤ش. أٓخ ) أُل٣َي ٓخٍشخٍ( كوي ٗظَ ا٢ُ حُظؼ٤ِْ ً٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُزش١َ حَُث٢ٔ٤ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح 

  ٚٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ٗظَٙ ِٓؼش حهظظخى٣ش لأٜٗخ ٓظظِش رلخؿخص حُٔـظٔغ ػٔٞٓخ, ُِٝو١ٞ حُؼخِٓش ػ٢ِ ٝؿ

 أهض. 

  ٌُٜٝح كٜٞ ٣ئًي أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ حُل٢٘ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش كؼخُش ُظير٤َ ح٤ُي حُؼخِٓش حُل٤٘ش حُظ٢ طٔخٍّ ًخكش

ٗٞحع ٍأّ حُٔخٍ ه٤ٔش ٛٞ ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ ػ٢ِ حهظلاف أٗٞحػٜخ. ٝٛٞ ١َ٣ إٔ أرِؾ أ

 ٣ٔظؼَٔ ك٢ حلإٗٔخٕ.

 

ٝهخطش  –كٍٞ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٓئهَح ًؼَص حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع  *

ٝطٔخءٍ حٌُؼ٤َٕٝ: َٛ حُظَر٤ش ٓـَى ٗلوش حٓظٜلا٤ًش أّ أٜٗخ ًحص َٓىٝى  -ك٢ حُٔـخٍ حلاهظظخى١

 ٝػخثيحص؟ 

 ص ًؼ٤َس ُلٔخد حُؼخثي ٖٓ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ. ٝرٌُض ٓلخٝلا *
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أظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓخص إٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣ئى١ ا٢ُ ٣ُخىس حُؼخثي ػ٢ِ حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص, ًٔخ  *

 ٣ئى١ ا٢ُ حٍطلخع ٓٔظ١ٞ حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حلإٗظخؽ.

لأٓٞحٍ ُظؤط٢ رـِش اٗظخؿ٤ش ٓظِح٣يس, ٣ظزق حلإٗٔخٕ ٗلٔٚ ػٖٔ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣يكغ ا٤ُٜخ رَإّٝ ح *

 ًٌُٝي اٗشخء حُٔيحٍّ ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ ٝحُـخٓؼخص. 

حُٔـظٔغ ٣ظٔؼَ ك٢ ػ٤ِٔش ٣ُخىس أٝؿٚ  ٠رخلإػخكش ا٢ُ ٓخ ٓزن, كبٕ ٛ٘خى ػخثيح آهَ ؿ٤َ ٓزخشَ ػِ *

 حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ػ٘ي ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ.

 ٗٔٞ ٍأّ حُٔخٍ حُزش١َ, ٝحٓظؼٔخٍٙ رٌلخءس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش,  ٣ؼزَ ػٖ ًُي حهظظخى٣خ رؤٗٚ ػ٤ِٔش *

 ٣ؼزَ ػٖ ًُي حؿظٔخػ٤خ رؤٗٚ ٣ظؼٖٔ اػيحى حلأكَحى ُِٔشخًٍش حَُش٤يس ٝ *

حلآظٔظخع رل٤خطْٜ ػ٢ِ أًَٔ ٝؿٚ  ٠ًٔخ هي ٣ؼزَ ػ٘ٚ حؿظٔخػ٤خ رؤٗٚ ٣ظؼٖٔ ٓٔخػيس حلأكَحى ػِ *

حُٔـظٔغ ك٢ طٍٞس حُشؼٍٞ رخُٞؽ٤٘ش ٝحُظؼل٤ش  ٠ًؤػؼخء ك٢ حُٔـظٔغ, ًٔخ ٣ظَٜ حُؼخثي ػِ

 ٝحُظٔخٓي حلاؿظٔخػ٢.

ٖٓ حػظَحػخص ك٢ أٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حًٌٍُٔٞس ػ٢ِ حَُؿْ ٓٔخ هي ٣ٞؿٚ ا٢ُ ٓؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص  *

ٝحُظل٤َٔ, الا أٜٗخ طئًي رشٌَ ٝحػق حلاػظوخى حُٔخثي رؤٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ حٓظؼٔخٍ حهظظخى١ ٣يكغ 

 ٣ٝطٍٞ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ, 

كؼلا ػٖ حلأٛيحف ؿ٤َ حلاهظظخى٣ش حُظ٢ ٣لووٜخ حُظؼ٤ِْ ك٢ ك٤خس حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص ًخلأٛيحف  *

 ٗٔخ٤ٗش حُؼخٓش حُظ٢ ٓزن ًًَٛخ.حُو٤ٓٞش ٝحلأٛيحف حلإ

 ػخ٤ٗخ: كِٔلش حُظوط٤ؾ ُِظؼ٤ِْ:

ٗظَح ُٞؿٞى طِش ٝػ٤وش ر٤ٖ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُ٘شخؽ حلاهظظخى١ ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ, كبٕ  *

رَرؾ هطش حُظؼ٤ِْ روطش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش رل٤غ ٣وظظَ حُظوط٤ؾ حُظَر١ٞ  حرؼغ حُٔل٣ٌَٖ ؽخُزٞ

 لاهظخث٤٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ طلظخؿْٜ حُٔٞم حلاهظظخى٣ش. اػيحى حُل٤٤ٖ٘ ٝح ٠ػِ

ط٤ٔ٘ش حٌُِٔخص حلإٗٔخ٤ٗش ٖٓ ؿ٤َ طيهَ أٝ اًَحٙ ٖٓ ؿخٗذ  ٠ٝؽخُذ ك٣َن آهَ رؼٍَٝس حُؼَٔ ػِ *

 ُٝٞ ًخٕ ًُي رخْٓ حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش. ٠أكي كظ

ٞد حلاهظظخى١ حُٔليٝى حلأِٓٞد حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ ٓؼخُـش ٓشَٝػخص حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ شؤٗٚ شؤٕ حلأِٓ *

٣شٞٙ حُٔؼ٢٘ حُلو٤و٢ ٥ٓخٍ حلإٗٔخٕ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلي٣ؼش ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هيٍ ٖٓ حُظٞحُٕ 

 ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ. 

٣ٝؼظزَ حُظوط٤ؾ ُِظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػٍَٝس أٓخ٤ٓش رخُ٘ٔزش ٌُخكش حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش, ٗظَح ُوظٍٞ  *

 ٔؼخص ػٖ طلو٤ن حلأٛيحف حُظَر٣ٞش حُٔ٘شٞىس. حُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ك٢ طِي حُٔـظ

, ٝالا حٗوِذ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ َٓطزطخ رٜيف اٗٔخ٢ٕٗ طوط٤ؾ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ ٣َٟٝ ٣ُْٞ ػٞع ا *

هَحكش ٖٓ هَحكخص حُؼظَ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٢ُ طؼط٤َ ٗٔٞ حُٔـظٔغ ك٢ ٓـٔٞػٚ, أٝ ا٢ُ  ٠حُظوط٤ؾ اُ

 طٞؿ٤ٚ ؽخهظٚ ٝؿٜخص ٓـخك٤ش ُِٔزخىة حلإٗٔخ٤ٗش

َد أٓؼِش ٌُُي رٔخ كيع ك٢ ا٣طخ٤ُخ حُلخش٤ش ٝأُٔخ٤ٗخ حُ٘خ٣ُش ٝرٔخ كيع ك٢ ٓظَ ك٢ ػٜي ٓلٔي ٣ؼ *

ػ٢ِ, كوي أهٌص ًَ ٜٓ٘خ رٔزيأ حُظوط٤ؾ حُشخَٓ ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٢ حُل٤خس حُٔخى٣ش ٝحلاهظظخى٣ش 

 ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝحَُٝك٤ش, 

ؿ٤َ إٔ حُٞحهغ أػزض رخُي٤َُ حُوخؽغ إٔ طِي حُوطؾ ًخٗض طلَٔ ك٢ ؽ٤خطٜخ رٌٍٝ ك٘خثٜخ لأٜٗخ ُْ طَطزؾ  *

 رؤٛيحف اٗٔخ٤ٗش ٝحػلش 

ٝػغ  ٠ًَ ىُٝش ٗخ٤ٓش اُ ٠ٞػغ ٤ٓخٓش طوط٤ط٤ش ٤ِٓٔش ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ, ٣٘زـ٢ إٔ طٔؼُ *

٣ٌٖٔ  ٠حٓظَحط٤ـ٤ش طظلاءّ ٓغ أٝػخػٜخ ٝظَٝكٜخ حُوخطش, ٣ٝظطِذ ًُي طلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص كظ

  .أكؼَ ٝؿٚ ٌٖٓٔ ٠حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ػِ

 .ٌٛٙ حلأ٣ُٞٝخص ٣٘زـ٢ إٔ طليى رط٣َوش طظْٔ رخُٔٔج٤ُٞش *
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  .٣ش٣ـذ إٔ طؼٌْ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِٔـظٔغ ٓٞحء أًخٗض أٛيحكخ حؿظٔخػ٤ش أٝ حهظظخى *

 *إ حهظَحف كٍِٞ ؿ٤َ ٌٓٔ٘ش ُِظ٘ل٤ٌ لا ٣لون كخثيس ، 

*ٖٝٓ ػْ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓوطؾ ح٤ُٔخٓش ألا ٣ليى كوؾ ٓخ ٛٞ َٓؿٞد ك٤ٚ أٝ ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش ، رَ 

 ٝإٔ ٣ليى أ٣ؼخ حُلٍِٞ حُزي٣ِش حُٞحهؼ٤ش ك٢ ػٞء حُؼـٞؽ حُوخثٔش أٝ حُٔظٞهؼش.

 حُٔلخػَس حُٔخرؼش

  نرًُيح في يجال انرعهيى :أٔنٕياخ ا –ثانثاً 

  . ُظلي٣ي أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣٘زـ٢ طلي٣ي حُٔٔظ١ٞ حٌُٟ ٝطِض ا٤ُٚ حُيُٝش 

  . ٝحلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣َحى حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ ك٢ حُٔي١ حُو٣َذ ٝحُزؼ٤ي 

 ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ  ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ًُي الا اًح ًخٗض ٛ٘خى ٓوخ٤٣ْ ػ٤ِٔش ىه٤وش 

ك٢ رلاى حُٔٔظ١ٞ حلأٍٝ ٣ؤط٢ اكلاٍ حُٞؽ٤٤ٖ٘ ٓلَ حلأؿخٗذ ك٢ حَُٔحًِ حَُث٤ٔ٤ش رخُٔئٓٔخص حُؼخٓش •

ٝحُوخطش ػ٠ِ ٍأّ هخثٔش حلا٣ُٞٝخص ك٢ أٛيحف ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ، ًٔخ إٔ ٣ُخىس حلإٗظخؽ ك٢ حُظ٘خػخص 

 حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٖٓ حلاٛيحف حلاؿظٔخػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش . حلأ٤ُٝش ػٍَٝس حهظظخى٣ش ، ٝحُظٞٓغ ك٢

ٖٓ ػْ كبٗٚ ػ٘ي طوط٤ؾ ط٤ٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ح٢َُٔٓ طٞحؿٚ رلاى حُٔٔظ١ٞ حلأٍٝ ٓشٌِش حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ حلاطـخٛخص حُٔوظِلش ، 

 اً ٗظَح لإ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُظؼ٤ِْ ٓظوِلش ، كبٕ ٖٓ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ط٤ٔ٘ش حُظؼ٤ِْ رَٔػش ٝك٢ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ

 ٢ ػٞء حُؼـٞؽ ٝحُلظ٤ٔخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ رلاى حُٔٔظ١ٞ حلأٍٝ ٣٘زـ٢ اػطخء أ٣ُٞٝش ٓطِوش ُِظؼ٤ِْ ك٢ ك

 حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ ٓخثَ حُلخؿخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حلأهَٟ ،

   ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ه٣َـ٢ حُٔيحٍّ  –ٖٓ ؿ٤َ حٓظؼ٘خء  –كـ٤ٔغ ح٣ٌُٖ ٣َحى اكلاُْٜ ٓلَ حلأؿخٗذ

 حُؼخ٣ٞٗش

  َط٤ٔ٘ش ٗظخّ ؿ٤ي ُِظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ريٕٝ طٞك٤َ أػيحى ًخك٤ش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ كظِٞح ػ٠ِ حٗٚ ٖٓ حُٔٔظل٤

 طؼ٤ِْ ك٢ ٓٔظ١ٞ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش .

   أٗٚ ٣٘زـ٢  4664ٝهي طوٍَ ك٢ ٓئطَٔ حُيٍٝ حلاك٣َو٤ش ُظ٤ٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ك٢ اك٣َو٤خ حُٔ٘ؼوي ك٢ أى٣ْ أرخرخ ٓ٘ش

  ك٢ أػ٘خء حُٔ٘ٞحص حُٔظ٤٘٤ش ػ٠ِ حلأهَ.اػطخء حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ أ٣ُٞٝش ٍث٤ٔ٤ش 

  ك٢ رلاى حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ٗ ٣ظلظْ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاهظظخى٣ش ر٘خء هخػيس ُِظظ٤٘غ ٓغ حُظٞٓغ ك٢ ٗلْ حُٞهض ك٢

 حلاٗظخؽ حٍُِحػ٢ . 

  طٞحؿٚ ٌٛٙ حُيٍٝ ٗوظخ شي٣يح ك٢ ٓخثَ كجخص حُل٤ٖ٘ ٝح٤ُٜٖ٘ٔ ، حلآَ حٌُٟ ٣ظطِذ حٓظ٤َحى ٌٛٙ حُٜٔخٍحص

 ٖٓ حُوخٍؽ ٣ٝؼظزَ طؼ٤ْٔ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ٛيكخ ٌٓٔ٘خ ٝػ٣ٍَٝخ .  

  ٣ٝلاكع إٔ ح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش ك٢ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحٗظشخٍ حُؼٔخُش حُ٘خهظش ك٢ ح٣َُق ، ٝطِح٣ي حُزطخُش ك٢

  حُٔيٕ ٣ئى١ ا٠ُ ػـٞؽ ٤ٓخٓش ٝحؿظٔخػ٤ش طٔظٜيف حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ٝحلإطلاكخص حُزؼ٤يس حُٔي١ .

  ِِّك٢ رلاى حُٔٔظ١ٞ حُؼخُغ ٣ٌٕٞ حُٜيف حلاهظظخى١ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ َٓػش حُ٘ٔٞ حُظ٘خػ٢ حُؼوْ ح١ٌُ ٣ٔظ

هط٤َس ك٢ ٌٛٙ أػيحىحً ٓظِح٣يس رخٓظَٔحٍ ٖٓ حُل٤٤ٖ٘ ، ٝرٔزذ حلآظَٔحٍ ك٢ ٣ُخىس ػيى حٌُٔخٕ ٓشٌِش 

 حُيٍٝ
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  ٝك٢ ٤ٓيحٕ حُظؼ٤ِْ طشظي حُٔطخُزش رـؼَ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ اُِح٤ٓخ ٣ُٝخىس ٓيطٚ كظ٠ طظَ ح٠ُ ػٔخ٢ٗ أٝ طٔغ

ٓ٘ٞحص ، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حشظيحى حُؼـؾ ٖٓ أؿَ حُظٞٓغ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ 

 حُؼ٤ِخ . حُٔطخُزش رخُظٞٓغ ك٢ حُوزٍٞ رخُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي 

  ، ٚٝحُؼ٘ظَ حلأٓخ٢ٓ ٛ٘خ رخُ٘ٔزش ا٠ُ هطش حُظ٤ٔ٘ش حُزش٣َش ٛٞ اػخىس طٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝاطلاك 

  ، ػ٠ِ أٓخّ ٣ُخىس حُؼ٘خ٣ش ر٤ٌِخص حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش 

 ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ١ٞ حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔـخلاص حلاهَٟ ، ٍٝكغ ٓٔظ١ٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٝط٣ٞ٘ؼٚ ٓغ حلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِ ْ

 حُل٢٘ رظلش هخطش 

  ، َٔٝطٞػ٤ن ٍرؾ حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝطؼ٤ِْ حٌُزخٍ رخلاكظ٤خؿخص حُ٘ٞػ٤ش ُٔئٓٔخص حُؼ 

  ًخُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُٜ٘يٓش ٝحٍُِحػش  –ٝاٗشخء ٓؼخٛي حُزلغ ك٢ حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش– 

 ُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش لاكظ٤خؿخطٜخ حُوخطشٝحُظٞٓغ ك٤ٜخ كض ٣ٌٖٔ ٣ُخىس هيٍس حُزلاى ػ٠ِ ٓلاءٓش حُؼِّٞ ٝحُظٌ

  ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُـ٤يس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ٢ٛ حُظ٢ طًَِ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ ح٤ٌُق ، ٤ُْٝ ػ٠ِ ٓـَى حُظٞٓغ ك٢

 هزٍٞ ح٣ٌُٖ أطٔٞح حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ، ٣ُٝخىس ٗظ٤ذ حُؼِّٞ ٝح٣َُخػ٤خص ك٢ هطش حُيٍحٓش . 

 

 ٝٝكوخ ُِؼَع حُٔخرن ،

  حٓظَحط٤ـ٤ش طؼ٤ٔ٤ِش ٝحكيس ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢ ًخكش حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش  ٗظَح ٣ظؼق أٗٚ ٤ُٔض ٛ٘خى

لاهظلاف ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص رؼؼٜخ ػٖ رؼغ ك٢ أٝػخػٜخ حلاؿظٔخػ٤ش, ٝظَٝكٜخ حلاهظظخى٣ش, ٝك٢ 

حكظ٤خؿخص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ًَ ٜٓ٘خ, ٌُٖٝ ػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كٜ٘خى حػظزخٍحص ػخٓش ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ػ٘ي 

 ٤ِْ ك٢ أ٣ش ىُٝش ٗخ٤ٓش. ٣ٌٖٝٔ طل٤ي ٌٛٙ حلاػظزخٍحص ك٤ٔخ ٢ِ٣ : ٝػغ ٤ٓخٓش ُِظؼ

إٔ ح٤ُٔخٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٤ُِٔٔش طوظؼ٢ ٝػغ ه٣َطش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ُظٞؿ٤ٚ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓوظِق َٓحكِٚ ٝكَٝػٚ رٔخ  -4

رخكظ٤خؿخص  ٣ظلن ٓغ حلاٛيحف حُظ٢ ٣ليىٛخ حُٔـظٔغ ٓٞحء أًخٗض أٛيحكخً اٗٔخ٤ٗش ػخٓش أٝ ه٤ٓٞش أٝ أٛيحكخً ٓظظِش

  حُظ٤ٔ٘ش .

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ اُِح٤ٓخ ٝٓـخ٤ٗخ, ًُٝي أَٓ لا ط٤ِٔٚ حلاػظزخٍحص حلاهظظخى٣ش ٝحُؼخثي ٖٓ حلآظؼٔخٍ  -2

  ك٢ حُظؼ٤ِْ رويٍ ٓخ ط٤ِٔٚ ػٍَٝحص ط٣ٌٖٞ ػوخكش ه٤ٓٞش ٓشظًَش, ٝحػظزخٍٙ كوخ ٖٓ كوٞم حلإٗٔخٕ.

ػ١ٍَٝ رخُ٘ٔزش ٌُخكش حلأكَحى ك٢ حُٔـظٔؼخص حُ٘خ٤ٓش, ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٞػغ ك٢ أٍٝ ؿ٤َ أٗ٘خ ١َٗ إٔ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ 

 هخثٔش حلأ٣ُٞٝخص. 

كٜٞ كؼلا ػٖ ًٞٗٚ ػٍَٝس ه٤ٓٞش ُظ٣ٌٖٞ ػوخكش ٓشظًَش, ٝكوخ أٓخ٤ٓخ ٖٓ كوٞم حلإٗٔخٕ, كبٗٚ ٣ظؼٖٔ كَرخ ػ٢ِ 

 ٌٛٙ حُٔـظٔؼخص.  حلأ٤ٓش حُظ٢ ًخٗض ٝٓخ طِحٍ ٖٓ أْٛ حُؼوزخص حُظ٢ طؼظَع ٓز٤َ حُظ٤ٔ٘ش ك٢

لاري ٖٓ حُؼَٔ ػ٢ِ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ حُٔوظِلش. ٣ٝوظؼ٢ طلو٤ن حُٜيف ٍْٓ َّٛ  -3

ُِظؼ٤ِْ رؤًِٔٚ رل٤غ طظٔغ هخػيطٚ ُظشَٔ حُظؼ٤ِْ حلارظيحث٢ ػْ حلاػيحى١ كخُؼخ١ٞٗ, ٓظيٍؿخ ا٢ُ هٔش حَُّٜ حُظ٢ طشَٔ 

  حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢.

 


