
 
 

 

 



 :أهداف المحاضرة  
مراجعه عامة عما سبك دراسته فً -

 ممرر علم اجتماع التنظٌم والتخطٌط

 .  الاجابة عن الاستفسارات  -



 الالتصادٌة التنمٌة تحمٌك إلً ٌهدف ، تنظٌمً أسلوب التخطٌط

 إمكانٌات حصر طرٌك عن وذلن ، معلومة زمنٌة فترات خلال والاجتماعٌة

 تحمٌك نحو وتحرٌكها ، الإمكانٌات هذه وتعببة ، والبشرٌة المادٌة المجتمع

 أن المجتمع ٌرٌد التً الاجتماعٌة الفلسفة هذه فً وغاٌاته المجتمع أهداف

 . إطارها فً ٌنمو

 الحكومة جانب من واعٌة محاولة ) بؤنه التخطٌط ٌعرف من المفكرٌن ومن

 أكبر بدرجة تحمك أن شؤنه من ٌكون نحو علً ، العامة السٌاسات لتنسٌك

 ( أهداف من المستمبلة التطورات تبلغه أن ٌراد ما والكمال السرعة من

 : التخطٌط مفهوم : أولا



 أن ٌعدو لا التً الرأسمالٌة البلاد علً ٌنطبك ما أكثر ٌنطبك التعرٌف وهذا

  ، والاستمرار الدوام لها ٌتهٌؤ لا جزبٌة عملٌة مجرد فٌها التخطٌط ٌكون

 مجرد التخطٌط من الهدف وٌكون ، والعمومٌة بالشمول تتصف ولا

 ٌشٌر ولا ، محدودة زمنٌة مرحلة فً متعددة سٌاسات بٌن التنسٌك

 كٌفٌة إلً ولا ، للدولة المتاحة والإمكانٌات الموارد حصر إلً التعرٌف

 تحمك خطة وضع ضرورة إلً ولا ، الأهداف بتحمٌك الكفٌلة الوسابل تحدٌد

 . المبتغاة الأهداف
 المجتمع عناصر بٌن التوازن للإعادة وسٌلة ) بؤنه ٌعرفه من ومنهم

  الاجتماعٌة النظم بنٌة فً اجتماعٌة تغٌرات حدثت كلما والمعنوٌة المادٌة

 ( ووظابفها

 تغٌر حالة وفً داببة، حركة فً الإنسانٌة المجتمعات أن المعروف فمن

   .مستمر



 تسٌر لا والثمافٌة الاجتماعٌة الحٌاة مكونات علً تطرأ التً التغٌرات وهذه

 ما غالبا للثمافة المادٌة فالجوانب ، واحدة بسرعة تتم ولا ، واحد بمعدل

  وٌلٌام ) ٌسمٌه ما ذلن علً وٌترتب . المعنوٌة أو اللامادٌة الجوانب تسبك

 غالبا التخلف فترات وتتسم ، الثمافً بالتخلف ( w.ogburn  أوجبرن

  . الاجتماعٌة المشكلات نسبة وزٌادة الاجتماعٌة، العلالات فً تفكن بحدوث

 إعادة عملٌة ٌكون أن ٌعدوا لا المفكرٌن بعض نظر فً التخطٌط فإن ولذا

 أن غٌر ، الثمافة عناصر بٌن التغٌر معدلات لاختلاف نتٌجة المجتمع تنظٌم

 الاجتماعٌة المشكلات معالجة مجرد علً ٌمتصر لا – نظرنا فً – التخطٌط

 ٌموم كما ، ٌحدث أن ٌمكن لما والتولع التنبإ علً ٌعتمد وإنما حدوثها بعد

 متكاملة شاملة خطة وضع ثم ، زمنٌة فترة خلال المجتمع حاجات تمدٌر علً

  ، الخطة لتنفٌذ المحدد الزمنً الولت خلال والحاجات المطالب هذه لتحمٌك

 . العلاجً بالجانب ٌهتم مما أكثر الولابً بالجانب ٌهتم إذا فالتخطٌط



 الالتناع النامٌة البلاد فً الدولة سٌاسة علً طرأت التً التغٌرات أهم من

 وهذه سرٌعة، تنمٌة لتحمٌك عنها غنً لا ضرورة للتنمٌة التخطٌط بؤن التام

  ناحٌة من النامٌة البلاد وظروف ناحٌة، من العصر طبٌعة توجبها الضرورة

 .أخري

 الممٌزة السمات إحدى العلمً التخطٌط أصبح فمد العصر، طبٌعة عن أما

 بمزٌد تضطلع حكوماتها بدأت التً للدول بالنسبة وخاصة الحاضر، لعصرنا

 أدركت فمد .والالتصادٌة الاجتماعٌة المٌادٌن فً والتبعات المسبولٌات من

 جمٌع لاستخدام الوحٌد الضمان هو العلمً التخطٌط أن المجتمعات غالبٌة

 وعملٌة علمٌة بطرٌمة والبشرٌة والطبٌعٌة المادٌة الوطنٌة الموارد

 عن البعد مع لهم، الرفاهٌة وتوفٌر الشعب، لجموع الخٌر لتحمٌك وإنسانٌة

  .والارتجال والفردٌة والتلمابٌة العشوابٌة

 :التخطٌط أهمٌة  -ثانٌا 



 عصر) بؤنه العلمٌة الكتابات من كثٌر فً الحاضر العصر ٌوصف هنا ومن

 موضوعٌا، انعكاسا إلا لٌست التسمٌات وهذه .( التخطٌط عصر )و (العلم

 من -العلمً الأسلوب علً المابمة-التخطٌط حركة تلماه عما والعٌا وتعبٌرا

 .ٌوم بعد ٌوما بتزاٌد واهتمام ، عالمً انتشار

 الذي الوحٌد الأسلوب هو العلمً فالتخطٌط النامٌة، البلاد ظروف عن أما

 عبر وتراكمت ترسبت التً المشكلات من النامٌة البلاد تخلٌص ٌضمن

 من والتً ذاتها، النامٌة البلاد خصابص فً تتمثل أصبحت والتً السنٌن،

 أفراد وسٌطرة الأفراد، بٌن والدخل الثروة توزٌع فً كبٌر تفاوت وجود بٌنها

 المستوٌات وانخفاض المجتمع، فً والسلطة الحكم جهاز علً العلٌا الطبمة

 والإناث، الذكور بٌن التعلٌم فً الكبٌر والتفاوت الأمٌة، وانتشار التعلٌمٌة،

 التً المٌم وانتشار الوفٌات نسب وارتفاع الصحٌة، المستوٌات وانخفاض

 .مشكلات من ذلن غٌر إلً والجمود، والتواكل السلبٌة إلً تدعو



 التً الاجتماعٌة الأهداف لتحمٌك الوحٌد الضمان هو الكفء والتخطٌط

 نصت كما– الاجتماعٌة التنمٌة وأهداف .تحمٌمها إلً النامٌة البلاد تسعً

 العمل فرص توفٌر فً تتلخص -النامٌة البلاد فً الخطط معظم علٌها

 بٌن والدخل الثروة توزٌع فً التفاوت وتملٌل السكان، من المتزاٌدة للأعداد

 فً المستوٌات هذه بٌن والتنسٌك المعٌشة، مستوٌات ورفع الأفراد،

 وهذه .الإمكان بمدر واحد بمعدل تمدمها ٌكون بحٌث المناطك مختلف

 علً الاعتماد طرٌك عن أو التملٌدٌة، بالوسابل تحمٌمها ٌمكن لا الأهداف

 الأخذ من لتحمٌمها لابد بل وحدها، الأهلٌة المنظمات أو الفردٌة، الجهود

 .الشامل التخطٌط بؤسلوب



 البلاد أغلب فً المتوفرة والامكانٌات اردوالم للة الاعتبار فً أخذنا وإذا

 ٌصبح الشامل التخطٌط فإن ، المنشودة الأهداف ضخامة مع النامٌة،

 جمٌع واستخدام ، والامكانٌات الطالات جمٌع لتعببة عنها غنً لا ضرورة

 لتحمٌك أخري بعد مرحلة تزاٌدها علً والعمل ، أمثل استخداما الموارد

 .المنشودة والاستراتٌجٌة التكتٌكٌة الأهداف

 حٌث من التنمٌة إلً المإدٌة الطرق ألصر ٌعتبر الشامل المومً والتخطٌط

 المحدد للزمن طبما المبتغاة الأهداف تحمٌك نحو للانطلاق الموي كل ٌدفع إنه

 إن :بموله الحمٌمة هذه إلً (الكسندر روبرت)وٌشٌر .الموضوع والتولٌت

  النمو عملٌات تحدث حتً الانتظار تستطٌع لا بؤنها تشعر النامٌة الدول

 الدول من وغٌرها المتحدة والولاٌات برٌطانٌا إلً تنظر حٌن وهً الطبٌعٌة،

 الزمان من لرنٌن استغرلت صناعً مجتمع تنمٌة مسؤلة أن تري الصناعٌة

   ...ٌزٌد أو لرنٌن استغرق طوٌل إعداد سبمها العملٌة وأن أكثر، أو



 التخطٌطأنواع  -أولاا 
 لهذه ٌلً فٌما ونعرض .للتخطٌط متعددة تصنٌفات الاجتماعٌون المفكرون وضع

 .التصنٌفات

 أهدافه حٌث من  -أ

 (Structural) بنٌانً أحدهما نوعٌن إلً التخطٌط  Zweig)زفاٌج)ٌمسم

 .(Functional) وظٌفً والآخر

 بمصد تتخذ التً والإجراءات المرارات مجموعة البنٌانً بالتخطٌط وٌمصد

 وإلامة للمجتمع، والالتصادي الاجتماعً البناء فً أساسٌة تغٌٌرات إحداث

 ولا للدولة، والالتصادي الاجتماعً النظام من كل لها وفما تسٌر جدٌدة أوضاع

  المابم، البنٌان فً والترمٌم الاصلاح مجرد علً التخطٌط من النوع هذا ٌمتصر

   .ونظمه وظواهره المجتمع بناء فً الجذري التغٌٌر إلً ذلن ٌتعدى وإنما

  مجالاته حٌث من -ب

 مٌادٌنه حٌث من -ج

 من حيث أهدافه  -أ

 مستوٌاته حٌث من -د



 الدولة فً الانتاج أدوات بملكٌة الخاصة والموانٌن الزراعٌة، الملكٌة تحدٌد فموانٌن

 البنابً الهٌكل تستهدف التً والإجراءات المرارات من النوع هذا ضمن تدخل

 الإطار نطاق ضمن ٌموم أنه فً سابمه عن فٌختلف الوظٌفً التخطٌط أما .للمجتمع

 بمبدأ ذلن فً آخذا النظام، ٌإدٌها التً الوظابف فً التغٌٌر بإحداث مكتفٌا المابم

 فً جذرٌة تغٌٌرات لإحداث محاولة أٌة دون التدرٌجً والإصلاح ، البطًء التطور

 .المابمة النظم



 وعندبذ ولطاعاته، أنشطته بكل المجتمع مستوي علً ٌتم الذي فهو الشامل التخطٌط أما

 بٌن والتوازن التكامل تحمٌك أجل من وموارده المجتمع أهداف لكل شاملا  التخطٌط ٌكون

 الشامل التخطٌط ولٌصبح .المجتمع علٌها ٌشتمل التً والمطاعات المجالات مختلف

 ووضح إمكانٌاتها، وحصر الموارد ووضوح وتحدٌدها، الأهداف وضوح من لابد مٌسورا

 ووضوح والمعطلة، الكامنة ولدراته أدابه ومعدلات ومسبولٌاته ووظابفه الإداري التنظٌم

 والاجتماعٌة الالتصادٌة السٌاسة وتوضع .وحموله فٌه الفرد وواجبات السٌاسً التنظٌم

 إلً ممسمة الأمد طوٌلة خطط إلً السٌاسة تلن وتترجم .الاعتبارات هذه كل أساس علً

 علً محددة بمسبولٌات تفصٌلٌة عمل برامج إلً الخطط تلن وتمسم .متوسطة آجال

 .والمركزٌة المحلٌة المستوٌات مختلف

 :من حيث مجالاته  -ب
 الجزبً بالتخطٌط وٌمصد .شامل والآخر جزبً، أحدهما نوعٌن إلً التخطٌط ٌمسم

 لطاعات من واحدا لطاعا أو مجالا أو جزءا ٌتناول الذي التخطٌط من النوع ذلن

 .غٌرها أو الصحة أو التعلٌم أو التجارة أو الصناعة أو الزراعة مثل المجتمع



  الطبٌعً، التخطٌط :هً أنواع أربعة إلً التخطٌط (Lorwin  لورٌن) ٌمسم

 .الثمافً والتخطٌط الاجتماعً، والتخطٌط الالتصادي، والتخطٌط

 الموارد علً المحافظة إلً (Physical Planning) الطبٌعً التخطٌط وٌهدف

 المستؤنسة والحٌوانات .المٌاه وموارد الزراعٌة، التربة مثل الطبٌعٌة

 الموالع واختٌار المحركة، والموي والمحاجر، والمناجم والمستوحشة،

 مع المإسسة مولع ٌتناسب حتً والانتاجٌة الالتصادٌة للمإسسات المناسبة

 والمدارس الكهرباء وخطوط الطرق توزٌع هذا وٌتضمن .تإدٌها التً الوظابف

 وإنشاء الانتاج، لمراكز مناسبا توزٌعا العامة والخدمات الحكومة ودور

  السكان، احتٌاجات تسد التً الحٌوٌة المرافك جمٌع فٌها تتوفر محلٌة مجتمعات

 .والرٌاضة التروٌح وسابل وعلً علٌها والمحافظة للمنتزهات أماكن وتهٌبة

 :مٌادٌنه حٌث من -ج



  مستوٌات رفع إلً (Economic Planning)الالتصادي التخطٌط وٌهدف

 واستغلال المجتمع، طبمات لمختلف الضرورٌة الاحتٌاجات وتوفٌر المعٌشة،

 للعمال، الدابم الاستمرار وتوفٌر الصالحة، الوجهة وتوجٌهها المنتجة الموي

  بالعمل، الاهتمام روح وتنمٌة فرد، لكل ثابت دخل ضمان علً والعمل

 المومً الدخل وتوزٌع للعمال، إجهادا تسبب كانت إذا العمل ساعات وتخفٌض

 .والعدالة المساواة فٌه تراعً توزٌعا

 العامة بالصحة العناٌة إلً (Social Planning) الاجتماعً التخطٌط وٌهدف

 والعناٌة المبكرة، الطفولة وفٌات علً للمضاء والعلاجً الولابً الطب ونشر

 توفٌر مع التعلٌم فً الفرص تكافإ وتحمٌك العامة، والنظافة الإسكان بشبون

  والتروٌح، للرٌاضة فرص وتوفٌر لذلن، اللازمة التسهٌلات لموع الإمكانٌات

 .والانحراف الجرٌمة ومحاربة



  الثمافة، شبون تنظٌم إلً ٌهدف فإنه (Cultural Planning ) الثمافً التخطٌط أما

 عادلة بطرٌمة وتوزٌعها الثمافٌة، والهٌبات العلمٌة، المإسسات تكوٌن وتشجٌع

 تذوق من تزٌد التً الفنٌة المعارض وإلامة الجغرافٌة، المناطك مختلف علً

 رأي تكوٌن فً ٌسهم ثمافً وعً خلك علً والعمل والفن، الجمال لمعانً الأفراد

 .مستنٌر عام



 والتخطٌط ،المومً المستوي علً التخطٌط هما ربٌسٌن نوعٌن إلً التخطٌط ٌمسم

 .المحلً المستوي علً

 بحٌث كلها الدولة مستوي علً المومٌة الخطط وضع المومً بالتخطٌط وٌمصد

 .متكاملة وحدة باعتباره كله المجتمع علً تنصب

 :مستوياته حيث من -د

 المحلٌة المجتمعات مستوي علً ٌتم الذي فهو المحلً المستوي علً التخطٌط أما

 الإدارة بتنظٌمات المحلً التخطٌط وٌرتبط .المجتمعات بتلن النهوض لغرض

 البٌبات احتٌاجات فٌه وتراعً والمحافظات، والمدن المري كمجالس المحلٌة

 الخطة من اتجاهاتها المحلٌة الخطط تستمد ما وكثٌرا وتنوعها، المختلفة المحلٌة

 .المتوفرة المحلٌة والإمكانٌات الاحتٌاجات مراعاة مع للدولة، العامة



 ضٌر ولا المومٌة، الجدود علً ٌمتصر لا التخطٌط أن (Odum أودم)وٌري

 والمجتمعات والمدن الألالٌم ٌشمل كما وشعوبه، العالم دول ٌشمل أن

 .الصغٌرة المحلٌة

 فً تتمارب التً الدول مجموعات أن إلً والباحثٌن المفكرٌن بعض وٌذهب

 بؤسلوب تؤخذ أن ٌمكن والالتصادٌة والتارٌخٌة والعنصرٌة الثمافٌة أوضاعها

   .(المطري المستوي علً التخطٌط) علٌه ٌطلمون مشترن تخطٌطً

 العربً التضامن طرٌك فعن .العربٌة الدول مجموعة الدول هذه أمثلة ومن

 تحمٌك بغرض العربٌة البلاد فً للتنمٌة عامة خطة وضع ٌمكن البلاد بٌن

   .جمعاء العربٌة البلاد بٌن التكامل



 تحمٌك وٌستهدف الوالع، تمدٌر علً ٌموم منظما، علمٌا عملا التخطٌط كان لما

 تموم أن الضروري من فإن الرشٌدة، الاجتماعٌة المٌم من إطار فً سرٌعة، تنمٌة

 إلً الخطط لتخرج الموضوعٌة، والأسس العلمٌة المبادئ من مجموعة علً فلسفته

  المنشودة، الغاٌات محممة أهدافها، فً متوازنة وظابفها، فً متكاملة الوجود حٌز

 وهذه .والبشرٌة المادٌة الموارد فً الضٌاع من لدر وبؤدنً ممكن، ولت ألصر فً

 :ٌلً فٌما تحدٌدها ٌمكن والأسس المبادئ

ا   :التخطٌط علٌها ٌموم التً والأسس المبادئ :ثانٌا

 الوالعٌة-1

 المرونة -6 التنسٌك -5 والتجدد الاستمرار -4

 الشمول -2 التكامل -3



  معتمدات عن تنبع التً المثالٌة الاتجاهات مع التخطٌط فً الوالعٌة مبدأ وٌتعارض

  العذبة، الأمانً إلً تكون ما ألرب مثالٌة أهداف تحمٌك نحو تتجه والتً المخطط،

 لبناء علمٌا أساسا تضع التً الوالعٌة المشروعات إلً منها الجمٌلة، والأحلام

 .سلٌم مجتمع

  الإمكانٌات تمدٌر علً تموم علمٌة، أسس علً الخطط وضع التخطٌط بوالعٌة ٌمصد

 مطابمة أفضل تحمٌك علً العمل ثم للأفراد الحمٌمٌة الاحتٌاجات وحصر للمجتمع،

 .دلٌمة علمٌة لمعاٌٌر وفما والحاجات الموارد بٌن ممكنة

 :الوالعٌة-1



 الاستاتٌكٌة الناحٌتٌن من والحاجات الموارد تمدٌر التخطٌط والعٌة وتستلزم

 من المجتمع فً المابم الوضع إثبات الاستاتٌكً بالتمدٌر وٌمصد والدٌنامٌكٌة،

 والجنس السن حٌث من وتركٌبهم لهم، الجغرافً والتوزٌع السكان عدد حٌث

 والاستهلان الانتاج مثل النشاط وأنواع الثروة، ومصادر والوفٌات، والموالٌد

 والخدمات والمرض، والعجز والبطالة، والعمالة والاستثمار، والادخار،

 ...والفكر والثمافة والتروٌح، والتسلٌة، والإرشاد، التعلٌم ونظم الاجتماعٌة،

 تفاعل من المختلفة المطاعات هذه بٌن ما إظهار به فٌمصد الدٌنامٌكً التمدٌر أما

 التطور واتجاهات العلالات، هذه فً المإثرة العوامل وتوضٌح وتداخل، وترابط

 والحاجات الموارد علً الولوف شؤنها من والعٌة دراسات بعمل ذلن وٌكون .فٌها

 .للأفراد الحمٌمٌة



 :الشمول-2

 الوظٌفٌة المطاعات مختلف تتناول التً الشاملة الخطط وضع المبدأ بهذا ٌمصد

 .الجغرافً التوازن بمبدأ الإخلال دون المجتمع فً المابمة

 علً الخطة شمول ضرورة اعتباره فً ٌضع أن ٌنبغً -مثلا– الاجتماعً فالمخطط

 من وغٌرها والدٌنٌة والأسرٌة والتروٌحٌة والصحٌة والثمافٌة التعلٌمٌة الجوانب

 .وظٌفً وتساند ترابط من بٌنها لما الاجتماعٌة الحٌاة جوانب

 جمٌع مستوي علً ٌتم أن ٌنبغً والمشروعات البرامج وضع أن ذلن إلً ٌضاف

 وٌمصد .للنمو الجغرافً التوازن اختلال تجنب ٌمكن حتً الجغرافٌة المناطك

 المجتمع فً جغرافٌة مناطك أو إدارٌة وحدات وجود الجغرافً التوازن باختلال

 .المناطك من غٌرها عن والاجتماعٌة الالتصادٌة الناحٌتٌن من تمدما ألل



 التوازن اختلال لمشكلة واضحا مثالا المتمدمة البلاد تارٌخ فً نجد ولعلنا

 من الأخٌر الثلث فً انجلترا فً الصناعٌة الثورة لامت أن فمنذ للنمو، الجغرافً

 كان العالم، أجزاء وسابر أوربا بلدان بمٌة إلً منها انتملت ثم عشر الثامن المرن

 فً والخدمات الصناعة تركٌز نحو الرأسمالٌة البلاد أغلب فً واضح اتجاه هنان

 هذه أصبحت أن ذلن علً فترتب .المناطك من غٌرها دون الكبرى المدن بعض

– إٌطالٌا ففً .للنمو الجغرافً التوازن اختلال مشكلة من الٌوم حتً تعانً الدول

 للولاٌات بالنسبة الحال كذلن الجنوب، من تمدما أكثر الشمال أن ٌلاحظ -مثلا

 Old) باسم المعروفة الجنوبٌة المناطك فٌها تتخلف التً الأمرٌكٌة المتحدة

South) ًالمتخلفة المناطك اصطلاح ٌزال ما إنجلترا وف (Underdeveloped 

areas) غٌرها بلغته الذي المستوي إلً بعد تصل لم التً المناطك علً ٌطلك 

 الحالً الولت فً كثٌرة محاولات تبذل ولذلن المتمدمة الصناعٌة المناطك من

  .المتخلفة بالمناطك للنهوض مكثفة برامج وضع طرٌك عن الوضع هذا لمعالجة



 :التكامل-3

 تحمٌك الترابط مظاهر وأهم والانسجام، الترابط الخطة مشروعات ٌحكم أن ٌجب

 .الخطة لمشروعات مختلفة مستوٌات علً والأفمً الرأسً التكامل

 لا بؤن ٌمضً التكامل مبدأ فإن ما، منطمة فً مصنع إنشاء مثلا المخطط لرر فإذا

 تحمٌك إلً تهدف انتاجٌة وحدة مجرد باعتباره المصنع إنشاء إلً المخطط ٌنظر

 الترابط أهمٌة اعتباره فً ٌدخل أن الضروري من إن بل فحسب، التصادٌة غاٌات

 وضرورة المجتمع، فً المابمة الالتصادٌة المإسسات من غٌره وبٌن المصنع بٌن

 التعلٌمٌة، الخدمات بتوفٌر تموم التً الاجتماعٌة المإسسات هذه بٌن التكامل

 الظروف تهٌبة ٌتسنى حتً المصنع ذلن فً للعاملٌن المناسبة والسكنٌة والصحٌة،

 .المصنع فً العاملٌن راحة مراعاة مع العمل لنجاح الملابمة



 التضت أنها نجد مثلا العربٌة مصر جمهورٌة فً التنمٌة خطة إلً نظرنا وإذا

 نمل الأمر هذا التضً ولد أسوان، فً الربٌسٌة المصانع وبعض العالً السد إنشاء

 العنصر هذا تغٌر أن حدث فلو .أسوان بمدٌنة العمل إلً العاملٌن من كبٌرة أعداد

 والإسكان، التعلٌم، مٌادٌن فً كثٌرة اجتماعٌة مشكلات ذلن عن لنتجت وحده

 المتكامل التخطٌط أن إلا .وغٌرها والتروٌح، والمواصلات، والتموٌن، والصحة،

 الحٌاة جوانب بمٌة إلً تعداه بل فمط، واحد جانب فً ٌتم لا التغٌٌر جعل

 المواد كمٌة وروعٌت والمدارس، والمستشفٌات، المساكن، فؤنشؤت الاجتماعٌة،

  الملاهً، ودور الأندٌة وأنشبت المواصلات، وسابل وزٌدت والتموٌنٌة، الغذابٌة،

 الذي هو التخطٌط فً التكامل وهذا .خدمات من ذلن غٌر إلً الفنادق، وأنشبت

 .العثرات من كثٌرا وٌجنبها الخطط، نجاح إلً ٌإدي



 عناصر إلً ٌنظر أن المخطط علً الضروري من بؤن المول ٌمكن هنا من

 الوظٌفً والتساند التكامل بمبدأ أخذا متكاملا كلا باعتبارها الاجتماعٌة، الحٌاة

  ٌشوبها لا متكاملة خطط لوضع وضمانا المختلفة، الاجتماعٌة الظواهر بٌن

 .لصور ٌعترٌها أو نمص،



 :والتجدد الاستمرار-4

 تنفصل ألا بمعنً والتجدد الاستمرار مبدأ مراعاة الخطط وضع عند الضروري من

 والتصمٌم الإعداد فمرحلة لها، التالٌة المراحل عن التخطٌط مراحل من مرحلة أٌة

 المتابعة مرحلة عن تنفصل لا بدورها وهذه التنفٌذ، مرحلة عن تنفصل لا

 .والتموٌم

 العمل، لاستمرار ضمانا عضوٌة بطرٌمة المراحل هذه بٌن الربط ٌنبغً ولذا

 .المنشودة بالغاٌات ووفابه

 بؤن الواحدة التخطٌطٌة العملٌة داخل إما الاجتماعً، التخطٌط فً التجدد وٌظهر

 فً الأولً الخطة دخول بمجرد الثانٌة الخطة وضع فً البدء علً المخطط ٌعمل

 إلً مشروع من وأجهزته التخطٌط أسالٌب تعدٌل طرٌك عن أو التنفٌذ، مرحلة

 الزمانٌة للظروف ووفما ناحٌة من والبرامج المشروعات طبٌعة بحسب آخر

 .أخري ناحٌة من بها المحٌطة والمكانٌة



 :التنسٌك-5

 :مستوٌٌن علً التنسٌك وٌكون ، للتخطٌط الربٌسٌة المبادئ من التنسٌك ٌعتبر

 .تحمٌمها إلً الخطة ترمً التً الأهداف بٌن التنسٌك :أولهما

 الخطة لتنفٌذ اللازمة والسٌاسات والإجراءات الوسابل بٌن التنسٌك :وثانٌهما

 .أهدافها تحمٌك وإمكان

 كما فرعٌة، وأخري أساسٌة، أهدافا خطة لكل أن المعروف فمن ،للأهداف بالنسبة أما

 بٌنها التنسٌك الأهداف تلن تحمٌك وٌستلزم تكتٌكٌة، وأخري استراتٌجٌة، أهدافا لها أن

 ٌحول الذي الحد إلً تتداخل أو التكرار، هذا إلً حاجة ما دون الجهود تكرر لا بحٌث

 بحٌث تتضارب أو والحاجات، الموارد بٌن المثمرة المواءمة مستوي بلوغ دون

 .كلٌا لضاء علٌها تمضً أو نتابجها فً تإثر متعارضة لوي المشروعات تتجاذب

 بٌنها التنسٌك فإن الخطة، لتنفٌذ اللازمة والسٌاسات والإجراءات للوسابل بالنسبة وأما

 .للمجتمع العامة الأهداف تحمك إلً مإدٌة وسابل باعتبارها ضرورٌا أمرا كذلن ٌعتبر



 :المرونة-6

 وصادرا شاملا ٌكون أن ٌجب فعالا ٌكون ولكً بالمستمبل، ٌتعلك عمل التخطٌط

   .مركزٌة هٌبة عن

 لهذه .الإنسانً النشاط نواحً لتشابن نظرا ضخمة عملٌة الشامل والتخطٌط

 ولا ممدما إدراكها الصعب من أخطاء لارتكاب ٌتعرض لد التخطٌط فإن الأسباب

 فً الحال هو كما متخلفة والإحصاء البحث أجهزة فٌها تكون التً البلاد فً سٌما

 .النامٌة البلاد أغلب

 عند المرونة مبدأ مراعاة ٌنبغً التخطٌط عملٌة تكتنف التً الصعوبات هذه وإزاء

 عنه تسفر ما علً بناء والتبدٌل للتغٌٌر لابلة عناصرها تكون بحٌث الخطة وضع

 .بها التنبإ العسٌر من ٌكون لد التً المفاجآت به تؤتً وما الوالعٌة، الحمابك



 وٌمصد .والمكانٌة الزمانٌة المرونة مبدأ مراعاة الخطة إعداد عند ٌنبغً كما

 خلال ٌحدث لد الذي التلمابً الاجتماعً التغٌر مبدأ مراعاة الزمانٌة بالمرونة

 ٌكون أن بها فٌمصد المكانٌة المرونة أما الخطة، لتنفٌذ المحدد الزمنً المجال

 المحلً المستوي فً للتنفٌذ لابلا المومً المستوي علً ٌوضع الذي التخطٌط

 .له الممٌزة خصابصه أو المحلً المجتمع ظروف تستلزمها طفٌفة تعدٌلات مع

 الظروف فٌه تراعً أن المحلً المستوي علً ٌوضع الذي للتخطٌط ٌمكن وبالمثل

 التعدٌلات إدخال مع للتنفٌذ لابلا ٌكون وبحٌث الكبٌر، للمجتمع العامة والخصابص

 العام الإطار حدود فً الأخرى، المحلٌة المجتمعات ظروف تمتضٌها التً الطفٌفة

 الوطن تضم التً المكانٌة الاعتبارات وتصمٌمها إعدادها فً ٌراعً التً للخطة

 .الواحد



وخطواته الاجتماعً التخطٌط مراحل  

 مجموعة فً ٌمر للتنمٌة التخطٌط أن علً التخطٌط مجالات فً العاملٌن أغلب ٌتفك

 هذا ٌبدو ولد .وتموٌمها ,ومتابعتها ,وتنفٌذها ,الخطة وضع :هً المراحل من

 تداخل إلً ٌشٌر العملً الوالع أن غٌر ,التحلٌلٌة النظر وجهة من مفٌدا التمسٌم

 ,بٌنها فٌما الماطعة والفواصل الحدود وضع  ٌتعذر بحٌث وتشابكها المراحل هذه

 المستوي عند الأمر به ٌمف لا الخطة وضع فً ٌبدأ حٌنما الاجتماعً فالمخطط

 الظروف تفهم محاولا ,التنفٌذ ومجال الفكري المجال بٌن الربط ٌحاول بل ,الفكري

 أن ٌحتمل التً والصعاب ,لدٌه المتوفرة الامكانٌات وممدرا ,ظلها فً ٌعمل التً

 إن ثم ,الأهداف متوازٌة ,الوظابف متكاملة خطة ٌضع أن ٌستطٌع حتً ,تواجهه

 التنمٌة مشروعات تنفٌذ فً البدء عند وتموٌمها متابعتها ٌستلزم الخطة نجاح

 .صعوبات من سبٌلها ٌعترض ما علً والولوف ,تغٌٌرات من تحدثه ما لمعرفة



 تتصل ,الحلمات متماسكة ,الجوانب متشابكة التخطٌط عملٌات بؤن الاعتراف ومع

 فً لها نعرض فإننا ,بالممدمات النتابج فٌها ترتبط كما ,بالنتابج الممدمات فٌها

 التحلٌل سبٌل علً وذلن ,السابد العرف علٌه جري الذي للتمسٌم وفما المجال هذا

 .الوالع مجال فً لا الدراسة مجال فً

 الخطة وضع :أولاا 

ا  ا  المتابعة :ثالثا  التموٌم :رابعا

ا   الخطة تنفٌذ :ثانٌا



 من عدد فً ٌمر الخطة وضع أن (Joseph Himes هاٌمز جوزٌف) ٌري

 ,(Discussion) والمنالشة ,(Investigation) الاستمصاء هً المراحل

  هٌننج)و (Le Breton لوبرٌتون) وٌري .(Agreement – والاتفاق

Henning) اتخاذ ثم ,علٌها والموافمة ,الخطة إعداد ٌستلزم الخطة وضع أن 

 .لتنفٌذها اللازمة التدابٌر

 الخطة وضع :أولاا 

 مواجهة ٌستلزم الخطة وضع أن (Oskar Lange لانج أوسكار) وٌري

 مشكلة والأخرى (Choice Problem) الاختٌار مشكلة إحداهما :مشكلتٌن

 تحدٌد الاختٌار بمشكلة وٌمصد .(Implementation Problem – التدبٌر

 بها فٌمصد التدبٌر مشكلة أم ,مشتمة أو أولٌة أهدافا أكانت سواء الخطة أهداف

 .الأهداف تلن لتحمٌك توفرها اللازم والإجراءات التدابٌر كافة واختٌار دراسة



 التً الخطوات علً الاجتماعٌون المفكرون ٌطلمها التً المسمٌات اختلاف ومع

 لٌس العملٌات هذه جوهر علً الاختلاف فإن ,الخطة وضع مرحلة بها تمر

 :ٌلً فٌما الخطوات هذه تحدٌد الممكن ومن كبٌرا

 .تحدٌد أهداف الخطة -ب .الأساسٌةجمع البٌانات  -أ

 تصمٌم الإطار النهابً للخطة  -د تصمٌم الإطار المبدبً للخطة -ج



 ظروف عن البٌانات من كاف لدر لدٌها ٌتوافر أن من التخطٌط لأجهزة لابد

 تمترح أن تستطٌع حتً والسٌاسٌة والالتصادٌة الاجتماعٌة وأوضاعه المجتمع

 الحصول وٌممكن .للتنفٌذ لابلة تجعلها والعٌة بصورة للخطة الأولٌة الأهداف

 دراسات بإجراء أو ,الإحصابٌة السجلات إلً بالرجوع الأساسٌة البٌانات علً

 ٌمكن لا التً والحمابك المعلومات إلً التوصل فً تفٌد اجتماعٌة وبحوث

 .السجلات إلً بالرجوع إلٌها التوصل أو معرفتها

 :التالٌة الإحصاءات توفر الاجتماعٌة للتنمٌة التخطٌط وٌتطلب

 .الأساسٌةجمع البٌانات  -أ

 إحصاءات السكان -1

 التعلٌمإحصاءات  -4 العاملةإحصاءات الموة  -3

 والوفٌاتإحصاءات الموالٌد  -2



 ,عددهم حٌث من السكان عن بٌانات وتتضمن ,السكان إحصاءات -1

 ,العلمٌة والحالة ,المدنٌة والحالة ,والنوع ,العمر كفبات لهم الممٌزة والخصابص

 علً تساعد التً والخصابص الأصناف من ذلن وغٌر ، والجنسٌة ,والدٌنٌة

 عن بٌانات ذلن إلً ٌضاف ,للمجتمع الدٌموجرافً البناء عن كاملة صورة إعطاء

 النوع حٌث من  المهاجرٌن فبات تصنٌف مع ,والخارجٌة الداخلٌة الهجرة

 .والسن

 الصحٌةالإحصاءات  -5

 والسٌاحةإحصاءات الإعلام  -8 الاجتماعٌةإحصاءات الخدمات  -7

 الإسكانإحصاءات  -6



 ,النوع حٌث من الموالٌد عن بٌانات وتتضمن :والوفٌات الموالٌد إحصاءات -2

 عن بٌانات وكذلن ,الأم وسن ,النوع حسب وتصنٌفهم ,الأسرة فً الفرد وترتٌب

 .الوفاة وسبب النوع حسب تصنٌفها مع الوفٌات

 :مجموعتٌن إلً المجتمع فً البشرٌة الموة تنمسم :العاملة الموة إحصاءات -3

 جمٌع العمل لوة بمجموعة وٌمصد .خارجها والأخرى ,العمل لوة داخل إحداهما

 ٌتصل عمل أي فً العملٌة أو الجسمانٌة بمجهوداتهم فعلا ٌساهمون الذٌن الأفراد

 فٌه وٌرغبون العمل هذا أداء علً ٌمدرون الذٌن أو الخدمات أو السلع بإنتاج

  .عنه وٌبحثون



 فٌما وبخاصة ٌتحمك أن ٌندر أعلً مثل التامة الدلة ذات الإحصابٌات أن علً

 نادر أعلً مثلا كذلن سٌظل تحممها أن وٌبدو ..الاجتماعٌة الحٌاة بجوانب ٌتعلك

 حصر لا بطرق – تتدخل والتً ,لعددها  نهاٌة لا التً للعوامل نظرا ,الحدوث

 .(الدلة هذه إلٌه تصل الذي المستوي تحدٌد فً -لها

 الإحصابٌة البٌانات فً توفرها ٌنبغً شروط عدة (هٌننج)و (لوبرٌتون) وٌمترح

 أعلً مثل أنها علً إلٌها النظر ٌمكن الشروط وهذه ,التخطٌط لعملٌات اللازمة

 :الشروط هذه أهم ٌلً وفٌما ,الإمكان بمدر منه الالتراب ٌنبغً

 (Comprehensiveness)الشمول  -1

 (Flexibility)المرونة  -4 (Completeness)الكفاٌة والاكتمال  -3

 (Specificity)الخصوصٌة  -2

 (Accuracy)الدلة  -5



 عن البٌانات فً وفرة التخطٌط ٌتطلب :(Comprehensiveness) الشمول -1

 كانت ولما .والسٌاسٌة والالتصادٌة الاجتماعٌة وأوضاعه المجتمع ظروف

 الضروري من فإن ,الأبعاد متعددة ,الجوانب متشعبة الاجتماعٌة التنمٌة عملٌات

 الحٌاة لطاعات كافة علٌها تشتمل التً الجوانب مختلف البٌانات تلن تغطً أن

 .متكامل علمً أساس علً الخطة وضع ٌمكن حتً الاجتماعٌة

 بالجوانب تتعلك أن ٌنبغً البٌانات أن أي :(Specificity) الخصوصٌة -2

 أهمٌتها زادت البٌانات من مجموعة كل خصوصٌة زادت وكلما ,وحدها المطلوبة

 .مباشرة بطرٌمة بها الاستفادة وأمكن ,العلمٌة

 لمختلف المطلوبة البٌانات أن بمعنً :(Completeness) والاكتمال الكفاٌة -3

 المصور ٌحدث ولد .ثغرات أي علً تنطوي ولا كاملة تكون أن ٌنبغً المجالات

 العدد توفر لعدم أو ,المطلوبة البٌانات بعض وجود لعدم نتٌجة الجانب هذا فً

 الولت توفر لعدم أو ,أعدادهم فً لمصور نتٌجة أو ,والخبراء الباحثٌن من الكافً

 .البٌانات لجمع المخصصة المادٌة والإمكانٌات



 بطرٌمة معدة الإحصابٌة البٌانات تكون أن ٌنبغً :(Flexibility) المرونة -4

 البٌانات بعض إدماج طرٌك عن وذلن ,منها جدٌدة معلومات باستنباط تسمح

 .الرٌاضٌة الأسالٌب باستخدام تحلٌاها أو ,الإحصابٌة

 عن تعبر والعٌة البٌانات تكون أن الضروري فمن :(Accuracy) الدلة -5

 .متكررة بٌانات علً تحتوي ولا ,حمٌمً وجود لها وولابع أشٌاء



 الخطةتحدٌد أهداف  -ب

 تموم فإنها ,المطلوبة والحمابك البٌانات تجمٌع من التخطٌط أجهزة تنتهً أن بعد

 الخطة أهداف تنفصل أن إطلالا المتصور من ولٌس .الخطة أهداف بالتراح

 سبمت كما– الالتصادٌة فالتنمٌة .الالتصادٌة الخطة أهداف عن الاجتماعٌة

 تستهدف إنها حٌث أهدافها من هدفا الاجتماعٌة التنمٌة تجعل -ذلن إلً الإشارة

 التنمٌة أن كما .معٌشته مستوي ورفع ,الإنسان رفاهٌة البعٌد المدي فً

 الأساسٌة وظٌفتها جانب إلً تإدي – ذاتها فً غاٌة أنها رغم – الاجتماعٌة

 ألصً تحمٌك إلً البعٌد المدي فً تستهدف إنها حٌث اجتماعٌة أخري وظٌفة

 ٌنبغً ولذا .المجتمع فً الموجودة البشرٌة والإمكانات للطالات ممكن استثمار

 الالتصادٌة الأهداف بٌن والتوازن التكامل مبدأ مراعاة الخطة أهداف تحدٌد عند

 .والاجتماعٌة



 الخطط أهداف فإن ,والنمو للتغٌر شاملة عملٌة الاجتماعٌة التنمٌة كانت ولما

 :جانبٌن تتناول أن ٌنبغً الاجتماعٌة

 الدٌموجرافٌة بمكوناته الاجتماعً بالبناء تلحك اجتماعٌة تغٌٌرات إحداث :أولهما

 إلً بالإضافة ,والصحٌة والتعلٌمٌة والأسرٌة والسٌاسٌة والطبمٌة والأٌكولوجٌة

 التواكل إلً وتدعو ,بالجمود تتصف التً الاجتماعٌة والمٌم العلالات تغٌٌر

 .والمعنوي المادي التمدم تجاه سلبٌا مولفا والولوف ,والتبعٌة والسلبٌة

 تعلٌم طرٌك عن وذلن الأساسٌة الاجتماعٌة الحاجات إشباع علً العمل :ثانٌهما

 ,المختلفة بؤنواعها البطالة علً والمضاء ,لهم العمل فرص وتوفٌر ,الأفراد

 الظروف علً والمضاء ,اسكنٌة والظروف ,الصحٌة بالمستوٌات والنهوض

 ,الاجتماعٌة الرعاٌة خدمات وتوفٌر ,الأحداث وانحراف الجرٌمة إلً تإدي التً

 حتً المتغٌرة ورغباتهم حاجاتهم مواجهة علً والجماعات الأفراد ومساعدة

 .التنمٌة ومشروعات برامج فً الإٌجابٌة المساهمة من ٌتمكنوا



 المجتمعات أغلب فً الاجتماعٌة التنمٌة خطط أن إلً أٌضا الإشارة سبمت ولد

 المسابل من كثٌرا ٌتناول التغٌر إن حٌث الاجتماعً التغٌر جانب تتناول لا النامٌة

 فإن ولذا ,المٌم ونسك الطبمً والبناء السٌاسٌة الأوضاع بتغٌٌر المتعلمة

 الطرٌمة توضٌح عامدٌن ٌغفلون أو ٌترددون ما غالبا الاجتماعٌٌن المخططٌن

 بكل تحٌط التً الإحصابٌة البٌانات أن كما ,التغٌرات هذه تناول بها ٌمكن التً

 دون تحول التً الثغرات بعض علً تنطوي أو نالصة تكون ما غالبا الجوانب

 عناصر جمٌع صٌاغة صعوبة إلً بالإضافة هذا ,المرجوة بالصورة الخطة وضع

 .الاجتماعٌة التنمٌة خطط إطار فً الاجتماعً التغٌر

 المخططٌن بٌن ٌحول لا هذا فإن ,الصعوبات هذه وجود من وبالرغم

  ٌتسنى حتً ,آثارها من التخفٌف أو علٌها التغلب محاولة وبٌن الاجتماعٌٌن

 .الاجتماعٌة الخطة إطار فً التنمٌة عناصر جمٌع صٌاغة



 للخطةتصمٌم الإطار المبدبً  -ج

 المحلٌة المستوٌات إلً فهابطا الممة من مبتدبا الخطة وضع ٌتم أن الممكن من

 توضع الأولً الحالة وفً .التخطٌط أجهزة إلً فصاعدا الماعدة من مبتدبا أو

 إلً توزع ثم ,المركزي المستوي فً الاجتماعٌة التنمٌة ومشروعات برامج

 التخطٌط عملٌة تسٌر الثانٌة الحالة وفً ,المستوٌات تلن لتمرها إللٌمٌة خطط

 المحلٌة المجالس تموم حٌث الحً أو المرٌة من تبدأ الحلمات من سلسلة فً

 وصٌاغة ,الخدمات لجمٌع بالنسبة المحلً المستوي علً الاحتٌاجات بدراسة

 ووضع ,أهدافها تحدٌد مع ومشروعات برامج شكل فً الاحتٌاجات هذه

 كل الخدمات وزارات إلً الممترحات هذه إرسال ثم ,التكالٌف وتمدٌر الأولوٌات

 وتعمل بها الخاصة الممترحات بدراسة وزارة كل تموم ثم ,اختصاصها حسب

 .أولوٌات كشف فً أهمٌتها حسب المشروعات ترتٌب علً



 والتنسٌك بدراستها تموم حٌث التخطٌط أجهزة إلً بممترحاتها وزارة كل وتبعث

 بعمل تموم ثم ,المتاحة الموارد ومع المطاعات بالً مع وموازنتها ,بٌنها

 .الخطة لإطار مبدبً تصمٌم

 من أن إلً وانتهٌنا ,بٌنهما للمفاضلة الأسلوبٌن بٌن الموازنة سبمت ولد

 المومً المستوي بٌن الخطة وضع خطوات تسٌر بحٌث بٌنهما الجمع الضروري

 تمرٌر وضع إلً تنتهً ولكنها ,اللامركزٌة من نمط فً المحلٌة والمستوٌات

 ٌمكن والتً ,المتاحة والبشرٌة المالٌة الموارد فٌها تراعً شاملة لومٌة خطة

 توزٌع عدالة فٌها ٌراعً كما ,معا والمحلً المومً المستوي علً استثمارها

 .المستوٌٌن من كل فً الخدمات مشروعات



 المبدبً الإطار تصمٌم فً للتخطٌط المركزٌة الهٌبة تبدأ ,المبدأ هذا ولتحمٌك

 بٌن الدلٌمة المفاضلة بعد بها المٌام ٌمكن التً والمشروعات البرامج فتحدد ,للخطة

  ,تنفٌذها وإمكانٌة ,إلٌها والحاجة ,أهمٌتها مدي أساس علً المشروعات مختلف

 أن علً فالمهم بالأهم ٌبدأ للأفضلٌات متدرج سلم فً المشروعات بوضع وتموم

 هذا وٌتم ,المجتمع فً المختلفة النشاط لمطاعات وفما المشروعات هذه تصنف

 المتوفرة التفصٌلٌة المعلومات أساس وعلً ,للخطة العام الإطار ضوء فً التحدٌد

 الأولً الإطار تصمٌم من للتخطٌط المركزٌة الهٌبة تنتهً أن وبعد .لطاع كل عن

 ,فٌها الرأي لإبداء المختلفة الوزارات إلً وترسل لطاعات إلً تجزبتها ٌتم ,للخطة

 فً لها التابعة الوحدات ثم المإسسات إلً الخطة إرسال فً وزارة كل تبدأ ثم

 ,بشؤنها تراه فٌما الرأي وإبداء لمنالشتها والمحلٌة المومٌة المستوٌات مختلف

 وضع من الوحدات مختلف تنتهً أن وبعد .مشروعات من تراه ما حذف أو وإضافة

 .بالخطة ٌتعلك فٌما والالتراحات التوصٌات



 للخطةتصمٌم الإطار النهابً  -د

 تجمع ما دراسة من للتخطٌط المركزٌة بالهٌبة الفنٌة اللجان تنتهً أن بعد

 آرابها عن تفصٌلً تمرٌر إعداد لجنة كل تتولً ,والتراحات ردود من لدٌها

 فً التوسع أو ,جدٌدة مشروعات إلامة من المختلفة الوزارات تمترحه فٌما

   .المابمة المشروعات

 لإلامة اللازمة الاستثمارات أن التخطٌط لجان فً للمسبولٌن ٌتضح ما وغالبا

 عن بكثٌر تزٌد المختلفة والهٌبات الوزارات من الممترحة المشروعات

 بٌنها والمفاضلة ,بدلة المشروعات دراسة ٌنبغً ولذا .التموٌل إمكانٌات

 لكل الإنتاجٌة الكفاٌة حساب طرٌك عن وذلن ,الأولوٌة سلم فً وترتٌبها

 أو التكالٌف بٌن النسبة بتمدٌر مشروع لأي الإنتاجٌة الكفاٌة وتماس .مشروع

   .(Outputs) المخرجات أو العابد إلً (Inputs) المدخلات



 التً الكهربٌة الطالة بٌن النسبة هً الكهرباء تولٌد لمحطة الإنتاجٌة فالكفاٌة

  تستهلكه الذي الولود فً الموجودة الحرارٌة الطالة إلً (مخرجات) تنتجها

 التنمٌة مشروعات فً والمخرجات المدخلات لٌاس عملٌة أن غٌر .(مدخلات)

 لا لكننا ,التكالٌف تحدٌد ٌمكن مثلا مستشفًٌ بناء ففً .صعبة عملٌة الاجتماعٌة

 أو العلاج فً وآثاره المستشفى تشغٌل عن ٌنجم الذي العابد نحدد أن نستطٌع

 عابد بٌن الممارنة نستطٌع لا فإننا كذلن .نمدٌة بصورة الآلام تخفٌف حتً

 .الاجتماعٌة التؤمٌنات أو التعلٌمٌة الخدمات وعابد الصحٌة الخدمات

 من فلابد ,والممارنة والتحدٌد المٌاس فً الفنٌة الصعوبات هذه من وبالرغم

 الحكم ٌمكن حتً الطرٌك هذا فً والاجتماعٌة والفنٌة الإحصابٌة البحوث اتجاه

 سلم فً المشروعات وترتٌب ,الخدمات مجال فً الإنتاجٌة الكفاٌة معاٌٌر علً

 .منها ٌنفذ ما تموٌم ثم ,الأولوٌة



 تنفٌذ الخطة -ثانٌا

 الفعلٌة بالحاجات وارتباطها ,أهدافها وضوح علً خطة أي تنفٌذ نجاح ٌتولف

 .المتوفرة والبشرٌة المادٌة للإمكانٌات ومراعاتها للأهالً

 وفما ,أولوٌاتها وتحدٌد ,التنفٌذ إجراءات دراسة إلً الخطة تنفٌذ وٌحتاج

 المدي حدود وفً ,المخصصة وبالتكلفة ,الخطة إطار فً المحدد للشكل

 .الممرر الزمنً

 التً المشروعات تحدٌد ٌنبغً الاختصاصات وتوزٌع ,العمل تمسٌم ولضمان

 الأجهزة تنفذها التً والمشروعات ,وحدها المركزٌة الأجهزة بتنفٌذها تموم

 التنفٌذٌة الأجهزة تنفٌذها فً تشترن التً والمشروعات ,المحلٌة التنفٌذٌة

   .والمحلً المومً المستوٌٌن فً



 هو المختلفة المشروعات تنفٌذ ٌحكم الذي العام المبدأ ٌكون أن وٌجب

 ناحٌة من ذلن أكان سواء المستوٌات مختلف بٌن والمشاركة التعاون مٌكحت

 وٌري .للعمل الملابمة الظروف تهٌبة أو ,الفنٌة الخبرات تمدٌم أو ,التموٌل

 الأجهزة استملال ضرورة الاجتماعً العمل حمل فً العاملٌن من كثٌر

 تجاوزها وعدم ,الخطة لنجاح ضمانا المركزٌة التخطٌط أجهزة عن التنفٌذٌة

 .الممررة الزمنٌة أو المادٌة للحدود

 ٌنبغً ,مشروع لكل اللازم والمال الولت حدود فً العمل سٌر ولضمان

 وجود مع ,المشروعات تنفٌذ مراحل تحدد التً الزمنٌة الجداول إعداد

 ,المحلٌة الظروف لتغٌٌر طبما تعدٌلات بإدخال تسمح التنفٌذ فً مرونة

 .العام للصالح وتحمٌما



 (Follow up)المتابعة  –ثالثا 

 ,أدابه ومعدلات واتجاهاته العمل سٌر علً التعرف التنمٌة خطط نجاح ٌمتضً

 والكشف ,الموضوعة والتكلفة ,المحدد للزمن وفما المشروعات تنفٌذ وضمان

 متابعة ٌنبغً ولذا ,المشروعات تنفٌذ فً المصور وجوانب الضعف مواطن عن

 .الخطة لتنفٌذ الأولً المراحل منذ التنفٌذٌة الإجراءات سٌر

أسس 
 المتابعة

أهداف 
 المتابعة

أنواع 
 المتابعة

فترات 
 المتابعة



 :المتابعة أهداف

 فمن .نظرٌة وأخري تطبٌمٌة أهداف الاجتماعٌة التنمٌة برامج فً للمتابعة

 للمشروعات الحمٌمٌة الصورة تحدٌد فً المتابعة تفٌد التطبٌمٌة الناحٌة

 تعترض التً والمعولات المشكلات علً والتعرف ,تنفٌذها ٌتم التً الاجتماعٌة

 تتراكم أن لبل التنفٌذ فً خلل أو اضطراب أي معالجة ٌمكن حتً العمل سٌر

 .أهدافها تحمٌك فً الخطة وتفشل ,السالبة الانحرافات

 مختلف فً العمل ومناخ طبٌعة علً التعرف فً أخري ناحٌة من المتابعة وتفٌد

 ٌمكن حتً التنفٌذ مشكلات مواجهة فً المحلٌة المبادرات علً والولوف ,البٌبات

 .المستوٌات مختلف فً بها الاستفادة



 المتابعة طرٌك عن إنه حٌث التخطٌط لأجهزة بالنسبة كبٌرة أهمٌة وللمتابعة

 الشروع عند لدٌهم متوافرة تكن لم ربما بٌانات المخططٌن لدي تتوافر أن ٌمكن

 فً اللازمة التعدٌلات إدخال ٌمكن البٌانات تلن طرٌك وعن ,الخطة إعداد فً

 .المستمبلة الخطط وضع عند بها والاستفادة ,الموضوعة الخطة تفاصٌل

 الحكم نظم وبٌن المواطنٌن بٌن الثمة تموٌة فً مباشر غٌر بطرٌك المتابعة وتفٌد

 بمجالات عنه الخدمات بمجالات اتصالا أكثر العادي فالمواطن ,بلادهم فً السابدة

 ذلن كان ,الدولة بها تموم التً المشروعات بنجاح المواطنون شعر وكلما ,الإنتاج

 .السابد الحكم نظام فً ثمتهم تموٌة إلً أدعً



 علً تعتمد الاجتماعٌة التنمٌة مشروعات إن حٌث نظرٌة أهمٌة وللمتابعة

 النظرٌات تمدم من الرغم وعلً .معهم وتتفاعل بالمواطنٌن تتصل بشرٌة لٌادات

 الفكر بٌن التفاعل فإن ,الجماعات مع والعمل والاتصال بالمٌادة المتعلمة العلمٌة

 تتحمك أن وٌمكن .وخصوبة لوة وٌمنحه ,الفكر وضوح من ٌزٌد والتجربة

 أسس علً لابمة المتابعة أحكام كانت إذا فاعلٌة أكثر بصورة النظرٌة الفابدة

 تهٌا بحٌث ,الشخصٌة والأحكام ,الذاتٌة الاعتبارات عن بعٌدة موضوعٌة

 أسس علً المٌدانٌة الخبرات تحلٌل من تمكنهم التً العلمٌة المادة للباحثٌن

 .سلٌمة علمٌة



 :المتابعة أنواع

 متابعة :فبتٌن علٌها تشتمل التً الربٌسٌة للموضوعات وفما المتابعة تصنف

 .نوعٌة ومتابعة ,مالٌة

 ,نفمات من التنمٌة ومشروعات برامج تتكلفه ما حساب المالٌة بالمتابعة وٌمصد

 الإجمالٌة التكلفة تمدٌر أي ,(Inputs) المدخلات لٌاس طرٌك عن ذلن وٌتم

 والنفمات ,التؤسٌس نفمات حساب ذلن فً وٌدخل ,تنفٌذه ٌجري الذي للمشروع

 غٌر إلً ,العاملٌن وأجور الموظفٌن ومرتبات ,ومعداته العمل وخامات ,الجارٌة

 الالتصادٌة التكلفة حساب فً المالٌة المتابعة وتفٌد ,الإنفاق بنود من ذلن

 للتمدٌرات وفما تنفٌذه وضمان الإنفاق فً الإسراف تجنب علً للعمل للمشروع

 .الخطة إطار فً تحدٌدها سبك التً المالٌة



 كالمدارس إنشاإها تم التً الخدمات وحدات بحصر فتعنً النوعٌة المتابعة أما

 عدد وتمدٌر ,الشعبٌة والساحات والأندٌة الصحٌة والوحدات والمستشفٌات

 .الوحدات تلن تمدمها التً بالخدمات والمستفٌدٌن ,وحدة كل علً المترددٌن

 والولوف ,مشروعات من إنجازه تم ما علً التعرف فً النوعٌة المتابعة وتفٌد

 معالجة علً العمل ثم ,البرامج مختلف تنفٌذ فً والموة الضعف عوامل علً

 البرامج وتنسٌك الموة جوانب من الاستزادة أو ,الخطؤ تدارن أو النمص أوجه

 والمال الجهد من الكثٌر للدولة توفر بصورة تخطٌطها إعادة أو ,والمشروعات

 .لأهدافها والمشروعات البرامج تحمٌك ضمان مع

 مستوي علً أحدهما :المتابعة من نوعان فهنان ,المتابعة مستوٌات حٌث من أما

 مستوي علً والآخر ,الخدمات لطاعات من لطاع كل ٌتضمنها التً المشروعات

   .للمجتمع الكلٌة المطاعات



 وغٌر المباشرة الآثار علً التعرف فً – المطاع مستوي علً – المتابعة وتفٌد

 – المتابعة أن حٌن علً ,حدة علً لطاع كل فً المشروعات لمختلف المباشرة

 آثار بٌن العلالات مركب إظهار فً تفٌد – للمجتمع الكلٌة المطاعات مستوي علً

 ذلن من والأهم بل ,المطاعات من غٌره علً معٌن لطاع فً تتم التً المشروعات

 علً الالتصادٌة فالآثار .للتنمٌة العامة المومٌة الأهداف فً المشروعات تلن آثار

 حوافز وجود فً أو ,العمل فً تحسن فً تظهر لد بالمساكن المنتفعٌن مستوي

 ومن ,الأجور زٌادة إلً ٌإدي مما والمهارة العمل لتحسٌن جدٌدة معنوٌة وروح

 ٌإدي ولد .العابلً الاستمرار من نوع توفٌر إلً ذلن ٌإدي لد الاجتماعٌة الناحٌة

 الإسكان ظروف تإدي أن ٌمكن المومً النطاق وعلً .الصحٌة الحالة تحسٌن إلً

 والأمراض الجرابم تملٌل وإلً ,المومً الناتج فً وزٌادة تحسٌن إلً الجٌد

 .الصحٌة الرعاٌة نفمات فً تخفٌض وإلً المعدٌة



 :المتابعة فترات

 بفترات ٌتعلك التخطٌط مجال فً العاملٌن بٌن علٌه متفك واحد رأي هنان لٌس

 :الجانب بهذا ٌتعلمان أساسٌان رأٌان وهنان .المتابعة

 حٌث أفضل ذلن كان المتابعة عملٌة فٌها تتم التً الفترة لصرت كلما أنه :أولهما

 فٌعملون ,أخطاء أو انحرافات من هنان ٌكون لد ما إلً بسرعة المسبولون ٌتنبه

 آثارها تتراكم أن لبل علٌها بالمضاء الكفٌلة والوسابل الإجراءات اتخاذ علً

 .السٌبة

 الولت من كبٌر جزء ضٌاع إلً تإدي لد المتابعة عملٌات كثرة إن :وثانٌهما

 التً البٌانات فكثرة .العمل ٌعوق لد مما وتجمٌعها البٌانات إعداد فً والجهد

 تشكل لد المعنٌة والوزارات والإحصاءات التخطٌط أجهزة فً المسبولون ٌطلبها

 .الأساسً عملهم أداء عن تصرفهم بحٌث المنفذٌن علً كبٌرا عببا



 من بمرحلتٌن المتابعة عملٌة ترتبط أن البعض ٌري الرأٌٌن هذٌن بٌن وللتوفٌك

 مرحلة ففً .التشغٌل مرحلة والأخرى ,الإنشاء مرحلة إحداهما :التنفٌذ مراحل

 المٌمة لتحدٌد ومشروعات برامج من تنفٌذه تم ما علً الولوف ٌنبغً الإنشاء

 وفً .إنشاإها تم التً الوحدات وحصر ,والمشروعات البرامج تتكلفها التً

 ,العمل تمدم مدي لمٌاس دورٌة فترات علً الأداء متابعة ٌنبغً التشغٌل مرحلة

 للهٌبة وٌمكن .المشروعات مختلف تنفٌذ علً المترتبة الآثار علً والتعرف

 تتضمن استمارة بإعداد تموم أن – المتابعة لعملٌة تسهٌلا – للتخطٌط المركزٌة

 المسبولٌن إلً ترسلها ثم ,(Structured) الممٌدة الأسبلة من محددة مجموعة

 ,العمل وحدات فً توجد التً السجلات والع من بملبها لٌموموا العمل عن

 السجلات فً تدون التً البٌانات مع متمشٌة الاستمارة بٌانات تكون أن وٌفضل

 .عناء أو جهد دون المطلوبة البٌانات نمل ٌسهل حتً



 :المتابعة أسس

 عن بعٌدة موضوعٌة أسس علً أحكامها تبنً أن ٌنبغً المتابعة لنجاح

 وسٌلة مجرد أنها علً إلٌها ٌنظر وأن ,الذاتٌة والأهواء ,الشخصٌة الاعتبارات

 إجراءات جملة إلً تحولت وإلا ,ذاتها فً هدفا ولٌست الانحرافات لتصحٌح

 عملٌاتها تكون أن الضروري من أن كما ,والمال والجهد للولت مضٌعة شكلٌة

 ٌظن لا حتً ,والكتمان السرٌة من بجو تحاط وألا ,المٌدان فً للعاملٌن معروفة

 لا خاطا ظن وهو .أخطابهم عن الكشف إلً تسعً أنها المٌدان فً العاملون

 اشترن إذا المتابعة فعالٌة زٌادة الممكن ومن ,للمتابعة الأصلٌة والأهداف ٌتفك

 المتابعة خطة وضع فً أنفسهم المٌدان فً والعاملون والمشرفون الإدارٌون

 علً ٌتعاونون ثم ومن ,وٌدركوها أهدافها حمٌمة ٌتبٌنوا حتً ,وتنفٌذها

   ...تحمٌمها



 ما أكثر تعتمد التً ,المتابعة خطة لنجاح أساسً شرط التعاون هذا أن والحك

 وعلً ,المٌدان فً العاملون ٌمدمها التً والمعلومات البٌانات دلة علً تعتمد

 فٌها وٌتناولون العاملون ٌعدها التً التمارٌر دلة وعلً ,البٌانات هذه موضوعٌة

 الاجتماعً الجو أن والمرجح ,الأهالً من معهم ٌتعاملون من مع أعمالهم

 وفً الأهداف تحدٌد وفً الخطط وضع فً بالمشاركة ٌتسم الذي الدٌممراطً

 .والطمؤنٌنة بالأمن المرإوس لإشعار ملاءمة الأجواء أكثر هو الإجراءات تنفٌذ

 .المتابعة عملٌة فً صادلا تعاونا تعاونه ولضمان



 (Evaluation) التموٌم :رابعا

 الكلً التؤثٌر حمٌمة عن الكشف ٌستهدف علمً منهج أو أداة) بؤنه التموٌم ٌعرف

 النطالٌن فً الالتصادٌة أو الاجتماعٌة التنمٌة برامج من لبرنامج الجزبً أو

 عن الكشف هً الهدف هذا تحمٌك إلً ووسٌلته ,السواء علً والمحلً المومً

 دراسة ) بؤنه ٌعرف كما (والمعنوي المادي) الثمافً الاجتماعً التغٌر حمٌمة

 أنسبها لاختٌار متعددة نظر وجهات من بٌنها والمفاضلة للمشروعات علمٌة

   .للدولة المرسومة الخطة أهداف من تحممه لما بالنسبة

 مستوٌات التموٌم التموٌمأهداف  مفهوم التموٌم

 صعوبات التموٌم أجهزة التموٌم

 :التموٌم مفهوم



 ممارنة ٌعنً ذلن فإن ,تنفٌذه تم الخطة مشروعات من مشروعا نموم إننا للنا فإذا

 فً هً النتابج وهذه .له مستهدفا كان بما المشروع هذا من تحممت التً النتابج

 .وإدارته المشروع تنفٌذ علً المابمون بها لام التً للجهود محصلة الوالع

 التفكٌر مناهج من ومنهج ,العلمً البحث أسالٌب من أسلوب) بؤنه أٌضا وٌعرف

 تجربة علً – الأحوال غالب فً – الاجتماعً العمل مجال فً ٌنصب ,والعمل

 تنفٌذ مجال وفً ,سرٌانها خلال وذلن ,برنامجا أو مشروعا أكانت سواء مٌدانٌة

 معرفة محاولة نحو موجه مجهود أي عامة بصورة ٌتناول حٌث ,عملٌاتها

 هذه من جزء أي ولمعرفة ,معٌن مشروع تنفٌذ وبعد خلال حدثت التً التغٌرات

 السابمة التعرٌفات حدود وفً .(المشروع أو البرنامج إلً إرجاعه ٌمكن التغٌرات

 من المختلفة والمشروعات البرامج حممته ما دراسة إلً ٌهدف التموٌم أن ٌتضح

 المادٌة الجوانب فً حدثت التً التغٌرات حمٌمة عن والكشف ,وغاٌات أهداف

   .والمعنوٌة



 أفراد بٌن العلالات فً تغٌٌر من حدث عما التموٌم ٌكشف المعنوٌة الناحٌة ومن

 ٌكشف كما ,والالتصادي الاجتماعً البنٌان فً والتغٌٌر ,جماعاته وبٌن المجتمع

 أن ٌمكن التً والنفسٌة الاجتماعٌة الاتجاهات فً تغٌٌر من حدث ما حمٌمة عن

 تنفٌذ أو الالتصادٌة الاجتماعٌة التنمٌة برامج تنفٌذ نتٌجة تغٌٌر أصابها لد ٌكون

 البرامج فعالٌة حمٌمة عن الكشف فً هذا كل وٌسهم .مشروعاتها من مشروع

 الموة مواطن عن الكشف فً ٌسهم كما ,المحددة الأهداف تحمٌمها حٌث من

 .البرامج هذه فً والضعف

 المومً الإنتاج وسابل فً التغٌر حمٌمة عن التموٌم ٌكشف المادٌة الناحٌة فمن

 برامج لتنفٌذ نتٌجة الاستهلان وفً ,والمعٌشٌة البٌبٌة المستوٌات وفً ,والمحلً

 .مشروعاتها من مشروع أو الالتصادٌة الاجتماعٌة التنمٌة



 :التموٌم أهداف

 تستهدف وسٌلة هو وإنما ,إلٌها الوصول ٌراد غاٌة أو فلسفة التموٌم لٌس

 ثم ,الإنتاجٌة كفاٌتها درجة ولٌاس التنمٌة ومشروعات برامج فاعلٌة عن الكشف

 فً تحدثها التً الآثار علً للولوف ,بٌنها المابمة العلالات مركب علً التعرف

 .للتنمٌة العامة المومٌة الأهداف

 ٌفٌد التطبٌمٌة الناحٌة فمن .نظرٌة وأخري تطبٌمٌة أهداف له كالمتابعة والتموٌم

 ومشروعات برامج تنفٌذ فً الضعف أو الموة جوانب عن الكشف فً التموٌم

 فً ٌفٌد كما ,البٌبات مختلف فً العمل ومناخ طبٌعة علً الولوف وفً ,التنمٌة

 الناحٌة ومن ,خدمات من لهم ٌمدم لما تمبلهم ومدي الأفراد اتجاهات علً التعرف

 بالتغٌر المتعلمة والنظرٌات بالحمابك العلم إثراء فً التموٌم ٌفٌد النظرٌة

 والجماعات الأفراد مع والاتصال والمٌادة ,وعوابمه وعوامله الاجتماعً

 .والمجتمعات



 :التموٌم مستوٌات

 :مستوٌٌن علً التنمٌة برامج تموٌم ٌتم

 .حدة علً برنامج أو مشروع بكل الخاص التموٌم مستوي :أولهما

 المشروعات مختلف تنفٌذ علً ٌترتب الذي العام الرفاهٌة مستوي :وثانٌهما

 إلٌها النظر ٌستدعً مما متبادلة وتؤثٌرات تفاعلات من بٌنها ٌموم وما ,والبرامج

 من مزٌد من تحممه وما ,حاجات من تشبعه فٌما متمثلة النهابٌة نتابجها فً

 .الإشباع

 للمشروع والكٌفً الكمً النمو لٌاس إلً المشروع مستوي علً التموٌم وٌهدف

 .وكفاٌته فاعلٌته مدي لٌاس وإلً



 تراكم أخري بعبارة أو ,بالإضافة النمو هو – العام بالمفهوم – الكمً والنمو

 .الأشٌاء ماهٌة فً تغٌرات أو تحوٌلات تحدث لا بحٌث تدرٌجٌة بطرٌمة التغٌرات

 ,كمٌا نموا الفرد ٌستخدمها التً المفردات عدد زٌادة تعتبر مثلا اللغة دراسة ففً

 ٌصل حتً تراكمٌة بطرٌمة لأخري درجة من حرارته ارتفعت سخناه إذا والماء

 علً ٌترتب الذي البنابً النمو عن عبارة فهو الكٌفً النمو أما ,مابة درجة إلً

 لواعد معرفة ذلن مثل ,والتنظٌمات والظواهر الأشٌاء ماهٌة فً تحولات حدوث

 الكمً النمو ولمٌاس .الغازٌة الحالة إلً السٌولة حالة من الماء وتحول ,اللغة

 الكٌفً النمو لٌاس أما ,المختلفة الإحصابٌة الأسالٌب علً الاعتماد ٌمكن

 واتجاه مساره لتحدٌد مشروع لكل العام للتنظٌم هٌاكل أو نماذج وضع فٌستلزم

 .نموه



 :التموٌم أجهزة

 تتولً متخصصة فنٌة أجهزة وجود ٌنبغً التنمٌة ومشروعات برامج لتموٌم

 :ثلاثة إلً الأجهزة هذه بنوعٌة المتعلمة الآراء وتتشعب .العمل بهذا المٌام

 المهمة بهذه المٌام التخطٌط أجهزة تتولً أن أصحابه ٌري الأول فالرأي

 : التالٌة للاعتبارات

 من عنصر أنه باعتبار التموٌم لعملٌات تخطط التً هً التخطٌط أجهزة أن -1

 وأسالٌبها الخطة بمحتوي الإحاطة علً الألدر فهً وبالتالً ,ذاته التخطٌط عناصر

 .الأخرى الأجهزة من غٌرها عن وأهدافها

 البحث وطرق ووسابل بؤصول والمعرفة الخبرة توفر تتطلب التموٌم عملٌات أن -2

 .التخطٌط أجهزة فً أعلً بدرجة تتوافر والمعارف الخبرات وهذه ,العلمً

 .التموٌم فً النسبً الحٌاد ضمان -3

 والربط التطبٌمً المٌدان بوالع ومستمرة دورٌة بصفة التخطٌط أجهزة تزوٌد -4

 من ٌجعل مما وتموٌمها ومتابعتها وتنفٌذها الخطة وضع مراحل بٌن المستمر

 .والعٌة أكثر بصورة التالٌة المشروعات تخطٌط فً التموٌم بنتابج الاستفادة الممكن



 والتعرف المستخدمة النظرٌات واختبار دراسة من التخطٌط أجهزة تمكٌن -5

 .صدلها مدي علً

 التً المشروعات تموٌم التنفٌذٌة الأجهزة تتولً أن أصحابه ٌري الثانً والرأي

 بؤنهم المٌدان فً العاملٌن ٌشعر أن شؤنه من ذلن إن حٌث بتنفٌذها تموم

 وٌحفزهم ,المختلفة والمشروعات البرامج وتموٌم ومتابعة تنفٌذ فً شركاء

 أهداف تحمٌك علً حرٌصٌن وٌجعلهم ,التخطٌط أجهزة مع الكامل التعاون علً

 .الأكمل الوجه علً تنفٌذها علً عاملٌن ,الخطة

 المشروعات بتموٌم محاٌد مستمل جهاز ٌموم أن أصحابه ٌري الثالث الرأيو

 البرامج بتلن لهم صلة لا بخبراء برامجها تموٌم فً الحكومات تستعٌن بحٌث

 .والموضوعٌة للحٌاد ضمانا



 التخطٌط أجهزة بٌن الجمع علً الحاضر الولت فً تعمل الدول من كثٌرا فإن ولذا

 دٌممراطٌا مناخا  ٌشٌع أن شؤنه من ذلن إن حٌث المشروعات تموٌم فً والتنفٌذ

 ,الإجراءات تنفٌذ وفً ,الخطط وضع وفً ,الأهداف تحدٌد فً بالمشاركة ٌتسم

 إلً بالإضافة الأسلوب بهذا الهند حكومة أخذت ولد .المشروعات وتموٌم ومتابعة

 وضمانا التنمٌة خطة بتنفٌذ المابمٌن غٌر من خارجٌٌن بخبراء تستعٌن أنها

 اتباع ٌمكن الاجتماعٌة التنمٌة مشروعات ولتموٌم .هٌتوموضوع التموٌم لصدق

 :ٌلً فٌما نذكرها الخطوات من مجموعة

 التموٌمتحدٌد أهداف  -2 البرنامجتحدٌد أهداف المشروع أو  -1

 المستخدمةتحدٌد المناهج  -4 التموٌم محكاتتحدٌد  -3

 البٌاناتجمع  -6 المناسبةاختٌار الأدوات  -5

 النتابجاستخلاص  -7



 :البرنامج أو المشروع أهداف تحدٌد -1

 أن الضروري ومن .تحمٌمها إلً ٌسعً محددة أهداف برنامج أو مشروع لكل

 هذه وتعتبر .وغاٌات أهداف من للمشروع تحدد بما بالتموٌم المابمون ٌلتزم

 ,تلٌها التً الخطوات جمٌع فً تإثر إنها حٌث التموٌم خطوات أهم من الخطوة

 المناهج  وطبٌعة ,المطلوبة البٌانات نوع بالتموٌم للمابمٌن تحدد التً فهً

 ٌرتجً التً والتفسٌرات النتابج نوع وكذلن ,البٌانات تلن لجمع اللازمة والأدوات

 .إلٌها الوصول



 :التموٌم أهداف تحدٌد -2

 شاملا تموٌما ٌكون هل :التموٌم أهداف تحدٌد ٌنبغً المشروع أهداف تحدٌد بعد

 .والعلمٌة المادٌة الباحث إمكانٌات علً ذلن وٌتولف ,معٌنة نمط علً ٌمتصر أم

 ٌستعٌن ما وغالبا ,للتموٌم الزمنٌة المراحل الباحث ٌحدد أن أٌضا المهم ومن

 المسح طرٌك فعن .المطلوبة البٌانات جمع فً والبعدي المبلً بالمسح الباحث

 تنفٌذ فً البدء لبل الاجتماعً المولف جوانب مختلف تسجٌل ٌمكن المبلً

 أن ٌمكن الذي التغٌر نوع تحدٌد ٌمكن البعدي المسح طرٌك وعن ,المشروع

 .التغٌر ذلن ممدار ومعرفة ,المشروع لتنفٌذ نتٌجة حدث لد ٌكون

 :التموٌم محكات تحدٌد -3

 وللمٌاس ,ومادٌة معنوٌة متعددة متغٌرات لٌاس ٌتم التموٌم عملٌات شتً فً

 لٌاس فٌه ٌسهل الذي الولت وفً .للمٌاس أدوات الأبعاد هذه ولكل ,أبعاد

 .....الملموسة المادٌة المتغٌرات



 مجردة أشٌاء عن تعبر إنها حٌث المعنوٌة المتغٌرات لٌاس الصعب من أن نجد 

 التً المحكات تحدٌد الضروري من فإن ولذا .ملموس مادي وجود لها لٌس

 المفاهٌم تحدٌد فً الإجرابٌة بالتعرٌفات والاستعانة التموٌم فً تستخدم

 .الإمكان بمدر الموضوعً للمٌاس إخضاعها ٌمكن حتً الاجتماعٌة والمتغٌرات

 :المستخدمة المناهج تحدٌد -4

 الاجتماعً المسح بٌنها من المناهج من مجموعة بالتموٌم المابمون ٌستخدم

 عن البٌانات جمع فً الاجتماعً المسح وٌفٌد .التجرٌبً والمنهج الحالة ودراسة

 فتجمع الأولً البٌانات أما .والمشروعات البرامج تنفٌذ وبعد وأثناء لبل المجتمع

 ولد .والبعدي الدوري المسح فً والثالثة الثانٌة تجمع بٌنما ,المبلً المسح فً

 التعلٌمٌة كالجوانب الاجتماعٌة الحٌاة من أوجه عدة ٌعالج عاما المسح ٌكون

 أو التعلٌم كمشروعات واحدة بناحٌة خاصا أو ,والتروٌحٌة والدٌنٌة والصحٌة

 .التروٌح أو الإسكان أو الصحة



 وحدة دراسة فً ٌتعمك أن الباحث ٌرٌد حٌنما الحالة دراسة منهج وٌستخدم

 بالوصف ٌكتفً أن دون مدرسة أو مستشفًٌ أو تعاونٌة جمعٌة أو كمرٌة معٌنة

 .المدروسة للوحدة الظاهري أو الخارجً

 علً ٌتعرف أن الباحث أراد إذا التموٌم عملٌات فً التجرٌبً المنهج وٌستخدم

 أحدهما ٌعرض مجتمعٌن فٌختار ,المجتمع فً المشروعات أو البرامج أحد تؤثٌر

 وبعد البرنامج لبل المجتمعٌن عن البٌانات بجمع ٌموم ثم ,الآخر دون للمشروع

 .النتابج بٌن ذلن بعد وٌمارن تنفٌذه إتمام

 :المناسبة الأدوات اختٌار -5

 اختٌار وٌتولف .لذلن تبعا تتنوع أدواته فإن التموٌم موضوعات لتنوع نظرا

 أدوات فبعض كثٌرة عوامل علً البٌانات لجمع اللازمة الأدوات أو للأداة الباحث

   ....غٌرها فً عنها الموالف بعض فً تصلح البحث



 :البٌانات جمع -6

 تجمع التً الأدوات أو والأداة ,التموٌم عملٌة فً ٌتبع الذي المنهج تحدٌد بعد

 ثم ,المطلوبة البٌانات بجمع بالتموٌم المابم ٌموم أن ٌنبغً ,البٌانات بواسطتها

 تمهٌدا وجدولتها وتصنٌفها تفرٌغها فً ٌشرع ذلن وبعد ,بؤول أولا ٌراجعها

 .منها النتابج واستخلاص لتحلٌلها

 :النتابج استخلاص -7

 للبٌانات دلٌمة وصفٌة صورة لإعطاء إحصابٌا تحلٌلها ٌنبغً البٌانات جدولة بعد

 .النتابج بها تعمم أن ٌمكن التً الدرجة ولتحدٌد ,علٌها الحصول أمكن التً

 التً النتابج بالتموٌم المابم ٌفسر أن ٌنبغً الإحصابً التحلٌل من الانتهاء وبعد

 .المختلفة المتغٌرات بٌن العلالة عن ٌكشف أن ٌستطٌع حتً علٌها حصل



 التموٌمصعوبات 

 :ٌلً فٌما أهمها نذكر صعوبات عدة بالتموٌم المابمٌن تواجه

 ٌضٌع للتموٌم المطلوب الولت أن الاجتماعً الحمل فً العاملٌن بعض ٌري -1

 بدون والمشروعات البرامج تطوٌر الممكن من وأن ,الكثٌر ٌكلف أنه كما ,عبثا

 .التموٌم إجراءات تتم حتً الطوٌل الانتظار إلً حاجة

 ,الٌومً العمل مجال فً الطاربة الموالف لبعض بالنسبة تصدق لد الحجة وهذه

 دلة إلً تحتاج إنها حٌث ,ومشروعاتها الخطة لبرامج بالنسبة تصدق لا ولكنها

 الصعوبة وهذه .والتموٌم المتابعة دوام إلً تحتاج كما ,والتنفٌذ التخطٌط فً

 .النامٌة المجتمعات فً التخطٌطً الوعً بزٌادة علٌها التغلب ٌمكن

 فإن الخطة ومشروعات برامج تموم وحدها التخطٌط أجهزة تموم حٌنما -2

 عن الكشف إلً تسعً التخطٌط أجهزة أن ٌتوهمون ما كثٌرا المٌدان فً العاملٌن

 المعلومات تمدٌم عن ٌحجمون ولذا ,فٌها ٌمعون التً والأخطاء الانحرافات

 .الصحٌحة والبٌانات



 أجهزة بإشران علٌها التغلب ٌمكن الصعوبة هذه أن إلً الإشارة سبمت ولد

 فً الدٌممراطً للمبدأ تؤكٌدا  المختلفة المشروعات تموٌم فً والتنفٌذ التخطٌط

 .والطمؤنٌنة بالأمن المٌدان فً للعاملٌن وإشعارا ,الاجتماعً العمل

 فالبٌانات .الرسمٌة وغٌر الرسمٌة الإحصاءات فً الثغرات من كثٌر وجود -3

 المصطلحات معانً أن كما ,إجمالٌة بصفة مدونة أو نالصة تكون لد الإحصابٌة

 بمكان الصعوبة من ٌجعل مما المختلفة الإحصاءات فً واحدة تكون لا لد

 التً الوسابل تكون لا ولد .مٌسرة سهلة بطرٌمة الإحصابٌة البٌانات استخدام

 عن دلٌما تعبٌرا معبرة تكون ولا صحٌحة غٌر الإحصابٌة البٌانات جمع فً اتبعت

 .الوالع




