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ůſƖƏƖ ŢŝşŨŜƖƌŜ
ŽƖşŴŜ ƋƊ ƘŻƂţ ƚţƌŜ ŠůƑŝŴƏƌŜƖ šƛŴŝŴƢŜ ŠůŝƏƌŜ ŝƕƏƛƍŴţ
ŢŢŶżŹŒ šƇųžřŹ ƆžżţŹŒ ŸƃŠŜŹŒ ũŢŮ ņŢŢŶżŹœŕ űƇŢůřŹŒ
1
ƀŕƇŹœťŏƃ ŻźůřŹŒ ŗƇźżŮ ūƃŢŦ ņŻźůřŹŒ ŗƇźżŮ ŧőœŨş ņŻźůřŹŒ ŘŒŢœƂż
2 .ŻźůřŹŒ ūœżžŏ ņŖŠŠůřżŹŒ ŘŒŇœŷšŹŒ ņŻźůřŹŒ ŽƇťŞř ŸżŒƃŮ ņŻźůřŹŒ ŤœƇŵ
3
ŸƃƊŒ ŔŜŒƃŹŒ
ƅŠƇźŶřŹŒ ŻźůřŹœŕ ƀřžŢœŶż ņƀřƇźŮœŲ ņƀřƇżƁŏ ņſŢŨœžŮ ņƀżƃƂųż :ūŦžŹŒ ŻźůřŹŒ
5
ŻƇƁœųżŹŒ ūőŒŢş ņŗƇžƁšŹŒ ūőŒŢşŹŒ :ŸœůųŹŒ ŢœŷšřťƊŒ ŘŒŢœƂż
6
ƆžœśŹŒ ŔŜŒƃŹŒ
ŢƇŷųřŹŒ ŘœƇƃřťż ņŢƇŷųřŹŒ ŗƇżƁŏ ņŢƇŷųřŹŒ űƇŢůř :ŢƇŷųřŹŒ ŘŒŢœƂż ƄŹŒ ŸşŠż
8
ŢƇŷųřŹŒ ŘŒŢœƂż ŻƇźůř ƆŲ ŗƇżŹœŮ ŘœƁœŜřŒ ņŢƇŷųřŹŒ ŧőœŨş ņŢƇŷųřŹŒ ūœżžŏ
9
ŚŹœśŹŒ ŔŜŒƃŹŒ
ŻƇƃŶřŹŒ ņŸżœŷřŹŒ ņŠƇŹƃřŹŒ ņŸƇźŞřŹŒ ņŻƇŬžřŹŒ ņŢŷšřŹŒ ņŘœżƃźůżŹŒ ŭżŜ ņţƇŷŢřŹŒ ŖŢœƂż
11
ƀźŞŒŢż ņƀūƃŢŦ ņƀżƃƂųż :ƀřƇżžř ŔƇŹœťŒƃ ƆŮŒŠŕƊŒ ŢƇŷųřŹŒ
12
ŭŕŒŢŹŒ ŔŜŒƃŹŒ
ŢƇŷųřŹŒ ūœżžŏ ņƀřƇżƁŒ ņŗŨőœŨş ņŠŵœžŹŒ ŢƇŷųřŹŒ ŗƇżƁŒ :ƀřœƇŜƇřŒŢřťŒƃ ŠŵœžŹŒ ŢƇŷųřŹŒ
14

ŸŨųŹŒ ŸœżŮŒ ŴƋŰŒƃ ƆőœƂžŹŒ ŢœŕřşƊŒ Ÿŕŵ œż ŗůŜŒŢż
15
ƆőœƂžŹŒ ŢœŕřşƊŒ
16


ƎƍƀţƌŜ ƘƌŜ ƋŮůƏ

šƛƀƄŜůƌŜ
ŻƖűŶ
ƎƍƀţƌŜ

šŴűŝƏƏƌŜ
ŧźƑƌŜ

) ŧźƑƌŜ ņšŴűŝƏƏƌŜ ņ šƛƀƄŜůƌŜ ( : ƚƔƖ ņŝƕƑƖůş Ťůūƛ Ƣ ŻƖűŶ Ǝƍƀţƍƌ
: ƒǓƶƺìƠǃì
ƐƏ šƑƛƀƏ ŽŜƖƑŕş ƎŝƛƈƌŜ Ƙƌŗ ŽŲƑƛ ůűƅƌŜ ƋŮŜů šƛŴƅƑƖ šƛŨƖƌƖŴƛƄ šƌŝū ƚƔ
.1 ƐśŝƊƌŜ Ɨůƌ űţƖţƌŜ šƌŝū ŹƅŮ Ƙƌŗ žƄŜƖůƌŜ ƃůƕţƖ ƐƛƀƏ ƒŝŨţŜ ƚƄ ƉƖƍŴƌŜ
. ƐŜŲţƢŜ Ǝůſ šƌŝū ƐƏ ƓŸƛƍŮţƖ ƚūƌŜ

ŝƕźƀş žƏ ƋƏŝƊţţ žƄŜƖů Šůſ ƖŔ ƐƛƀƏ žƄŜů Ɠş ƎƖƈƑ ƉƖƍŴ ƋƊ ŉŜűƖ Ɛŗ
.2 ŝƑƀƄůƛ ŵŻƀƌŜƖ ņƎŝƀŻ Ɛſ ŤūşƌŜ ƘƌŜ ŝƑƀƄůƛ ŽƖŨƌŝƄ .ƉƖƍŴƌŜ ŝƕƑſ ŧţƑƛƖ
... Ǝƍƀƍƌ ŋ ŝşƍŻ šŴűůƏƍƌ ŞŝƔŰƌŜƖ ņŉŝƏƌŜ Ɛſ ŤūşƌŜ ƘƌŜ

þƣǊǒ ǌǄƶƚƔ ôƢƻǃì ǂƞìô ƒǓƙǏǃǏǓǁǓƥĈ ƒǓƙǏǃǏǓƦƺ ƒƽƎƱ ǌǉƊƐ ƴƺìƠǃì ƹǒƢƶƔ ǈǁǇǒĈ  ƢƔǏƕǃì ƒǃƎƜ ƭƻƞ āƠǎƐ ƿǃõĈ ǈǓƶǆ ǋƎƚƔì Ǒƺ ăǏǄƦǃì ǈǆ ƒǊǓƶǆ þìǏǉƊƐ ąƎǓƾǃì ǐǃê ăǏǄƦǃì ƢǓƘǒ ǑǄƞìô ôìƠƶƕƥì ǌǉè Ĉè Ć÷ìǏƕǃì ąƠƵ ƒǃƎƜ ǈǆ ǌƬǓǄƟƔĈ ǑƝǃì ǈƌƎǁǃì ĉƠǃ
. ƒǊǓƶǆ āìƠǍèĈ ïƎǒƎƷ ǐǃê ǌǎǓƙǏƔ Ǒƺ ǅǎƦǒĈ ǌǄƫìǏǒĈ ƎǓǀƢƜ ąè ĆƎǀ ƎǓǊǍõ

. āƠǍ ǏƝǉ ǌƙǏǆ ăǏǄƦǃ ƒǓǄƞìô îöƎƘƕƥì Ĉè ǑǄƞìô ƢƔǏƔ ƒǃƎƜ :ƒǓƶƺìƠǃì 

.
ƃśŝżƖ
šƛƀƄŜůƌŜ

Ƙƍſ šżƄŝūƏƌŜ
ƉƖƍŴƌŜ šƏŜůţŴŜ

: ǑǍĈ ƎǒìĈ÷ ðǙƗ ǈǆ ƴƺìĈƠǃì ǐǃê ƢƳǊǉ Ćè ǈǁǇǒ ăǏǄƦǃì ǐǄƵ ƒǓƶƺìƠǃì ƢǓƗƊƔ ǅǎƻǃĈ

: ƒƙƎƝǃì
Ċơǃì ƛǓƝƬǃì ǋƎƚƔǘì Ǒƺ ǌƶƺƠƔĈ ǌƕƽƎƱ ƣƻƝƔĈ ôƢƻǃì ƒǓƶƺìô îöƎƗǖ ƒǒìƠƑǃì ƒƲƾǉ ƒƙƎƝǃì ǂƘǇƔ 
. þƎƑƨǖì ƼƾƝƔ ƠƙĈ ìõê ǈǓƶǆ æǑƨ ƪƾǊƐ öǏƶƩǃì : ǑǊƶƔ ƒƙƎƝǃìĈ ƎǎƵƎƑƨê ƼƾƝǒ

ƣƺƎƝǃì
ǈƌƎǁǃì ǂƶƚƔĈ üƎƩǊǃƎƐ èƠƑƔ Ǒƕǃì ãƒǒǏƯƶǃì ǑƜìǏǊǃìĈ ƒǓǄƞìƠǃì ïìƢǓƘǇǃì ƏǃƎƸǃì Ǒƺ ǑǊƶ ǒ ǏǍĈ  ǈƵ ƠƶƑǃì Ĉè ƒǓƙöƎƟǃì ƒƍǓƑǃì Ǒƺ ǈǓƶǆ þǏƮǏǆ ǏƝǉ ƒƫƎƞ ïƎƐƎƚƕƥƎƐ ąƎǓƾǄǃ ìƠƶƕƦǆ ǑƝǃì
þǏƚǃì ƣƺƎƜ ƎǎƕǄƘǆì ǈǆĈ ǅǃǔìĈ ƢƔǏƕǃìĈ ƼǓƯǃƎƐ øƎƦƜǖƎǀǈƌƎǁǃì ƎǎƐ ƢƶƩǒĈ ǈǓƶǆ þǏƮǏǆ
. ƧƲƶǃìĈ

: ƖƵƎƑǃì
ǌǉƊƨ ǈǆĈ ƎǎǊƵ ìƠǓƶƐ Ĉè ƎǎǍƎƚƔ ǌƕƐƎƚƕƥì ǌƙǏ ǒĈ ǑƝǃì ǈƌƎǁǃì ǌǓǃê āƠǎǒ Ċơǃì þǏƮǏǇǃì ǏǍĈ  ǂƐƎƾǒ Ċơǃì ąƎƶƲǃì ƎǎƕǄƘǆè ǈǆĈ ǑƝǃì ǈƌƎǁǃì ƎǎƐ ƢƶƩǒ Ǒƕǃì ãǅǃǔìĈ ƼǓƯǃì ƒǃì÷ê ǐǄƵ ǂǇƶ ǒ Ćè
. ƧƲƶǃì ƣƺƎƜ ǂƐƎƾǒ Ċơǃì æƎǇǃìĈ þǏƚǃì ƣƺƎƜ

šƛŨűŝŮƌŜ žƄŜƖůƌŜ ŝƏƔ : ŝƕţűŝťţŴŜ űůŸƏ ŞŴūş Ǝƍƀţƍƌ šƛƀƄŜůƌŜ ƐƏ ƐŝſƖƑ ůŨƖƛ
.šƛƍŮŜůƌŜ žƄŜƖůƌŜƖ
: ) šƛƖƑŝťƌŜ šƛſŝƏţŨƢŜ ( šƛŨűŝŮƌŜ šƛƀƄŜůƌŜ 
ņűƖƏƞŜ ŉŝƛƌƖŔ ƖŔ ņšŴűůƏƌŜ ŠűŜůŗ ƖŔ ņƎƍƀƏƌŝƊ ŋ ŝƛŨűŝŮ ŝƔűůŸƏ ƐƖƊƛ ƚţƌŜ ƚƔ 
. ƐŜűƇƞŜ ƖŔ
ō

. ƎƕƑƏ
.ƎƕƍƛƏŲƌ ŞŝŨſŗ ƐƏ ƓƑƖůşƛ ŝƏƛƄ šƛƀƄŜůƌŜ ƒŰƕƌ ŋ ŜűůŸƏ ƐŜűƇƞŜ ƐƖƊƛ Ɩ

ƚƕƄ

ƚƤţƌŜ ŢŜűŝƤƕƏƌŜƖ ƃűŝƤƀƏƌŜ ŞƤŴƊƖ ņƎƍƀţƤƌŜ šƤƀţƏş űƖƀƤŶƌŜ ŉŜűƖ ŋ ŝƛƀƤŴƖ ņƓƤţŜŰ ŉŝƤźűƠ
. Ɠƌ šşŴƑƌŝş šƛƏƔŔ ƐƏ ŝƕƌ ŝƏƌ ŝƕƛƌŗ ƋƛƏƛƖ ŝƕşūƛ

űƏţƤƤƤƤŴƏƌŜ ƎƍƀţƤƤƤƤƌŜƖ ƚţŜŰƤƤƤƤƌŜ ƎƍƀţƤƤƤƤƍƌ ŋ ŝƛƤƤƤƤŴŝŴŔ ŝŻűƤƤƤƤŶ šƤƤƤƤƛƍŮŜůƌŜ šƤƤƤƤƛƀƄŜůƌŜ űƤƤƤƤşţƀţ ŜŰƤƤƤƌƖ

ƎƛƤƍƀţ Ɩ ņƚƍŮŜůƤƌŜ ƗƖţƤŴƏƌŜ ƘƤƌŗ ƚŨűŝƤŮƌŜ ƗƖţƤŴƏƌŜ ƐƤƏ ƎƍƀţƤƌŜ šƤƛƀƄŜů ƋƈƑ ƎƕƏƌŜ ƐƏƖ ƚƤţƌŜ ŢƢŝƤŨƏƌŜ ƚƤƄ ƚţŜŰƤƌŜ ƎƍƀţƤƌŜ ƚƤƄ űŜűƏţƤŴƢŜ ƒűƖůƤƈƏş ƐƖƤƊƛƌ , ƎƍƀţƤƛ ƃƤƛƊ ƎƍƀţƤƏƌŜ ƗůƤƏ ŝƤƕƛƄ ƎƍƀţƤƌŜ šƍƤŸŜƖƏ ƘƤƌŗ ƓƤƀƄůƛ ŝƤƏƏ ņŝƤƔƖūƑ ƋƖƤƛƏƌŜƖ ŢŝƤƏŝƏţƔƢŜ ƓƤƛůƌ ŢűƖƤŻţ
. ŠŝƛūƌŜ
ƚƄ ƎůƈţƌŜ žƏƖ ņƚŨűŝŮ űůŸƏ ŢŜŰ ƐƖƊţ šƛƀƄŜůƌŜ ŠűŝťţŴŜ ƚƄ šƛŜůşƌŜ ƐŔ ƚƑƀƛ ƆşŴ ŝƏ
 ƘƤƌŗ ƋƤƈţƑƛ ƐŔ ƎƍƀţƤƏƍƌ ƐƤƊƏƛ ņƋƖƤƛƏƌŜƖ ŢŝƤƏŝƏţƔƢŜ űƖƤƍşţƖ ņšƛƤŴŜűůƌŜ šƤƍūűƏƌŜƖ űƤƏƀƌŜ ŢƤƏŜů ŝƤƏ ƘƤƈşţ šƤƛŨűŝŮƌŜ šƤƛƀƄŜůƌŝƄ . šƤƛƍŮŜů ƎƍƀţƤƍƌ šƤƛƀƄŜůƌŜ ƓƤƛƄ ƐƖƤƊţ ƙŰƤƌŜ ƗƖţŴƏƌŜ
Ʃ ŉŝŶ Ɛŗ Ɠţŝƛū ƗůƏ ůűƅƌŜ žƏ ƎƖůţƄ šƛƍŮŜůƌŜ ŝƏŔ ņŠůƖŨƖƏ ŲƄŜƖūƌŜ



ŢŜŰƌŜ Ɔƛƈūţƌ šŨŝūƌŜ
űƛůƈţƍƌ šŨŝūƌŜ
)Ɠƌ ƐƛűŮƜŜ űƛůƈţƖ ŢŜŰƌŜ űƛůƈţ (
ƐƛűŮƜŝş ŻŝşţűƢŜ ( šƛſŝƏţŨƢŜ ŢŝŨŝūƌŜ ) ŉŝƏţƑƢŜƖ ŞūƌŜ
)űŻŮƌŜ ƐƏņšƛŝƏūƌŜ ( ƐŝƏƞŜ ŢŝŨŝū

)ŞŜűŶƌŜ ņƎŝƀŻƌŜ (šƛŨƖƌƖƛŴƅƌŜ ŢŝŨŝūƌŜ



.ƖƍŴŝƏ ƎűƔ ƚƄ šƛƌŝţƌŜ ŢŝŨŝƛţūƢŜ ƐŝƊƏ ůůū 
.Ɖƌ šşŴƑƌŝş ŝƔŲŝŨƑƢ šƀƇƖţƏƌŜ šƛƑƏŲƌŜ ŠűţƅƌŜ ůůū Ǝť
ŲŝŨƑƢŜ ŠűţƄ
ƖƍŴŝƏ ƎűƔ ƚƄ ŝƕƑŝƊƏ
ŢŝŨŝƛţūƢŜ
ƋŲƑƏ ŉŝƑş
ŠűŝƛŴ ŉŜűŶ
ŢŝƇŜůŸ ƐƛŲƊţ
ŠűƕŶƌŜ
ƙűŝŨţ ƋūƏ ƉƣţƏŜ

ƐŲƖƌŜ ŷŝƈƑŜ

: šŴűŝƏƏƌŜ
.) ŲŲƀƏ
ƚƄ ŲƛŲƀţƌŜ ůƛƅƛ ŝƏƊ ņŕŻŮƍƌ űŜűƊţ ƉŝƑƔ ƐƖƊƛ Ƣ Űŗ ņƎƍƀţƌŜ űŝŴƏ ŪƛūŸţ ƚƄ ŋ ŜůŨ ƎƕƏ ƓƛŨƖţƌŜ
. ƎƍƀţƌŜ ƐƛŴūţ

ƉƖƍŴƌŜ ŲƛŲƀţ
ũŝşŴ ƖŔ ŬŝşŻƖ ƙůŝſ ůűƄ Ɛƛş ƆűƅƌŜ : ƋťƏ ņŲŲƀƏ ƓƛŨƖţ žƏ ƐƛƀƏ ŞƖƍŴŔ űŜűƊţ ƖŔ Şƛűůţƌŝş ŞűůƏ ƋťƏ ŲŲƀƏ ůƖŨƖ ƖŔ ŞŝţƊ ƐƏ ƖŔ ŝƏ ŷŮŶ ƐƏ ƎƛƍƀţƌŜ ƋťƏ ŭşŻƌŜ ŲŲƀƏ ůƖŨƖ ƖƔƖ
šūŝşŴƌŜ ůűƅƌŜ ƎƛƍƀţƖ Şƛűůţş ƎƖƈƛ ƖƔƖ šūŝşŴƌŜ


šŴűŝƏƏƖ Şƛűůţƍƌ űůŝşƛ Ƌş ųűůƍƌ ƎƍƀƏƌŜ ũűŶş ƚƅţƊƛ Ƣ ƋŝƀƅƌŜ ƎƍƀţƏƌŜ
 .ŢŝŸŮƍƏƌŜ ůŜůſŜƖ ƐƛűŝƏţƌŜ ƋūƖ šţƏŝŸƌŜ ŠŉŜűƈƌŝƊ ƓŴƅƑş šƏƍƀţƏƌŜ ŠůŝƏƌŜ
ƐƏ ůşƢ Ƌş ņŢŜűŝƕƏƌŜ ƆƛşŻţ šżūƣƏ ůűŨƏş ƚƅţƊƛ Ƣ ƋŝƀƅƌŜ ƎƍƀţƏƌŜ 
.ŝƕƏƍƀţ Ɔƈūţƛ Ƙţū ŝƕƛƍſ ŞűůţƌŜƖ ŝƕţŴűŝƏƏ
ƘƌŜ űůŝşƛ Ƌş ŢŜűŝƕƏƌŜƖ ŢŝƏƖƍƀƏƌŜ šŴűŝƏƏ Ƙƍſ űŸţƈƛ Ƣ ƋŝƀƅƌŜ ƎƍƀţƏƌŜ 
.űƛƊƅţƌŜ šŴűŝƏƏ
ŝƕƛƍſ ŝƑŕŶƑ ƚţƌŜ űŝƊƄƞŜƖ ŢŝƔŝŨţƢŜ ƐƏ ŋ ŝźƀş ƐŔ Ɖűůƛ ƋŝƀƅƌŜ ƎƍƀţƏƌŜ 
.ƎŝƛƞŜ ƒŰƔ ƗƖůŨƌŜ šƏƛůſ ŢūşŸŔ

ƆşŴ ŝƏƏ ƓţƏƍƀţ ŝƏ ƋƣŮ ƐƏ 

23 šūƅŸ ƘƌƖƞŜ ŠůūƖƌŜ ƚƄ ŠůűŜƖƌŜ šŻŶƑƞŜ ŰƛƅƑţ ƋƖŝū 

: ŧźƑƌŜ

ƙƖźƀƌŜƖ ƚŨƖƌƖŴƛƅƌŜ ƐƛƖƊţƌŜ ƚƄ šƛƍŮŜůƌŜ ŢŜűƛƂţƌŜ ƖƔ
ŠűŝƕƏ Ǝƍƀţƌ Ŋ ŧźƑ ƐƖůş Ǝƍƀţ Ǝţƛ Ƣ ƓƑŔ Ťƛū ƚşŸƀƌŜ ŲŝƕŨƌŜ šŸŝŮ ƚƍƈƀƌŜ ŧźƑƌŜ : Ƙƌŗ ƎŴƈƑţ ŧźƑƌŜ ( ƚƏŴŨ ůƕŨƌ ŦŝţūƑ šūŝşŴƌŜ
. ) ƚƌŝƀƅƑƠŜƖ ƙůŴŨƌŜƖ


: šƛŴūƌŜ ŠűŶŝşƏƌŜ ŠűşŮƌŜ - 1
-
šśƛşƌŝş űŶŝşƏƌŜ ƉŝƊţūƢŜƖ ŻŝŶƑƌŜ ƆƛűŻ Ɛſ šśƛşƌŜƖ ůűƅƌŜ Ɛƛş Ƌſŝƅţ ƚƔ ƚƄ šŴƛśű šƛƏƔŔ ŞŴţƊţ ƘƑƀƏƌŜ ŜŰƕş ŠűŶŝşƏƌŜ ŠűşŮƌŜƖ šƛƍƀƅƌŜ šŴűŝƏƏƌŜƖ ŰƛƏƣţƌŜ űƏƛ Ɛŕş ŜűƛşƊ ŝƏŝƏţƔŜ šťƛůūƌŜ šƛƖşűţƌŜ ŧƔŝƑƏƌŜ Ǝţƕţ ƉƌŰƌ ņƎƛƍƀţƌŜ ųŝŴŕƊ ƎƕşŴŝƑţ ŠűŶŝşƏ ŢŜűşŮ ƐƏ ƓƛƄ űƖűƏƌŜ ƐƖƀƛŻţŴƛ ŝƏ ƋƊ ƘƄ
. ƋƏŝƊţƏƌŜ ƎƔƖƏƑƖ ƎƕƏƛƍƀţƖ ƎƕƕƛŨƖţƌ

űŸşƌŜ ųŜƖū ƎŜůŮţŴŝş ƚŴūƌŜ ƉŜűůƠŜ Ƙƍſ ƎƖƈţ :ŠűŶŝşƏƌŜ ŠűşŮƌŜƖ
. ƎŶƌŜƖ ƆƖŰƌŜƖ ųƏƍƌŜƖ žƏŴƌŜƖ

: ŠűŶŝşƏƌŜ űƛƁ ŠűşŮƌŜ - 2
-
.ŰƛƏƣţƍƌ ƐƛſƖƑƌŜ ƣƊ űƄƖţ šŴűůƏƌŜƖ ņƐƛƈƍţƌŜ ƆƛűŻ Ɛſ ƎƍƀţƏƌŜ ŝƔŝƈƍţƛ ƘţƌŜ
. ŠűŶŝşƏƌŜ ŢŜűşŮƌŜ ųŝŴŔ Ƙƍſ Ƣŗ ŠűŶŝşƏƌŜ űƛƁ ŢŜűşŮƌŜ

. ŝƔűƛƁƖ ŢƣƛŨŴţƌŜƖ

.ƓƛƄ űƖűƏƌŜ ƎƍƀţƏƍƌ ƆşŴƛ Ǝƌ ůƛůŨ ƃƇƖƏ Ƙƌŗ ŠűşŮ ƋƈƑ : ƎƍƀţƌŜ űťŔ ƋŝƈţƑŝş
-
ŉűƏƌŜ ŠűůƇ ƚƄ ŻŝŶƑƌŜ ƋŝƊŶŔ ƐƏ ƋƊŶ ƚƄ ƖŔ ƃƇƖƏ ƚƄ ƎƍƀţƌŜ űťŖƛ ƐŔ ƖƔ ƎƍƀţƌŜ űťŔ ƋŝƈţƑŜ Ɛŗ

. ƗűŮŔ ŻŝŶƑ ŽŜƖƑŕş ƎŝƛƈƌŜ Ƙƍſ ƓţűůƇ ƚƄ ƖŔ ƗűŮŔ ƃƇŜƖƏ ƚƄ ƃűŸţƌŜ Ƙƍſ
űťŔ ƋŝƈţƑŜ Ťůūƛ ƐŔ ůşƢ ŠűŝƛŴƌŜ Šůŝƛƈƌ šƈşŝŴƌŜ ƓţƄűƀƏ žƏ ņƚƌŔ ŤŜűūƏ ŠůŝƛƇ ƚƄ ůűƅƌŜ ŪŨƑƛ ƚƊƌ

.ƆūƣƌŜ ƃƇƖƏƌŜ Ƙƌŗ ƆşŝŴƌŜ ƃƇƖƏƌŜ ƐƏ ƎƍƀţƌŜ
Ƙƍſ ŞƛűůţƌŜ šƑƛƀƏ šƅƛżƖ Ƙƍſ ŞƛűůţƌŜ ƋƕŴƛ Ɛƛū ƉƌŰƖ šƛşŝŨƛŜ ƐƖƊţ ůƇ ƎƍƀţƌŜ űťŔ ƋŝƈţƑŜ űŝťŒƖ

ƋƕŴţ šźŝƛűƌŜ šŴŜűů ŋ ƣťƏƄ . ƗűŮŔ ŠůŝƏ Ǝƍƀţ šƑƛƀƏ šƛŴŜűů ŠůŝƏ Ǝƍƀţ űŴƛƛ Ɛƛū ƖŔ ƗűŮŔ šƅƛżƖ
.šƀƛşŻƌŜ šŴŜűů

ŻŝŶƑ ƖŔ šƑƛƀƏ šƅƛżƖ Ƙƍſ ŞƛűůţƌŜ ƐƖƊƛ ŝƏƑƛū ƉƌŰƖ ŋ ŝşƌŝŴ ŞƛűůţƌŜ ƖŔ Ǝƍƀţƌ űťŔ ƋŝƈţƑŜ ƐƖƊƛ ůƇƖ

ƚƄ ƐƛţƛşƑŨŔ ƐƛţƂƌ Ǝƍƀţ ƚƄ ŔůşƑ ŝƏƑƛū ŜŰƔ ŤůūƛƖ . űŮŔ ŻŝŶƑ ƖŔ ƗűŮŔ šƅƛżƖ Ƙƍſ ŞƛűůţƌŜ ƐƛƀƏ
.ůūŜƖ ŢƇƖ
ƋşƇ ƐƏ ŝƕƛƌŗ ƋŸƖţƌŜ Ǝţ ŢŝƏƛƏƀţ ƆƛşŻţ ƐƏźţƛ ŝƏƔƣƊƄ ƐŝƕşŝŶţƏ ŞŨƖƏƌŜƖ ŞƌŝŴƌŜ ƋŝƈţƑƢŜƖ
 ŧśŝţƑ Ƙƌŗ šśŻŝŮƌŜ ŢŝƏƛƏƀţƌŜ ƙůŖţƄ ņšŨƛţƑƌŜƖ ƎƛƏƀţƌŜƖ ŔůşƏƌŜ šƇů ƚƄ ƐŝƅƍţŮƛ ŝƏƕƑƊƌƖ ņƎƍƀţƏƌŜ
.šśŻŝŮ




:šşŝŨţŴƢŜƖ űƛťƏƍƌ ŝŻƛŴş ƢŝťƏ ƚŻƀƑƖ 
ŉƖźƌŜ ƓƏŝƏŔ ƓŨŜƖƛ ŝƏůƑſ ņƆƛűŻƌŜ ƚƄ ƃƈƛ ƐŔ Ǝƍƀţƛ ŠűŝƛŴƌŜ ƆśŝŴ  űƏūƞŜ ŉƖźƌŜ Ɛƞ ŇƆűŻƌŜ ƆűţƅƏ ƚƄ ņŢŜűŝŶƠŜ šūƖƌ ƚƄ űƏūƞŜ ņšşŝŨţŴƢŜ ƚƔ ƒŰƔ ņƃƇƖţƌŜ Ƙƍſ ŢŜűŝŶƠŜƖ ŢŜűŝƛŴƍƌ űƛťƏ
. ƎŝƀŻƌŜ Ɛſ ŤūşƌŜ ƚƔƖ šşŝŨţŴŜ Ƙƌŗ ƙůŖƛ űƛťƏƊ ŽƖŨƌŝş űƖƀŶƌŜ Ɩ

ƎƍƀţƌŜ ƓƛƍƏſ ƐŜ ŝƕƑƏ Ūźţƛ ƚţƌŜ ƃƇŜƖƏƌŜƖ šƍťƏƢŜ ƐƏ ůƛůƀƌŜ ƉŝƑƔƖ  Źűƀţ ŜŰŜ ƋŝťƏƌŜ ƋƛşŴ ƘƍſƖ űťƏƌ šŨƛţƑ Ǝţƛ ƉƖƍŴƌŜ ƚƄ Ƌƛůƀţ ŝƕƑƏ ƚţŕƛ ƚţƌŜ ŠŰƄŝƑƌŜ ƆƣƁƠ Ɖűūţƛ ƓƑŘƄ űůŝş ƚśŜƖƔ űŝƛţƌ ůűƅƌŜ Ɠźűƀţ šŨƛţƑ ƓƊƖƍŴ űƛƂţ ƐƛƀƏ űťƏƌ ůűƅƌŜ Źűƀţ ƐŘ Ƅ űŝƛţƌŜ ŜŰƔ
. űƛťƏƌŜ ŜŰƕƌ


ŋ

... žşŝţ

ŢŝşŝŨţŴƢŜ ƚƂƍƛƄ ņƘƌƖƞŜ šƌƖŝūƏƌŜ ƐƏ Ǝƍƀţƛ ņšƛƑŝťƌŜ šƌƖŝūƏƌŜ ƚƄ Ǝƍƀţƛ ŝƏůƑƀƄ  ŕŻŮƌŜƖ Ţŝƛźŝƛű šƌŕŴƏ Ƌū : ƋŝťƏ . šūƛūŸƌŜ šşŝŨţŴƢŜ Ƙƍſ ŢşťƛƖ ņšśŻŝŮƌŜ
. ŕŻŮƌŜ ŜŰƔ ƐƏ Ǝƍƀţ ƌŜ ƐƊƏ ƛ ƓƑŘƄ ƚƌŝţƌŝş Ɩ ŝƕƛƄ

ŕŻŮş Ɠźűţƀţ ƚţƌŜ šƍƊŶƏƌŜ Ƌūƌ ŠűűƊţƏ šƛśŜƖŶſ ŢƢƖŝūƏş ůűƅƌŜ ƎŝƛƇ Ɠş ůŸƈƛ 
ŷƍŮţƌŜƖ šūŨŝƑƌŜ ŢƢƖŝūƏƌŜ Ƙƍſ ŉŝƈşƠŜ ƎƍƀţƛƄ ŝƕƏżƀƏ ƚƄ ŪŨƑƛƖ ŝƕƏżƀƏ ƚƄ
ƐƛƀƏ Şŝş ŪţƄ ƋƖŝūţ ŝƏůƑſ ƉƌŰ ƋŝťƏ ŢƢƖŝūƏƌŜ űŜűƊţ žƏ šśŻŝŮƌŜ ŢƢƖŝūƏƌŜ ƐƏ
ƖƔ ŪƛţŝƅƏƌŜ ƒŰƔ ƙŔ ƃűƀţ ƢƖ ŪƛţŝƅƏ ŠűŶſ ƐƏ šƈƍū ƉƛůƌƖ ŠűƏ ƋƖƞ ŢƛşƌŜ ƚƄ ƉŝƑƕƄ ƋŝūƌŜ šƀƛşŻşƖ ŞŝşƌŜ Ūţƅƌ ŢƢƖŝūƏƌŜ ƐƏ ůůƀş ƎƖƈţŴ ŝƑƔ ŞŝşƌŜ Ūţƅƛ ƙŰƌŜ
Ūţƅƛ Ƙţū ŢƢƖŝūƏƌŜ űƏţŴţ ŜŰƊƔƖ űŮŔ ŋ ŝūŝţƅƏ ŞűŨ Ǝť ƐƏ ŕŻŮ ŤƖůūƌ ŢƢŝƏţūŜ
ŞŝşƌŜ

: šƛţƜŜ ƃƇŜƖƏƌŜ ƐƏ ƋƊ ƚƄ ƎůŮţŴƏƌŜ ƎƍƀţƌŜ ŞƖƍŴŜ ůůūţ ƐŔ ƋƖŝū 

ƘƌŜ ƓƈƛűŻ űƛƂƄ Ťůŝūş ŉƘŨƖƄ ůŝţƀƏƌŜ ƓƈƛűŻ ƚƄ ņƓƍƏſ ƘƌŜ ŞƔŜŰ ŷŮŶ
.ƗűŮŔ
.ƓƏƛżƑţƖ ŢƇƖƌŜ ŠűŜů ŗ Ɛſ ŽƖźƖƏ ŠŉŜűƇ
.ƚſƖŻţ ƆƛűƄ ƚƄ ŻŜűŮƑƢŜ
ŜƖƀƏŨƄ ņƚŴŜűůƌŜ ƎƖƛƍƌ ƚśŝƕƑƌŜ ųűŨƌŜ ŜƖƀƏŴ šŴűůƏƌŜ ƚƄ ŰƛƏƣţ
.ƎƕƌŲŝƑƏ ƘƌŜ ƃŜűŸƑƣƌ ƎƕźŜűƁŔ
ůƖƈƛ ƐŝƊ ƐŔ ůƀş ŠůŝƛƈƌŜ šƍŨſ ƚƄ ŋ ŝţşťƏ šſűŴƌŜ ƋƇŝƑ ŝƕƛƄ ŠűŝƛŴ ŠůŝƛƇ
.ƆśŝŴƌŜ ƐƛƏƛ ƘƍſƖ ŠűŝƛŴƌŜ šƛźűŔ ƚƄ ŢşťƏ ŝƕƛƄ ƋƇŝƑƌŜ ŠűŝƛŴ
ŽƖşŴƢŜ





.ŘœŶƇŕūř ņƀŕƇŹœťŏ ņƀřœƇŕœŜƇŒ ņŻźůřŹŒ ŻƃƂųż :ƆřŒšŹŒ ŻźůřŹŒ	4





ŢœŷšřťƊŒ ŖŇŒŢŵ ņŸœůųŹŒ ŢœŷšřťƋŹ ŖŠŮœŵ 12	7





. ŗƇŢƃŞżŹŒ ŘŒŢœƂżŹŒ ņŢƇŷųřŹŒ ŖŢœƂż ŻƃƂųż :ŗƇŢƃŞżŹŒ ŢƇŷųřŹŒ ŘŒŢœƂż	10





ŉ





œŮŠŕż ŝŕŨř űƇŷ ņŽƇŮŠŕżŹŒ ŧőœŨş ņƀřƇżžř ŔƇŹœťŏ ņƆŮŒŠŕƊŒ ŢƇŷųřŹŒ ŘŒŢœƂż	13
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:


ǘĈè





ċ





ċ





ƉƖƍŴƌŜ Ɖƛűūţ


ƓƏƛżƑţƖ





ƉƖƍŴƌŜ ƓƛŨƖţ





ċ





ŞŴƊƖ šŴűůƏƌŜ ŠűŜůŗ ƖŔ ƐƛůƌŜƖƌŜ ƖŔ ƎƍƀƏƍƌ ŉŝźűŗ ƎƍƀţƌŜ Ƙƍſ ƎƍƀţƏƌŜ Ƌ


şƈ ƛ ůƈƄŌ





Ǝƕşū





ƙƖƑƀƏ ƖŔ ƙůŝƏ žƛŨŶţ Ƙƍſ ƋƖŸūƍƌ ƖŔ ƓţŜŲŝŨƑƠ ƎƔűƛůƈţƖ ƎƕƀƛŨŶţƖ





ŋ


ō


šƤƛƍŮŜů šƤşƁűş


ŝſƖƄůƤƏ ƎƍƀţƤƌŜ ƘƤƍſ Ǝ ůƤƈ





ƛ ŤƤƛū ņƓŴƅƑ ƎƍƀţƏƌŜ ŝƔűůŸƏ ƐƖƊƛ ƚţƌŜŌ





ƓƛŨƖţ žƏ ƐƛƀƏ ŞƖƍŴŔ űŜűƊţ ( ƚƑƀţƖ ƎƍƀţƌŜ ŤƖůūƌ šƏƕƏƌŜ ŻƖűŶƌŜ ůūŔ ƚƔƖ





Ƙƍſ ƋƏƀţ šŴűŝƏƏƌŜƖ . ŉŝŻŮƞŜ űŜűƊţƌ Ƌş Ǝƍƀţƍƌ ƙůŖƛ Ƣ ƉƖƍŴƍƌ ƚƑƛţƖűƌŜ űŜűƊţƌŜ





ŋ





ŋ





-





ƚƔ ƖŔ ŞŝţƊƌŜ ŝƕƑƏźţƛ ŢŜűşŮƌ ŠŉŜűƈƌŜ ƖŔ ŽŝƏţŴƢŜ ƆƛűŻ Ɛſ ůűƅƌŜ ŝƕşŴţƊƛ ƘţƌŜ


ƚƔ





-





ůſŝŴţ ŝƏƊ ņƐƛűŮƜŜ ŢŜűşŮ ƐƏ ŠůŝƅţŴƢŜ ƘƄ ƎƍƀţƏƌŜ ůſŝŴţ ŠűŶŝşƏƌŜ űƛƁ


ŢŜűşŮƌŜƖ





ƐƏ ůƛƅţŴƑ Ƣ ŝƑƑŔ Ťƛū ŢŝƇƣƀƌŜ ƉŜűůŗƖ ƋƛŮţƌŜƖ űƊŰţƌŜ ŢŜűůƇ Şƛűůţ Ƙƍſ ƎƍƀţƏƌŜ





-





Ɛſ Ǝƍƀţƍƌ ŰƛƏƣţƌŜ ƎŝƏŔ ƋŝŨƏƌŜ šśƛƕţ űŰƀţƛ ŝƏƑƛū šƛƏƛƍƀţƌŜ ƋśŝŴƖƌŝş ƎƍƀƏƌŜ


ƐƛƀţŴƛƖ





ƚţƌŜ šƛƏƛƍƀţƌŜ ƋśŝŴƖƌŜ ƎƔŔ ƐƏƖ ƚƑŝƏŲƌŜ ƖŔ ƚƑŝƊƏƌŜ ůƀşƌŜ ŞşŴş ŠűŶŝşƏƌŜ ŠűşŮƌŜ ƆƛűŻ





šƛƑŝƛşƌŜƖ šƛūƛźƖţƌŜ ƎƖŴűƌŜƖ ŻśŜűŮƌŜ ŠűŶŝşƏƌŜ űƛƁ ŢŜűşŮƍƌ ƐŝƔŰƞŜ Ƙƌŗ Şűƈţ











šƏƛƍŴ šşŝŨţŴƢŜƖ űƛťƏƌŜ Ɛƛş šƇƣƀƌŜ ŢƑŝƊ ŜŰŗƖ űƛťƏ Ɠƌ )šşŝŨţŴŜ ( ƉƖƍŴ ƋƊ Ɛ	


ŗ





ƐŝƊ šşűŻƏ ŝƏƕƑƛş šƇƣƀƌŜ ŢƑŝƊ ŜŰŗ ŝƏŔ ƎŜűƛ ŝƏ Ƙƍſ űƏƢŜ Ɩ ŝƛƖŴ ƉƖƍŴƌŜ ƐŝƊ





ŋ





. ŠůſŝŴƏ Ɩ šŴŜűů ƘƌŜ Ŧŝţūƛ űƏƞŜ Ɩ ƙƖŴ űƛƁ ƉƖƍŴƌŜ





űƛťƏƌŜ Ɛƛş šƇƣƀƌŜ ƖŔ ŻşűƌŜ ƆƛűŻ Ɛſ ƒŝŨţƢŜ ŜŰƔ ƋƣŮ ƐƏ ƎƍƀţƌŜ űŴƅƛ	





űƛťƏ :ƙŔ "ų ŊŊŊŊ Ǝ" ƖƔ ƒŝŨţƢŜ ŜŰƔ ƚƄ Ǝŝſ ƐƖƑŝƈş ŝƕƌ ŲƏűƛƖ ņšşŝŨţŴƢŜƖ


. šşŝŨţŴŜƖ





šşŝŨţŴƣƌ ƚūƌŜ ƐśŝƊƌŜ Ɨůƌ ŝşŴţƊƏ ƣƛƏ ƋťƏƛ ƎƍƀţƌŜ ƐŘƄ ņƒŝŨţƢŜ ŜŰƕƌ ŝ


ƈşŻƖ





ƙŰƌŜ űƛťƏƌŜ Ƙƍſ ŉŝƑş ƐƛƀƏ ƃƇƖƏ ƚƄ ƐƛƀƏ űƛťƏ ƓŨŜƖƛ ŝƏůƑſ šƑƛƀƏ šƈƛűŻş ƃƍţŮţƖ ņűƛťƏƌŜ ŜŰƔ Ƙƍſ ƋƀƅƌŜ ůű ƖŔ šşŝŨţŴƢŜ ƐƖƊţ Ɠƍşŝƈƛ ƖŔ ņůűƅƌŜ Ɠƛƌŗ Źűƀţƛ ƋƣŮ ƐƏ ƎƍƀţƌŜ šƛƍƏſ ƗƖƈţƖ ņŢŝşŝŨţŴƢŜ ƃƍţŮţ ƚƌŝţƌŝşƖ ņƃƇŜƖƏƍƌ ŝ


ƈşŻ ŢŜűƛťƏƌŜ


ŹűƀţƑŴ ƚţƌŜ řůŝşƏƌŜ ƐƏ ŝƔűƛƁ ƖŔ ŝƔűŜűƊţş ņšşŝŨţŴƢŜ ƐƛşƖ űƛťƏƌŜ Ɛƛş ŻŝşţűƢŜ


... žşŝţ	. ŞƑŝŨƌŜ ŜŰƔ ƚƄ ƎƍƀţƌŜ ŢŝƛűżƑ ŢŜűƛŴƅţ ƋƣŮ ƐƏ ņŝƕƛƌŗ
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ŋ





ŋ
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Ǝƌŝƀƍƌ ņŕŻŮƌŜƖ šƌƖŝūƏƌŜ šƛűżƑ ƚƊƖƍŴƌŜ ƒŝŨţƢŜ ƚƄ ƎƍƀţƌŜ ŢűŴƄ ƚţƌŜ ņŢŜűƛŴƅţƌŜ ƋƖŔ





ƐƖƍťƏƛ ƐƛŰƌŜ ųƅƑƌŜ ŉŝƏƍſ ŲűşŔ ƐƏ ņƉƛůƑűƖť ƚƊƛűƏƞŜ ųƅƑƌŜ Ǝƌŝſ űşţƀƛ ņƉƛůƑűƖť ŢŝşƁűƌŜ šƛŨƖƌƖƊƛŴ ( ŞŝţƊ ƚƄ ƓţƛűżƑ űŶƑ ůƇƖ ņƎƍƀţƌŜ űƛŴƅţ ƚƄ ƚƊƖƍŴƌŜ ƒŝŨţƢŜ


.) ŢŝƔŝŨţƢŜƖ ƋƖƛƏƌŜƖ


ňšƛűżƑƌŜ ƒŰƕƌ ƉƛůƑűƖť šƛűżƑ ƋƣŮ ƐƏ ņŕŻŮƌŜƖ šƌƖŝūƏƌŝş Ǝƍƀţƌŝş ůŸƈƛ ŜŰŝƏ





ƋƖŝūƛ ƚƌŝţƌŝşƄ ņƓƛƍſ ŝźƏŝƁŋ	ƐƖƊƛ ƃƇƖƏƌŜ ŜŰƔ ƐŘƄ ƚƏƛƍƀţ ƃƇƖƏƌ ůűƅƌŜ Źűƀţƛ ŝƏůƑſ





ƓƌŰşƛ ƙŰƌŜ ņůƖƕŨƏƌŜƖ ƐƏŲƌŜ ƋƖŻƛ ƘƌƖƞŜ ŢƢƖŝūƏƌŜ ƚƄ ŇŢƢƖŝūƏƌŜ ƐƏ Ŝůůſŋ	ƙűŨƛ ƖŔ


. šūƛūŸƌŜ šşŝŨţŴƢŜ Ƙƌŗ ƋƖŸƖƌŜ ƓţƌƖŝūƏ ƚƄ ůűƅƌŜ


ņƋƈţ ůƇ ƖŔ űťƊţ ůƇ ņŢƢƖŝūƏƌŜ ƐƏ Ŝůůſŋ	ƎƍƀţƏƌŜ ƓƛƄ ƚŻƀƛ ņƋźƀƏƌŜ ƃƇƖƏƌŜ ŜŰƔ ƐŰŗ





šşŝŨţŴƢŜ ƖŔ ņŪƛūŸƌŜ ƋūƌŜ Ƙƌŗ ŝƕş ƋŸƛ šƌƖŝūƏ ƋƊ ƚƄ ņƚƏƛƍƀţƌŜ ƃƇƖƏƌŜ šşƖƀŸƌ ŝ


ƈƄƖ


ƚƄ šśŻŝŮƌŜ ŢŝşŝŨţŴƢŜ űťƊţ ņšśŻŝŮ ŢŝşŝŨţŴŜƖ ņšūƛūŸ ŢŝşŝŨţŴŜ ƉŝƑƕƄ ņšūƛūŸƌŜ


. Ǝƍƀţƌŝş šƛƌŝţƌŜ ŢƢƖŝūƏƌŜ ƚƄ ƋƈţƖ ņƘƌƖƞŜ ŢƢƖŝūƏƌŜ





Ō








