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صفة المقرر:  92450رمز المقرر: جؽر  )التنمٌة المستدامة( اسم المقرر: موضوعات جؽرافٌة معاصرة
 هـ1441/ 1441العام الدراسً   المقرر: د.صدٌق نورٌن علً عبدالرحمن استاذ اجباري

 

 المحاضرة الاولى :

 أولا: ماهٌة التنمٌة المستدامة !!

 / ماهٌة التنمٌة المستدامة.1

 التارٌخٌة لتطور مفهوم التنمٌة المستدامة . / المراحل5

 / الانتقادات التً وجهت لمفهوم التنمٌة المستدامة.4

 ماهً التنمٌة مفهوم النمو الاقتصادي  !؟ 

 عملٌة تحسٌن نوعً ودابم للبقتصاد ولطرق سٌره. -

 معدل زٌادة فً الناتج القومً الإجمالً الحقٌقً خلبل فترة زمنٌة طوٌلة -

الاقتصادي على أنه "حدوث زٌادة مستمرة فً متوسط الدخل الفردي الحقٌقً مع مرو ر الزمن و  ٌعرؾ النمو 

متوسط لدخل هو "الدخل الكلً نسبة إلى عدد السكان، أي أن النمو الاقتصادي ٌشٌر لنصٌب الفرد فً المتوسط 

ت الاقتصاد على إنتاج السلع من الدخل الكلً للمجتمع. " وٌعرؾ أٌضا على أنه "الزٌادة المضطردة فً إمكانٌا

 والخدمات التً ٌرؼبها

  التباٌن التارٌخً للتنمٌة

  التنمٌة كردٌف للنمو الاقتصادي: الحرب الثانٌة  م0451 –0441 .1

كانت التنمٌة فً هذه المرحلة تقاس بمؤشر نصٌب الفرد من أجمالً الناتج المحلً، وٌستخدم هذا المؤشر فً 

 مو الاقتصادي المتحقق.الوقت نفسه مقٌاسا لمدى الن

 

التنمٌة بالمعنى  مطلع العقد السابع من القرن العشرٌن حتى منتصف الستٌنات و  م0491 – 0461 .5

 النمو والتوزٌع:

ركزت التنمٌة فً هذه المرحلة على مشكلبت الفقر والبطالة واللب مساواة. وذلك لان مفهوم التنمٌة لم ٌعد ٌعنً 

تصادي، وإنما أٌضا كٌفٌة توزٌع هذا النمو على السكان والمناطق داخل الدولة فً هذه المرحلة كم النمو الاق

الواحدة، واستخدم فً سبٌل ذلك مؤشرات جدٌدة فً قٌاس التنمٌة إلى جانب مؤشر متوسط نصٌب الفرد من 

 إجمالً الناتج المحلً.

 القرن العشرٌن النصف الثانً من عقد الثمانٌنات من من منتصف السبعٌنات إلى   م0441 -0491 .4

 : التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة الشاملة/المتكاملة 

وظهر فً هذه المرحلة مفهوم التنمٌة الشاملة التً تعنً ، بجمٌع جوانب حٌاة المجتمع وتصاغ أهدافها على 

 أساس تحسٌن ظروؾ السكان العادٌٌن ولٌس من أجل زٌادة معدلات النمو الاقتصادي فقط، وتقاس باستخدام

 المؤشرات فً المراحل السابقة إلى جانب مجموعة من المؤشرات الخاصة بالتؽذٌة والصحة والسكن والتعلٌم.

 : التنمٌة البشرٌة 
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، لقد أدى فشل مجهودات التنمٌة إلى تراجع المفهوم التقلٌدي للتنمٌة الذي ٌرتكز على الجانب الاقتصادي

الساحة محاولات لتحلٌل التنمٌة و تعرٌفها من خلبل ولحساب مفاهٌم حدٌثة لنفس المصطلح. فبرزت على 

منظور اجتماعً إنسانً تعمل على توفٌر الاحتٌاجات الأساسٌة للئنسان الؽذاء والسكن والصحة والتعلٌم و 

كما لعب البرنامج الإنمابً للؤمم المتحدة وتقارٌره السنوٌة عن التنمٌة البشرٌة دورا بارزا فً نشر ،  العمل

 المصطلح. وترسٌخ هذا

 

 التنمٌة البشرٌة 

التنمٌة البشرٌة عملٌة تهدؾ الً زٌادة الخٌارات المتاحة أمام الناس، وتركز تلك الخٌارات الأساسٌة فً أن ٌحٌا 

الناس حٌاة طوٌلة خالٌة من العلل وأن ٌكتسبوا المعرفة وأن ٌحصلوا على الموارد اللبزمة لتحقٌق مستوى حٌاة 

مٌة جانبان، الأول هو تشكٌل القدرات  البشرٌة مثل تحسٌن  الصحة والمعرفة كرٌمة. ومن ثم فإن للتن

والمهارات. والثانً ٌتمثل فً انتفاع الناس بقدراتهم فً المجالات الشخصٌة أو الانتاجٌة أو الثقافٌة أو 

 الاجتماعٌة أو السٌاسة.

 ومما سبق ٌتضح أن عملٌة التنمٌة

 / إحداث مجموعة من التؽٌٌرات الجذرٌة فً مجتمع معٌن. 1

/ التنمٌة فً جوهرها عملٌة تؽٌر اجتماعً قد ٌؤدي إلى تؽٌٌرات بنابٌة مما ٌطلب بالضرورة التنظٌم والتنسٌق 5

 فً عملٌة إعادة تكامله. 

التنمٌة ولكن أٌضا / التنمٌة تتناسب مع كل مجتمع وٌفترض ذلك لٌس فقط القدرة على اختٌار نمط ما من 4

 ضمان هذا النمط.

/ التنمٌة عملٌة تعاونٌة وهذا لا ٌعنً أن الجهد القومً ٌستطٌع وحده أن ٌحقق استقلبلا كاملب ولكن تكون 4

التنمٌة بالضرورة تعاونٌا تستلزم التنسٌق والتكامل بٌن البلد الواحد وبالتعاون بٌن مجموعة البلدان النامٌة 

 لبلدان المتقدمة.وبمساهمة إضافٌة من ا

وتقرٌره  1011ٌرجع نقطة بداٌة الاهتمام بالتنمٌة المستدامة مع نشاءة نادي روما عام  تطور مفهوم التنمٌة

 المعنون بـ"حدو د النمو"  1015الشهٌرالصادرعام سنة 

للبٌبة  فً تقرٌر بورتلبند الذي نشرته اللجنة العالمٌة 1011ظهر مصطلح التنمٌة المستدامة لأول مرة عام 

 والتنمٌة.

التحضٌر لمؤتمر رٌودي جانٌرو الذي كان الهدؾ الأساسً منه  1010قررت الجمعٌة العامة للؤمم المتحدة عام 

 تحدٌد استراتٌجٌات وتدابٌر للحد من آثار تدهور البٌبة والقضاء علٌها، ودعم التنمٌة المستدامة ا لسلٌمة بٌبٌا
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 ٌةجغرافٌة التنمالمحاضرة الثانٌة : 

  . /الإستدامة1

 /شروط تحقٌق الاستدامة.5

 /الواقع الحالً للبستدامة فً العالم.4

 /ترابط الأبعاد الثلبث.4
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 المحاضرة الثالثه :

 :  انتقادات التنمٌة المستدامة

  -ابعـــــاد التنمٌة المستدامة:

  لأبعاد الأساسٌة للتنمٌة المستدامة اولا:ا

  البعد الإقتصادي  البعد الإجتماعً  البعد البٌئً

  البعد الاقتصادي المستدٌم  المساوة فً التوزٌع  النظم الٌكولوجٌة

  كفاءة راس المال  الحراك الإجتماعً  الطاقة

  إشباع الحاجات الأساسٌة  المشاركة الشعبٌة  التنوع البٌولوجً

  الإقتصادٌةالعدالة   التنوع الثقافً  الإنتاجٌة البٌولوجٌة

   استدامة المؤسسات  القدرة على التكٌٌف

 

  ثانٌا: الترابط بٌن الأبعاد الأساسٌة للتنمٌة المستدامة

 

 

  ثالثا: تداخل ابعادعملٌة التنمٌة المستدامة
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  -الأبعاد الثانوٌة للتنمٌة المستدامة:

  ”البعد التكونولوجً ”

 استخدام تكنولوجٌا أنظؾ. -

 انبعاث الؽازات.الحد من  -

 استخدام قوانٌن البٌبة للحد من التدهور البٌبً. -

 إٌجاد وسابل بدٌلة أو طاقة بدٌلة للمحروقات مثل الطاقة الشمسٌة وؼٌرها. -

  الحٌلولة دون تدهور طبقة الأوزون. -

 

 

 

 

 

 

 المحاضرة الرابعه :
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  الانتقادات التً وجهت لمفهوم التنمٌة المستدامة

  -حٌثت ٌمكن تصنٌفها ضمن المجموعات التالٌة: الانتقادات ما بٌن مؤٌد ومعارض لمفهوم التنمٌة،تتمحور 

 تقرٌر لجنة بونتلبند. -

 الأفكار المنبثقة من فركة حرٌة السوق. -

 الفكر الاقتصادي الكلبسٌكً. -

 الفكر الاقتصادي النٌوكلبسٌكً -

  -لجنة بورنتلبند والحلقات الأربع:

 -ٌر لجنة بورنتلبند قد اؼفل الأبعاد الأساسٌة والتً بها تتم عملٌة التنمٌة المستدامة؛ وهً:هنالك من ٌرى ان تقر

 الحلقة الأوُلى:   البعد الزمنً. -

 “.الاقتصادي”الحلقة الثانٌة:    البعد المالً  -

 “.البٌبً” الحلقة الثالثة:    البعد الاٌكولوجً  -

 ًالبُعد التكونولوج الحقلة الرابعة: -

 ة الخامسة () المحاضر

 

  كٌفٌة قٌاس التنمٌة المستدامة

 -تقاس بمؤشرٌن ربٌسٌٌن هما: •

 البصمة الأٌكولوجٌة - 1

  مؤشر التنمٌة الإجتماعٌة 5

 : مؤشرات قٌاس التنمٌة المستدامة

الإستدامة   الإستدامة الإجتماعٌة  الإستدامة البٌئٌة

  الإقتصادٌة

  القضٌة

 المابٌةضمان الحماٌة الكافٌة للمستجمعات 

والمٌاه الجوفٌة وموارد المٌاه العذبة 

 وأنظمتها

  الاٌكولوجٌة

تأمٌن الحصول على المٌاه 

 النظٌفة

الكافٌة للبستعمال المنزلً 

 والزراعة

  الصؽٌرة للؤؼلبٌة الفقٌرة

ضمان إمداد كاؾ 

ورفع كفاءة 

 استخدام

المٌاه فً التنمٌة 

الزراعٌة 

  والصناعة

  المٌاه

 المستدام والحفاظ علىضمان الاستخدام 

الأراضً والؽابات والمٌاه والحٌاة البرٌة 

تحسٌن الإنتاجٌة وأرباح 

 الزراعة الصؽٌرة

رفع الإنتاجٌة 

الزراعٌة والإنتاج 

  الؽذاء
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 والأسماك

  وموارد المٌاه.

وضمان الأمن الؽذابً 

  المنزلً

 من أجل

تحقٌق الأمن 

الؽذابً الوطنً 

 والإقلٌمً

  والتصدٌر

 الحماٌة الكافٌة للموارد البٌولوجٌةضمان 

والأنظمة الاٌكولوجٌة والأنظمة الداعمة 

  للحٌاة

فرض معاٌٌر للهواء والمٌاه 

 والضوضاء

لحماٌة صحة البشر وضمان 

 الرعاٌة

الصحٌة الأولٌة للؤؼلبٌة 

  الفقٌرة

زٌادة الإنتاجٌة من 

 خلبل الرعاٌة

الصحٌة والوقابٌة 

 وتحسٌن الصحة

قع والأمان فً موا

  العمل

  الصحة

 

 

ضمان الاستخدام المستدام والمثالً 

 للأراضً

  والغابات والطاقة والموارد المعدنٌة

ضمان الحصول الاستخدام 

 المستدام أو

المثالً للأراضً والغابات 

 والطاقة والموارد

  المعدنٌة

 ضمان الإمداد الكافً والاستعمال

الكفء لموارد البناء ونظم 

  المواصلات

  المأوى/ الخدمات

خفض الآثار البٌئٌة للوقود الحفري 

 على النطاق

المحلً والإقلٌمً والعالمً والتوسع 

 فً تنمٌة

واستعمال الغابات والبدائل المتجددة 

  الأخرى

ضمان الحصول على الطاقة 

 الكافٌة

للأغلبٌة الفقٌرة خاصة بدائل 

 الوقود

  الخشبً

 ضمان الإمداد الكافً والاستعمال

الكفء للطاقة فً مجال التنمٌة 

 الصناعٌة

  والمواصلات وللاستعمال المنزلً

  الطاقة
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إدخال البٌبة فً المعلومات العامة 

 والبرامج

  التعلٌمٌة

ضمان الإتاحة الكافٌة للتعلٌم 

 للجمٌع

  من أجل حٌاة صحٌة ومنتجة

 ضمان وفرة المتدربٌن لكل القطاعات

  الاقتصادٌة الأساسٌة

  التعلٌم

ضمان الاستعمال المستدام 

 للموارد الطبٌعٌة

الضرورٌة للنمو الاقتصادي فً 

 القطاعات الرسمٌة

  وؼٌر الرسمٌة

دعم المشارٌع الصؽٌرة وإٌجاد 

 وتوفٌر الوظابؾ

للؤؼلبٌة الفقٌرة فً القطاع ؼٌر 

  الرسمً

زٌادة الكفاءة الاقتصادٌة والنمو 

 وفرص

  العمل فً القطاع الرسمً

  الدخل

 

  -أنواع الإستدامة:

  -أولاً: الإستدامة الإقتصادٌة:

  -طرق تحقٌق الإستخدام الأمثل للموارد وفق:

  استخدام كافة الموارد بأقصى كفاءة ممكنة وبالتالً تقلٌل الفاقد إلى أدنى حد ممكن .0

  ..عدم تجاوز المعدل الذي ٌمكن إعادة تولٌد تلك الموارد عنده5

  رد ؼٌر المتجددة أو الاستؽناء عنها إن أمكنتقلٌل استخدام الموا .3

  تحقٌق أقصى استخدام ممكن للموارد المتجددة. 4

  -ثانٌاً: الإستدامة البٌئٌة:

  -وٌتحقق وفق الكفاءة البٌئٌة التً تقود إلى:

  . صناعة القٌم0

  . جودة الحٌاة2

  . رعاٌة البٌئة3

  . جودة السلع والخدمات4

  للإستمرار والتطور. الإستهلاك القابل 5

  . نظافة العملٌات والتوزٌع6

  ثالثاً: الإستدامة الإجتماعٌة

 الإجتماعً والإقتصادي لهما هو الفقر؛ وللإقلال من  ترتكز على الأمن الإجتماعً، ومن أكبر  مهددات   الأمن
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  -خطرهما لا بد من:

الفقراء وهو العمل وٌتطلب ذلك وضع سٌاسة الحوافز زٌادة الاستخدام الإنتاجً للموارد الأكثر توافر لدى / 0

  والاهتمام بالمؤ سسات الاجتماعٌة والسٌاسٌة والبنٌة التحتٌة والتكنولوجٌا.

توفٌر الخدمات الاجتماعٌة الأساسٌة للفقراء ومن أهمها الرعاٌة الصحٌة وتنظٌم الأسرة  والتؽذٌة والتعلٌم / 2

  الأساسً.

 

  -تماعً والإقتصادي:مؤشرات قٌاس الأمن الإج

  . مستوٌات الدخل والثروة0

  . الحالة الصحٌة والغذائٌة2

  . توزٌع الدخل والثروة3

  . إمكانٌة التمتع بالحرٌات الأساسٌة4

  . إمكانٌة الوصول للموارد5

  التعلٌمٌة . المستوٌات6

 المحاضرة السادسة

  علاقة المؤسسة الاقتصادٌة بالتنمٌة المستدامة

دور كبٌر للمؤسسات إذ انها تؤدي دوراً حٌوٌاً فً التنمٌة الاجتماعٌة والاقتصادٌة للبلدان، وأصبحت هنالك 

التنمٌة المستدامة تمثل الٌوم إحدى القضاٌا الإدارٌة المهمة بالنسبة للمؤسسات الاقتصادٌة التً ترٌد أن ٌكون لها 

عً والبٌبً الجٌد ٌمثل عاملبً ربٌسٌاً فً الأعمال مستقبل فً القرن الواحد والعشرٌن، حٌث أن الأداء الاجتما

الناجحة فً هذه الشركات، ومع تبنً المؤسسات الاقتصادٌة لمبادئ التنمٌة المستدامة ظهرت مفاهٌم كثٌرة 

ترتبط ارتباطا مباشر لهذا المفهوم، ومن تلك المفاهٌم ما ٌعرؾ بالمسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات، ولهذا المفهوم 

ن المسمٌات منها المسؤولٌة التشاركٌة والمشاركة المحاسبٌة والمشاركة الأخلبقٌة والمواطنة التشاركٌة العدٌد م

 والاستدامة وؼٌرها.

ومن هنا سنحاول التعرٌؾ بالمسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات وبأهمٌتها وبكٌفٌة تطبٌقها من طرؾ المؤسسات 

التنمٌة المستدامة ٌمر حتما عبر إشباع رؼبات ما ٌسمى مركزٌن على أن تبنً المؤسسات الاقتصادٌة لمبادئ 

  بأصحاب المصالح.

  -أولاً: المسئولٌة الإجتماعٌة للشركات:

سنتناول بالدراسة فً هذا الجزء كل من؛ العلبقة الإرتباطٌة بٌن المؤسسة افقتصادٌة والتنمٌة المستدامة ومفهوم 

  المفهوم فً أدبٌات الأعمال وأخٌرا الانتقادات التً وجهت له.المسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات و تطور هذا 

  . العلبقة الإرتباطٌة بٌن المؤسسة الإقتصادٌة والتنمٌة المستدامة.1

  مفهوم المسبولٌة الإجتماعٌة للشركات. .5
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 تعرٌؾ المسبولٌة الإجتماعٌة للشركات.

 ORSEأ. تعرٌؾ المرصد الفرنسً للمسبولٌة الإجتماعٌة للشركات   

 ب. تعرٌؾ الإتحاد الأوربً . 

  ج. تعرٌؾ الأمم المتحدة من طرؾ المنظمات والهٌبات ذات الصلة. 

  . نشأة وتطور المسئولٌة الإجتماعٌة3

  . الإنتقادات الموجهة للمسئولٌة الإجتماعٌة للشركات4

  ثانٌاً: المسئولٌة الإجتماعٌة للشركات

نوعٌة  صالح ٌسهم فً تعزٌز الموارد فً المجتمع و تحسٌنإن التصرؾ كمواطن :  المسبولٌة الخٌرة .1

  .الحٌاة فٌه

عندما تراعً المنظمة الأخلبق فً قراراتها فإنها تعمل ما هو صحٌح و حق و :  المسبولٌة الاخلبقٌة .5

 . الإضرار بالفبات المختلفة عادل و تتجنب

تعكس ما هو   صحٌح أو خطأ فً  طاعة القوانٌن: حٌث أن القوانٌن هً مرآة:  المسبولٌة القانونٌة .4

 . المجتمع و ٌمثل قواعد العمل الأساسٌة

كون المنظمة تحقق ربحا فإن هذا ٌمثل قاعدة أساسٌة للوفاء بالمتطلبات :  المسبولٌة الاقتصادٌة .4

 . الأخرى

 

  ثالثاً: أبعاد المسئولٌة الاجتماعٌة وعناصرها الرئٌسٌة والفرعٌة

  البعد  رئٌسٌةالعناصر ال  العناصر الفرعٌة

 * منع الاحتكار وعدم الإضرار بالمستهلكٌن

* احترام قواعد المنافسة وعدم إلحاق الأذى 

  بالمنافسٌن

  الاقتصادي  المنافسة العادلة

*استفادة المجتمع من التقدم التكنولوجً 

 والخدمات التً ٌمكن ان توفرها.

*استخدام التكنولوجٌا فً معالجة الأضرار التً 

  ان تلحق بالبٌئة والمجتمع.ٌمكن 

  التكنولوجٌا

* عدم الاتجار بالمواد الضارة على اختلاف 

 أنواعها

 * حماٌة الأطفال صحٌا وثقافٌا

  القانونً  قوانٌن حماٌة المستهلك
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  * حماٌة المستهلك من المواد المزو رة والمزٌفة

 * منع تلوث المٌاه والهواء والتربة

 بعد استهلاكها* التخلص من المنتجات 

 * منع الاستخدام التعسفً للموارد

  * صٌانة الموارد وتنمٌتها

  حماٌة البٌئة

* منع التمٌٌز على أساس العرق أو الجنس أو 

 الدٌن

* ظروف العمل ومنع عمل الأحداث وصغار 

 السن

 * إصابات العمل

 * التقاعد وخطط الضمان الاجتماعً

 * عمل المرأة وظروفها الخاصة

 المهاجر ؛ن وتشغٌل غٌر القانونٌن* 

  * عمل المعوقٌن

  السلامة والعدالة

 

 

 

 

 البعد   العناصر الرئٌسٌة  العناصر الفرعٌة

 * مراعاة الجوانب الأخلبقٌة فً الاستهلبك

 * مراعاة مبدأ تكافؤ الفرص فً التوظٌؾ

  * مراعاة حقوق الإنسان

 الأخلاقً  المعاٌٌر الاخلبقٌة
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 العادات والتقالٌد* احترام 

  * مكافحة المخدرات والممارسات اللبأخلبقٌة

  الأعراؾ والقٌم الإجتماعٌة

 * نوع التؽذٌة

 * الملببس

 * الخدمات

 * النقل العام

  * الذوق العام

  الخٌر  نوعٌة الحٌاة

 

 

 المحاضرة السابعه :

 المسئولٌة الإجتماعٌة .. 

  المعاش أن المسبولٌة الإجتماعٌة جملة من الفوابد عند الوفاء بها.تؤكد الدراسات والواقع ا : فوائدهــــ -

 تكمن أهمٌتها عند تطبٌق مبادبها حتى تتحق الأهمٌة. :  أهمٌتهــــــــا -

تمثل الطرق والمناهج التً سلكتها المؤسسة الاقتصادٌة فً مجال المسبولٌة الإجتماعٌة  : تطبٌقهـــــــا -

  عند تطبٌقها.

تستفٌد الشركات كثٌراً حٌنما تفًء بإلتزاماتها من المسبولٌة  -بالمسئولٌة الإجتماعٌة:فوائد الوفاء  .1

  -الإجتماعٌة تجاه المجتمعات بفوابد كبٌرة منها:

تحسٌن صورة المنظمة فً المجتمع وترسٌخ المظهر الإٌجابً لدى أصحاب المصالح )شركاء/  (1

ؤولٌة الاجتماعٌة تمثل مبادرات طوعٌة مجتمع/ عملبء( بصورة خاصة؛ إذا ما اعتبرنا أن المس

 للمنظمة.

 تؤدي إلى الترابط والتعاون بٌن مختلؾ أفراد المجتمع والمؤسسة. (5

تساهم فً تحقٌق جانب من الذاتٌة الفردٌة والمجتمعٌة؛ وذلك للتجاوب الفعال فً التؽٌٌرات الحاصلة  (4

 فً احتٌاجات المجتمع.

 -آفاق للعلبقات التً تسهم فً:ٌستفاد منها فً كسب أداء وصداقة وفتح  (4

a. بجانب تلك الفوابد تساعد فً زٌادة الأداء المالً والإداري المتطور مع القبول  المنظمة/الشركة؛

  الإجتماعً والعلبقة الإٌجابٌة مع عملببها.

.b فالبرؼم من الفوابد السابقة، ٌمكن تبنً نمط معٌن من المسبولٌة والتً تتلخص فً: المجتمع؛- 

  التكافل بصفة عامة، وللموعقٌن وقلٌلً التأهل والأقلٌات والمرأة والطفل ونحوهم.زٌادة 

 .الإستقرار الإجتماعً نتٌجة لسٌادة العدالة الإجتماعٌة ومبدأ تكافؤ الفرص 

  .تحسٌن نوعٌة الحٌاة سواء من ناحٌة البنٌة التحتٌة أو الناحٌة الثقافٌة 

 ح المجتمع كافة.زٌادة الوعً بضرورة الإندامج ما بٌن شراب 

  تحسٌن التنمٌة السٌاسٌة من واقع التثقٌؾ بالوعً اجتماعً على مستوى المؤسسات والأفراد مما

 ٌساهم بالاستقرار السٌاسً والشعور بالأمن والآمان والعدالة الإجتماعٌة.

 .تساهم فً إندٌاح الصدق والشفافٌة فً العمل وتقلٌل السرٌة 
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.c من إدراك منظمات العمال لدورها الاجتماعً، مما سٌترتب علٌها  ؛ هً أحدى المستفٌدٌنالدولة

  تخفٌؾ مسؤلٌات الدولة الخدمٌة تجاه المجتمع.

 

بالنسبة للمؤسسة إذا ما راعت  الآثار الاقتصادٌة التً قد تترتب علً إدماج أبعاد التنمٌة المستدامة 

 -المعاٌٌر المذكورة:

 

تصادٌة قرٌبة فوائد اق  فوائد اقتصادٌة بعٌدة المدى

  المدى

فوائد 

  استراتٌجٌة

الوسائل 

المستعملمة 

  فً التطبٌق

تطبٌق أو عدم 

  تطبٌق

  المعاٌٌر

 زٌادة الحصة السوقٌة.

تحسن النتٌجة المالٌة 

  للمؤسسات.

الإرتفاع فً المبالػ 

الموجهة فً 

 الاستثمار.

إنخفاض النتابج المالٌة 

  للمؤسسات

الاسبقٌة فً 

الاهتمام بحماٌة 

  البٌبة

 الإبداع.

إدخال 

تكنولوجٌا 

  نظٌفة

  حماٌة البٌبة  نعم

 فقدان حصص سوقٌة.

تدهور النتٌجة المالٌة 

  للمؤسسات

دفع ضرابب   النتٌجة المالٌة لا تتاثر

 ورسوم البٌبة 

  لا

 ربح حصص سوقٌة

 تحسن النتٌجة المالٌة

  للمؤسسة

ارتفاع فً 

المبالػ 

 الموجهة

 للبستثمارات

انخفاض 

 النتابج المالٌة

  للمؤسسة

وفاء وولاء 

 الزبابن.

توسع سوق 

  المؤسسة

 الإبداع. 

عملٌات 

الرقابة على 

  الجودة

جودة المنتجات   نعم

وجودة العلبقة مع 

  الزبابن

تدهور النتٌجة المالٌة 

  للمؤسسة

تدهور رقم 

اعمال 

  المؤسسة

فقدان الزبابن 

تهور هامش 

  الربح

  لا ________

 

 

النتابج تحسٌن 

  والتنافس

انخفاض 

  الإنتاجٌة

 مناخ اجتماعً مستقر.

 تضافر جهود العمال

  حول مشروع المؤسسة

 برامج تكوٌن

حركٌة  وتدرٌب

  الأفراد

 الإدارة المسبولة  نعم

  للموارد البشرٌة
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 مناخ اجتماعً ؼٌر  انخفاض الإنتاجٌة  تدهور النتابج

مستقر .ارتفاع تكالٌؾ 

  تسرٌح الٌد العاملة

  لا  -

ارتفاع القٌمة السهمٌة 

  للمؤسسة

الإدارة الرشٌدة 

  للمؤسسة

تطبٌق مبدأ   جذب مساهمٌن جدد

الشفافٌة 

  والإفصاح

تطبٌق مباديء الحكم   نعم

  الراشد

 تدهور القٌمة السهمٌة

 للمؤسسة.

استٌلبء 

 المنافسة على

  المؤسسة

فقدان التحكم على 

  المؤسسة

التعرض لهجوم  

  بالبورصة

  لا ....

 

 

انخراط الشركاء 

المحلٌٌن 

فٌمشروع 

  المؤسسة

الاتصال الجٌد مع 

الأطراف الفاعلة 

  فً المجتمع

تحسن صورة 

  وسمعة المؤسسة

طرف ذو صلة 

فً التنمٌة 

  المحلٌة

  الإندماج فً الوسط  الاجتماعً  نعم

  لا  ---  ---  ---  ---
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  للشركات بالنسبة للمؤسسة الاقتصادٌة:اهمٌة المسئولٌة الاجتماعٌة 

 

 

  ــــ-ممارسة التنمٌة المستدامة من خلال إشباع رغبات أصحاب المصالح  :

  / اصحاب المصالح ضمن الفكر التنظٌمً.0

  اصحاب المصالح؛ هم كل الأشخاص والجهات التً تربطها مصلحة مباشرة أو ؼٌر مباشرة.      

 بالفكر التنظٌمً، بحكومة الشركات. حٌث ٌستند لمجموعة من النظرٌات.ٌرتبط مفهوم اصحاب المصالح 

)الوكالة كعلاقة بموجبها ٌلجأ شخص صاحب الرأسمال لخدمات شخص آخر لكً ٌقوم ومنها نظرٌة الوكالة  

والتً ٌعود الفضل فً تطوٌرها للبمرٌكٌٌن من  بدله ببعض المهام، وهذه المهمة تستوجب نٌابته فً السلطة(

 م.1011اب جابزة نوبل وهما جٌسٌن وماكلٌن اصح

  / تصنٌف اصحاب المصالح.2

  اصحاب المصالح الأولٌٌن، واصحاب المصالح الثانوٌٌن.    

 -كثرت التصنٌفات ما بٌن مؤٌد ومعارض للتصنٌؾ. ولكن لا ٌخرج عن هذا التصنٌؾ :

 فبة عملبء المنشأة )الزبابن/ الموردون(. .1

 فبة الملبك )المساهمون( .5

 فبة العاملٌن بالمنشأة )العمال(. .4

 فبة أفراد المجتمع )المجتمع المحلً(. .4

 المنافسون..1 الحكومة .. 1 البٌبة الطبٌعٌة..1 فبة جماعات الضؽط. .2
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  / أهمٌة الحوار مع اصحاب المصالح.3

  كٌفٌة الاتصال الساٌع والشفاؾ لتبادل العلومات والبٌانات ما بٌن المؤسسة واصحاب المصالح.       

 الاتصال تعنً ما تعلنه المؤسسة للجمٌع من نشاطها وبرامجها بشفافٌة واضحة.

 وانها تخدم مصلحة المجتمع وبذلك تؤسس لشراكةوثقة فً آن واحد.

 -مواقؾ العالم من حٌث نظرته للمساءلة وذلك للؤسباب الآتٌة:ومن هنا بدأ التؽٌٌر الجذري فً 

مواقؾ الشركات تجاه البٌبة والمجتمع مثل؛ شل وٌونٌون كاربٌالو بعض شركات صناعة عقاقٌر  (1

 الأدوٌة وقطع الؽابات.

عدم اهتمام الشركات بوضع قوانٌن محقة وتطبٌقها متعلقة بحقوق الإنسان أو معاٌٌر العمل والاستدامة  (5

 لبٌبة وتخفٌض مستوى الفقر.ا

ممارسة التنمٌة المستدامة على مستوى المؤسسات ٌجب ان ٌحفزها على التحاور والاعلبم وفق  (4

  -لآتً:ا

 

  ابعاد التنمٌة المستدامة للمؤسسة وعلاقتها باصحاب المصلحة
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 (   . 1) المحاضرة  

 الاقتصادٌةادوات تطبٌق التنمٌة المستدامة من ناحٌة المؤسسة 

لإدخال التنمٌة المستدامة، تتبع المؤسسات الاقتصادٌة إلى الاستعانة بجملة من الأدوات وهً بمثابة مرجعٌات 

ٌستدل بها ما جاءت نتٌجة مجهودات قامت بها الهٌبات الدولٌة للقٌاس و منها ما قامت به المنظمات الدولٌة 

كومٌة ومكاتب التدقٌق والاستشارة وكذلك الجامعٌٌن. تصنؾ والجمعٌات المهنٌة والوكالات والجمعٌات ؼٌر الح

معاٌٌر ومواصفات قٌاسٌة دولٌة ومبادرات دولٌة صادرة عن جمعٌات هذه المبادرات إلى ثلبثة أصناؾ، 

 ومنظمات دولٌة ومعاٌٌر محلٌة تطبق على مستوى الدولة.

 

 -اولاً: المعاٌٌر والمواصفات القٌاسٌة الدولٌة:

تزاٌد فً السنوات الماضٌة عدد المواصفات القٌاسات الدولٌة بما ٌساعد المؤسسات الاقتصادٌة فً المساهمة 

 بإجابٌة فً التنمٌة المستدامة.

والبعض منها صدر “ الأٌزو” بعض تلك المواصفات القٌاسٌة صدر من المنظمة العالمٌة للمواصفات القٌاسٌة 

 -مواصفات:من منظمات دولٌة أخرى. ومن تلك ال

ISO 9001- 2000-  مواصفات ومعاٌٌر خاص الجودة  

 OHAS 18001-  مواصفات خاصة بالصحة والسلبمة المهنٌة  

ISO 14001-   مواصفات ومعاٌٌر خاصة بالبٌبة 
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 /المواصفات والمقاٌٌس الصادرة من المنظمةالدولٌة للقٌاس الأٌزو0

 طنٌة والمنظمات ؼٌر الربحٌة.المنظمة؛ هً إتحاد دولً لهٌبات المواصفات الو

  121م، وتضم فً عضوٌتها أكثر من 1041م، حٌث بدأت نشاطها فً 1014مقرها فً جنٌؾ، وأنشبت فً 

هٌبة قٌاس وطنٌة وجهات أخرى، وقد صدرت عنها كثٌر من المواصفات تختص بالإدارة والمنتجات 

 والخدمات.

 -ً العابلة الدولٌة للمواصفات ذات العلبمة والرقم :أهم المواصفات ذات العلبقة بالتنمٌة المستدامة وه

 تختص بانظمة إدارة الجودة والتً تسعى لتحقٌق اعلى مستوٌات الإشباع للزبابن. 0999

 تختص بأنظمة إدارة البٌبة، والتً تسعى المؤسسة فٌها لإحترام البٌبة الطبٌعٌة وللمجتمع المحلً. 14999

لنظافة والصحة والسلبمة للمنتجات الؽذابٌة. وهً تسعى إلى وضع تختص بتوفٌر شروط وسلبمة ا 55999

 نظام للئدارة هدفة حماٌة المستهلك.

 4110أ/ المواصفات القٌاسٌة لنظام لادارة الجودة  أٌزو 

تسعى لوضع نظام إدارة الجودة داخل المنظمة الهدؾ منه هو تحسٌن أسلوب الإدارة فً سبٌل تحقٌق جودة ذات 

تستطٌع هذه المنظمة من خلبلها إدارة وتنظٌم كافة عملٌاتها وإدارة مواردها كً تحقق الجودة  كفاءة عالٌة ،

وتحسنها بشكل اقتصادي فً كافة الانشطة التً تقوم بها إرضاءا لزبابنها وتحقٌق زٌادة التنافس مع المؤسسات 

 الاخرى.

م والمراجعة الثانٌة فً 1004فً  م وتمت المراجعة الأوُلى1011صدرت أول مرة لهذه المواصفة فً عام 

 م.5912ومن المتوقع ان تراجع عام  5991م والثالثة فً 5999

اصبحت كشهادة لها  0999وحالٌا شهادة الاٌزو  0999فخلبل الثمانٌنات من القرن الماضً ظهر الأٌزو 

 برنامج ربٌسً وقٌاسً للتصنٌع فً كافة الدول الصناعٌة.

ها لإعطاء مٌزة تنافسٌة للمؤسسات التً تضع الجودة ضمن اهتماماتها تم طرح -:4110لغرض من اٌزو ا

 الادارٌة ومن اشباع رؼبات الزبون احد مقومات النجاح والبقاء والتمٌز.

هو نظام ٌتكون من سٌاسات الشركة واجراءاتها وخططها  -:4110مكونات ومواصفات نظام الأٌزو 

ومصادرها وعملٌاتها وتدرج السلطة فٌها، وذلك لتحقٌق جودة المنتجات أو الخدمات التً تقدمها تلبٌة 

لاحتٌاجات زبابنها واهداؾ المؤسسة. إذن ٌشمل هذا النظام كل من عملٌات البٌع والشراء واختٌار المواد 

والتخطٌط والتصنٌع والفحص والاختبار والتعببة والتؽلٌؾ والتخزٌن والتوزٌع والتركٌب  والافراد والتصامٌم

 والتشؽٌل والصٌانة والرقابة على الجودة والخدمات ما بعد البٌع والشراء والضمان والمحافظة على البٌبة. 

 -:4110أهمٌة بناء أنظمة الجودة لأٌزو 

 .التحسٌن المستمر لجودة الأداء 

 ٌاجات الزبابن الداخلٌٌن والخارجٌٌن.تلبٌة احت 

 .اتخاذ القرارات المرتكزة على الحقابق ولٌس على الأهواء الشخصٌة والمزاجٌة 

 .تعزٌز العمل الجماعً وبث روح الفرٌق 
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 .رفع مهارة وقدرات العاملٌن 

 .تعزٌز العلبقات الانسانٌة بٌن العاملٌن 

 .تقوٌة الولاء للعمل والمؤسسة 

 الاداء والعمل ومؤشرات التطوٌر المستمر. تطوٌر مقاٌٌس جودة 

 .تقلٌل اجراءات العمل الروٌتنٌة واختصار الوقت والجهد والتكلفة 

 .التحسٌن والتطوٌر المستمر فً كافة العملٌات الفنٌة والادارٌة 

 .التعلم من الاخطاء ومحاولة الحد من تكرارها بطرٌقة علمٌة 

 -:4110أبرز فوائد أنظمة الجودة لأٌزو 

 سٌن صورة المؤسسة فً بٌبة العمل.تح .1

 دعم القدرة التنافسٌة للمؤسسة واظهار قوة جودة منتجاتها فً سوق العمل. .5

 زٌادة المبٌعات تعنً زٌادة الأرباح وبالتالً تقلٌل التكلفة. .4

 التصمٌم الجٌد للمنتجات مع ضمان التنفٌذ. .4

 التحسٌن المستمر فً العملٌات. .2

 المؤسسة. الاستخدام الأمثل لمختلؾ موارد .1

 رفع الروح المعنوٌة للعاملٌن. .1

 تشجٌع التعاون بٌن كافة قطاعات المؤسسة. .1

 مقابلة احتٌاجات السوق الخارجٌة. .0

 كسب رضاء الزبابن ومحاولة الاستمرار فً التعاون مع المؤسسة. .19

 -:م2114لعام  04111ب/ المواصفات القٌاسٌة لإدارة البٌئة  الأٌزو 

تنمٌة المستدامة ضمن الاهتمامات الإدارٌة لمسٌري المؤسسات الاقتصادٌة هو من اهم ادوات تحقٌق دمج ال

الاعتماد على نظام ادارة البٌبة التً تعمل على تحسٌن الاداء البٌبً فً المؤسسة وفق المنظومة العالمٌة 

 .14999للمواصفات والمقاٌٌس للؤٌزو فً اطار المواصفة اٌزو 

تٌارات التً تحافظ على البٌبة، ومن ثم فهً تتٌح للمؤسسة أو المنظمة : مجموعة من المواصفات الاخإذن هً

على مستوى العالم لإتباع سٌاسة واحدة لإدارة البٌبة متفق علٌها. وبذلك تضمن وتكفل حماٌة البٌبة من التلوث 

 متطلبات الاجتماعٌة والاقتصادٌة.بالتوازي مع ال

م. والتً 1001عام  14991م المحرك الربٌسً لصدور اٌزو 1005تعتبر اتفاقٌة الجات ورٌو دي جانٌرو لعام 

 EMASوالاتحاد الأوربً  NSF 110والأمرٌكٌة  BS 7750بنٌت على اساس المواصفات القٌاسٌة البرٌطانٌة 

. والتً لملخصت كل تلك  ISO 14000ونتجت عنها فً الأساس المواصفة العالمٌة القٌاسٌة الجدٌدة 

 .المواصفات فً نسخة واحدة
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 -أهم مجالات التطبٌق تمثلت فً:

 .تطبٌق ومحافظة وتحسٌن إدارة البٌبة 

 .التأكد من مطابقة نظامها للسٌاسة البٌبٌة التً وضعتها 

 .إظهار هذا التطابق للآخرٌن 

 .التسجٌل للحصول على شهادة هذا الأٌزو من منظمات خارجٌة 

بأنها: )عبارة عن هٌكل المؤسسة ومسبولٌاتها وسٌاساتها وممارساتها عرف هذا النظام لدى الأمم المتحدة 

واجراءاتها وعملٌاتها وإدارة مواردها المستخدمة فً ادارة وحماٌة البٌبة مع وضع اهداؾ البرامج البٌبٌة 

 -وتطوٌر برنامج الاداء البٌبً(. وذلك حسب اسباب اهتمام المؤسسة ببرناج الأداء البٌبً من خلبل:

 لتشرٌعات والقوانٌن الصادرة حول البٌبة وكٌفٌة حماٌتها.ا -1

 الضؽط الاجتماعً. -5

 البحث عن سمعة جٌدة فً السوق ٌزداد فٌه الوعً بأهمٌة حماٌة البٌبة. -4

 الضرورات التً تفرضها السوق المحلً والاقلٌمً والعالمً. -4

 الاعتبارات التموٌلٌة من طرؾ المؤسسات المالٌة. -2

 سوق التصدٌر.متطلبات 

 -:04111تصنٌف سلسلة الأٌزو 

 -تندرج تحت : اولا: مواصفات تقٌٌم المؤسسة الصناعٌة

o  14994، 14991نظام الإدارة البٌبٌة الأٌزو. 

o  10911أو  اٌزو  14912 – 14919نظام المرجعٌات البٌبٌة اٌزو 

o  14941 -14941نظام تقٌٌم الاداء البٌبً الأٌزو 

 -:لمنتج والعملٌة الصناعٌةثانٌا: مواصفات تقٌٌم ا

   14952  – 14959علبمة التوافق البٌبً اٌزو. 

  14941 – 14949تقٌٌم دورة حٌاة المنتج اٌزو. 

  14911النواحً البٌبٌة فً المواصفات لقٌاسٌة المنتج اٌزو. 

 -:04110فوائد شهادة الأٌزو 

 نتجاتها لمختلؾ دول العالم.اكتساب تقدٌر واعتراؾ الهٌبات العالمٌة مما ٌتٌح لها تصدٌر م -1

 ترشٌد استهلبك الطاقة والموارد الطبٌعٌة. -5

 تقلٌل الفاقد والحد من التلوث. -4
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 التوافق مع التشرٌعات والقوانٌن البٌبٌة. -4

 التحسٌن المستمر. -2

 تحسٌن قنوات الاتصال بٌن الشركة والجهات الحكومٌة الآخرى. -1

 البٌبً.تحسٌن صورة الشركة وأدابها  -1

 

 

 -:HACCPهاسب  2115لسنة  22111ج/ المواصفات القٌاسٌة لأٌزو 

من  –هو نظام وقابً مكون من مجموعة من العناصر التً تعمل على تأمٌن سلبمة وضمان الؽذاء  

د خلبل تحدٌد الأخطار التً تهدد سلبمة الؽذاء سواء كانت ملوثات بٌولوجٌة أو كٌمٌابٌة أو فٌزٌابٌة ومن ثم تحدٌ

فً جمٌع المراحل التً ٌمر بها على  -النقاط الحرجة التً ٌلزم السٌطرة علٌها لضمان سلبمة الؽذاء المنتج 

 -:وتشمل النقاط التالٌة امتداد السلسلة الؽذابٌة منذ انتاجه وحتى استهلبكه.

  .معرفة الاخطاء التً ٌمكن ان تحدث للؽذاء فً كل مرحلة من مراحل التصنٌع 

  راقبة العملٌات.العمل على م 

  .وضع الخطوات التً تؤمن سلبمة الؽذاء خلبل مراحل الانتاج 

  .تسجٌل ما ٌحدث وتطوٌر النظام لتلبفً الاخطاء مستقبلب 
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  .جعل المؤسسة معنٌة بالرقابة الذاتٌة مما ٌسهل عمل التفتٌش والمراجعة الخارجٌة 

  لوث.جعل مصنعً الؽذء اكثر تفهما لسلبمة الؽذاء مما ٌقلل الت 

  .توثٌق وعرض كل ما ٌمس سلبمة الؽذاء رسمٌا 

  .الحدم من الاخطار الممكنة المرتبطة بالؽذاء 

  .تقلٌل فرص سحب المنتج من السوق إذا تاكد ان هنالك عٌب 

  .ًفتح المجال امام الشركات للتصدٌر الخارج 

  .زٌادة ثقة المستهلك فً المنتج 

 منظمات وهٌئات دولٌة أخرىثانٌاً: المواصفات القٌاسٌة الصادرة من 

 :OHSAS 18001  / نظام الصحة والسلامة المهنٌة0

هو نظام ٌحدد المتطلبات  التً ٌجب توفرها فً اي نظام لإدارة الصحة والسلبمة المهنٌة لتمكٌن الجهات 

 المطبقة لذلك النظام من التحكم فً المخاطر المتصلة بالصحة والسلبمة المهنٌة وتحسٌن أدابها.

 -اف وضع نظام الصحة والسلامة المهنٌة:أهد

   الذٌن  -كوادر صحٌة، إدارٌٌن، عمال، موظفٌن –ٌقلل إلى اقصى حد ممكن المخاطر على العمال

 عرضة لخطر الاصابات والعدوى.

  .التحسٌن المستمر لهذا النظام 

  .ًإثبات ان هذا النظام قابل للحصول على شهادة الأٌزو عن طرٌق التقٌٌم الذات 

 -لقد تم إدخال كثٌر من التؽٌرات لهذا النظام ومن أبرز التؽٌرات:

ذو علبمة عالمٌة معتمدة رسمٌاً من اللجنة التابعة للمعهد البرٌطانً  BS OHSAS 18001:2007أ. نظام 

 1(HS/1)والصحة والسلبمة  BSIللمواصفات والمقاٌٌس 

 من خلبل المواصفة الكاملة. BS EN ISO 14001:2004ب. مزٌد من التكامل مع نظام إدارة البٌبة 

 ج. إعطاء المزٌد من الاهتمام بالصحة من ذي قبل.

 د. مزٌد من المتطلبات التً تمت فً المشاركة والاستشارة.

 هـ. تمت إضافة تعرٌفات جدٌدة ومراجعة التعرٌفات السابقة.

زء من التخطٌط للصحة والسلبمة و. تشمل المواصفة الجدٌدة بنود جدٌدة فً التسلسل الهرمً للضوابط كج

 المهنٌة.

 ز. اصبح تناول التؽٌٌرات ٌتم بصورة اكثر وضوحا من قبل.

 ر. تمت اضافة بند عن التقٌٌم الإلتزمً.
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فهو نظام ٌعمل على مواصفة دولٌة تعمل على تطوٌر وتطبٌق  -:SA 8000/ معٌار المساءلة الإجتماعٌة 2

 بٌبة العمل لتقٌٌم المسبولٌة الاجتماعٌة للمؤسسات.الممارسات الاجتماعٌة السلٌمة داخل 

تقدم هذه المواصفة : متطلبات ومنهجٌة تدقٌق لتقٌٌم ظروؾ العمل ومكانه، بما فً ذلك عمالة الاطفال والعمل 

الاجباري والصحة والسلبمة المهنٌة وحرٌة التجمع العمالً وعدم التمٌٌز والممارسات التأدٌبٌة وساعات العمل 

 ر ونحوها.والأجو

 -بنود وشرط ومتطلبات معٌار المساءلة الاجتماعٌة:

ٌجب ان  11-12سنة ، وما بٌن  12عمالة الأطفال؛ ٌجب ان لا تستخدم الشركات الاطفال دون سنة   (1

 ٌكون بدوام محدد.

عدم ممارسة العمالة القصرٌة باي صورة من الصور؛ هً الالتزام بعدم حجز المستندات الثبوتٌة    (5

 وازات وتاشٌرات الدخول والمؽادرة كالكفالة ، او مرتباتهم ونحوها.مثل الج

تهٌبة مناخ بٌبة العمل بان ٌتوفر فٌها شروط السلبمة المهنٌة؛ من صندوق الاسعافات الأولٌة، مخرج   (4

الطواريء، تدرٌبات الاسعافات والمكافحة الحرابق والؽرق ، وتوفر ادوات السلبمة من احذٌة 

 ملببس ونظارات ونحوها.وقفازات وطواقً و

 كفالة حقوق العاملٌن بالانتساب للجمعٌات والنقابات والهٌبات الخاصة بهم.  (4

 ضمان التعامل بعدالة مع جمٌع العاملٌن وفق المؤهلبت والخبرة دون تمٌٌز.  (2

 مراجعة ضوابط المحاسبة والترقً.  (1

 الالتزام بالزمن الرسمً لساعات العمل المقررة.  (1

 الاجور والمكافبات والتعوٌضات ٌجب ان تكون شفافة.  (1

 ( 4) المحاضرة 

 26111للشركات اٌزو  ثالثاً: المواصفات القٌاسٌة حول المسؤولٌة الاجتماعٌة

هً عبارة عن المبادرة التً تقوم منظمة الاٌزو بوضعها وتطوٌرها والهدؾ من ورابها هو  51999الأٌزو 

م وتم تأجٌل 5991لمسبولٌة الاجتماعٌة. تم اصدارها بشكل رسمً فً دٌسمبر توفٌر الإرشاد والتوجٌه حول ا

 م. 5919العمل بها إلا فً سبتمبر 

هٌبة منخرطة فً المسبولٌة الاجتماعٌة  49دولة و 19نتجت هذه المواصفة نتٌجة استخلبص آراء اكثر من 

، المنظمات ؼٌر الحكومٌة، مجموعات؛ المستهلكون، الحكومة، قطاعات الصناعة والعمل 1وقسمت إلى 

 مؤسسات الخدمات و الدعم والبحث.

 -:51999مٌزات اٌزو 

          .إرشادٌة فً المسبولٌة الاجتماعٌة 

          .تزوٌد بمجموعة من النقاط الإرشادٌة 

          .لٌست لدٌها قابلٌة بان تكون طرؾ ثالث لمنح شهادة 
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          .لٌست ضمن مواصفات نظم الإدارة 

 -:26111أهم مباديء أٌزو 

؛  ٌنبؽً على المؤسسات ان توافق على الفحص والتدقٌق والتفتٌش كما توافق مبدأ القابلٌة للمسابلة  (1

على مسؤولٌتها فً التجاوب مع هذا الفحص والتفتٌش، تفرض هذه المسؤولٌة إلتزاماً على الإدارة 

 دون قٌد او شرط. لتكون قابلة للمسابلة من قبل الجهات القانونٌة ونحوها

ٌنبؽً ان تتحلى المؤسسة بالشفافٌة فً كل قراراتها وبرامجها وانشتطتها التً تمارسها ، مبدأ الشفافٌة،  (5

فٌجب ان تكون هذه المعلومات متاحة للؤشخاص من المتوقع ان ٌكون متأثرٌن بها. او متى ما طلب 

 ذلك.

ى اخلبقٌات الأمانة والعدل والتكافل من ٌجب ان ٌبنى سلوك المؤسسة علمبدأ السلوك الأخلبقً؛   (4

 -خلبل:

   .وضع هٌكل ٌساعد على تعزٌز السلوك الاخلبقً  داخل المؤسسة وتفاعلها مع الآخرٌن 

  .تحدٌد وتبنً وتطبٌق معاٌٌر السلوك الاخلبقٌة التً تتلبءم مع ؼرضها وأنشتطها 

  .تشجٌع وتعزٌز ومرعاة السلوك الاخلبقً الخاص بها 

  ٌٌر السلوك الاخلبقً  المتوقعة من موظفٌها .تحدٌد معا 

  .منع حدوث اي تضارب فً المصالح عبر المؤسسة وإن حدثت لا بد من حلها 

  .ًإنشاء آلٌات رقابٌة لمراقبة وتطبٌق السلوك الاخلبق 

  .لتفادي الخوؾ أو الانتقام لا بد من تقدٌم برنامج ونظام ٌساعد على حل ذلك 

 ؛ ٌجب على المؤسسة احترام كل الاطراؾ ذات المعنٌة( احترام مبدأ الأطراؾ 4

 -ذات المصلحة المعنٌة، وبالتالً هً اقرار وقبول بهم ضمن مؤسساتها ، وعلٌها ان تقوم بالآتً:

    المعنٌة. ان تحدد اطرافها 

    .ان تكون على دراٌة بمصالح وحاجات أطرافها مع احترامها 

    .ان تعترؾ بالحقوق القانونٌة والشرعٌة لهم 

    .ان تضع مصالح المجتمعات المعنٌة داخل وخارج المؤسسة ضمن التنمٌة المستدامة 

    .ان تضع الرؤٌة الخاصة بالمجموعات المعنٌة فً كل مراحل قرارتها 

 ٌع مراحل انشطتها.ٌنبؽً ان تحترم المؤسسة سٌادة وسلطة القانون فً جم ( احترام سلطة القانون؛2

ٌنبؽً ان تحترم المؤسسة الاعراؾ الدولٌة وتلتزم بها حتى لو كان ( مبدأ احترام الاعراؾ الدولٌة للسلوك؛ 1

 هنالك تضارب بٌن القوانٌن الداخلٌة والدولٌة، فلها ان تحترم الاعراؾ الدولٌة بقدر الامكان.

 -ٌق مبدأ حقوق الانسان، وذلك من خلبل:علٌها ان تعترؾ وتعمل على تحق( مبدأ حقوق الانسان؛ 1
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   .احترام وتعزٌز الحقوق الموضوعة فً المٌثاق الدولً لحقوق الانسان 

  .الاعتراؾ بان هذه الحقوق تتفق علٌه كافة الدول 

 .ان تتخذ اجراءات تساعد على تحقٌق حقوق الانسان 

  .ان تلتزم بأولوٌة حقوق الانسان إذا كان قانونه لا ٌسعى لذلك 

 -:26111هداف اٌزو أ

 مساعدة المؤسسة فً تناول مسبولٌتها الاجتماعٌة.  .1

 تقدٌم التوجٌة العلمً المتعلق بـما ٌلً ....  .5

 أ. تفعٌل المؤسسة الاجتماعٌة.

 ب.  التعرؾ على الاطراؾ المعنٌة والاشتراك معها.

 ج.  تعزٌز مصداقٌة التقارٌر والإدعاءات بشأن المسبولٌة الاجتماعٌة.

 أكد على نتابج الاداء وتطوٌره.د. الت

 ذ.  زٌادة رضا وثقة الزبابن.

 ر. التروٌج للمصطلحات المشتركة فً مجال المسبولٌة الاجتماعٌة.

 مع المواثق والمعاهدات الدولٌة. ز. التوافق

 -رابعاً: المبادرات الطوعٌة الدولٌة:

كل المبادرات الطوعٌة الدولٌة هً مبادرات مصدرها هٌبات ومنظمات دولٌة. ومن اهم الأدوات المطروحة 

امام المؤسسات هً المبادرة العالمٌة لإعداد التقارٌر أو مبادرة الإفصاح العالمٌة ومباديء المنظمة العالمٌة 

 -ً عنان وهً:للتنمٌة الاقتصادٌة  والعق العالمً الذي ٌطلق علٌه بمبادرة كوف

م من طرفً 1001تسمى اٌضا بمبادرة الابلبغ العالمٌة وأنشبت فً  / المبادرة العالمٌة لإعداد التقارٌر؛0

منظمة تسمى الابتلبؾ الاقتصادي المسبول بٌبٌا بالشراكة مع برنامج الامم المتحدة للبٌبة واهمٌتها تكمن فً: ) 

مستوى تلك التً ٌعادل التقرٌر المالً ذو الخصابص القابلة رفع طرق تطوٌر التقارٌر للتنمٌة المستدامة ل

للمقارنة والدقة والمصداقٌة وإمكانٌة التحقق من المعلومات المقدمة.، اساس هذه المبادرة وضعت الاسس 

 لصٌاؼة التنمٌة المستدامة.

 -أركان المبادرة:

 ثمار فً العنصر البشري.وٌتضمن الابحاث والانتاجٌة والتطوٌر و الاستالركن الأول؛ اقتصادي 

 لصحة.وٌشمل تأثٌر أنشطة الإنسان فً الهواء والماء والارض والتنوع الحٌوي، واالركن الثانً؛ بٌبً 

وٌشمل الافصاح عن معلومات الصحة ووالامان ومراعاة حقوق الانسان فً مكان الركن الثالث؛ اجتماعً 

 العمل.
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؛ أخذت على عاتقها توجٌه المسبولٌة الاجتماعٌة والبٌبٌة / مباديء منظمة التعاون والتنمٌة الاقتصادٌة

 -للمؤسسات، ومن بٌن المباديء العامة :

 : المجال الاجتماعً

أ.التشؽٌل وعلبقات العمل، على المبادرات، وضمن القانون، والأنظمة السارٌة، والعادات المتبعة فً علبقات 

 -العامل والتشؽٌل وفٌها:

o  بل تسمح لهم بممارسة حقوقهم المهنٌة والنقابٌة.أن تحترم حقوق العاملٌن ، 

o  .المساهمة فً الالؽاء الفعلً لعمل الأولاد 

o  .المساهمة فً إلؽاء العمل القسري الاٌجباري 

o .عدم التمٌٌز بٌن العاملٌن 

 ب. توفٌر المنشأت لممثلً العاملٌن، حتى تساعد فً تطوٌر مؤسساتهم التمثٌلٌة.

 وبة لممثلً العمال.ج. توفٌر المعلومات المطل

 د. تشجٌع الاستشارة والتعاون بٌن العاملٌن والمؤسسة.

 هـ. توفٌر المعلومات للعاملٌن.

 و. انتهاج معاٌٌر تشؽٌلٌة تتوافق ما بٌن العاملٌن.

 ز. ضمان الصحة والسلبمة المهنٌة.

 ر. الاستفادة من آراء العمال.

 ع. تقدٌم شروط عروض العمل بصورة افضل.

 العمال وممثلٌهم من التفاوض المثمر.غ. تمكٌن 

 ؛ المجال البٌئً

 أ. إقامة وتنفٌذ انظمة إدارة البٌبة بما ٌتناسب مع المبادرة وتشمل: 

  .جمع وتقٌٌم المعلومات اللببقة والمختصة بالتأثٌرات البٌبٌة والصحٌة والأمنٌة لنشاطاتها 

  .تحدٌد اهداؾ قابلة للقٌاس والفحص 

  .التحقق والرقابة المنتظمة للتقدم تجاه الاهداؾ البٌبٌة والصحٌة او المتعلقة بالسلبمة 

 ب. حقوق الملكٌة وسرٌة التكلفة.

 ج. تقٌٌم ومعالجة القرارات.

 د. اعتماد المنهج العلمً للآخطار.

 هـ. اقامة البرامج البدٌلة لتعوٌض الاضرار الناجمة عن الشركة.
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لتحسٌن البٌبة وذلك من خلبل )تبنً تقنٌات حدٌثة للتشؽٌل، تطوٌر المنتجات والمخلفات  و. المطالبة بدون توقؾ

بالتً لدٌها اقل تاثٌر بٌٌا، رفع وعً المستهلكٌن، السعً باستمرار لأفضل استخدامات للموارد الطبٌعٌة مع 

 استحداث الطرق البدٌلة(

 ز. التأهٌل والتثقٌؾ للعاملٌن.

 تحداث برامج رفع الوعً البٌبً للجماهٌر.ر. السعً للمشاركة فً اس

 -/ العقد العالمً التابع لمنظمة الأمم المتحدة:3

العقد العالمً أو ما ٌعرؾ بمبادرة كوفً عنان: عبارة عن مبادرة تلقابٌة لمؤسسات مسبولة ترمً إلى تحقٌق 

المؤسسات وأنشتطتها وتنمٌة هدفٌن تكمٌلٌٌن ٌتمثلبن فً  إدماج المٌثاق العالمً ومبادبه فً استراتٌجٌات 

التعاون بٌن الأطراؾ المعنٌة وتطوٌر بالشركات التً تأسست بمساندة الأهداؾ التً تسهر الأمم المتحدة على 

 تحقٌقها.

) محاولة دعم الاقتصاد العالمً، والتوزٌع العادل للثروات العالمٌة على جمٌع سكان الكرة فكرة المبادرة 

 الأرضٌة فً إطار العولمة(

 : ) القواعد الثلبثة للتنمٌة المستدامة؛ البٌبة، الاقتصاد، والمجتمع(.ركائز المبادرة

 -آلٌات تنفٌذها:

  .التشاور حول السٌاسات المزمع تنفٌذها 

  .التدرٌب 

  .الهٌاكل المحلٌة 

  المشارٌع فً اطار المشاركة 

 -وٌتم تنفٌذ ذلك عبر شبكة نواتها كل من:

 

  المتحدة الخاصة بحقوق الانسان.المفوضٌة العلٌا للؤمم 

  .المنظمة العالمٌة للشؽل 

  .برنامج الامم المتحدة للتنمٌة 

  .منظمة الامم المتحدة للتنمٌة الصناعٌة 

  .مكتب الامم المتحدة للمخدرات والجرٌمة 

  -المباديء العشرة للإتفاق العالمً:

 -ملف حقوق الانسان: 

 ان تقوم بدعم واحترام حماٌة الانسان ضمن نطاق تأثٌرها. : على المؤسسات الاقتصادٌة1المبدأ رقم 

 : على المؤسسات الاقتصادٌة ان تحرص على عدم المشاركة فً انتهاكات حقوق الانسان.5المبدأ رقم 
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 -ملف القوى العاملة:

 عٌة: على المؤسسات الاقتصادٌة ان تقوم باحترام تأسٌس الجمعٌات والحق فً المفاوضات الجما4المبدأ رقم 

 على المؤسسات الاقتصادٌة ان تقوم بالقضاء على جمٌع أشكال العمل الاجباري.: 4المبدأ 

 على المؤسسات الاقتصادٌة ان تقوم بإلؽاء تشؽٌل الاطفال دون السن القانونٌة.: 2المبدأ 

 : على المؤسسات الاقتصادٌة عدم التمٌٌز فً مٌدان العمل.1المبدأ 

 -ملف البٌئة:

 المؤسسات الاقتصادٌة ان تلتزم بانتهاج مسالك الحٌطة والحذر فٌما ٌختص بمشاكل البٌبة. على: 1المبدأ 

 على المؤسسات الاقتصادٌة القٌام بمبادرات للتشجٌع على المزٌد من المسبولٌة فً مٌدان البٌبة.: 1المبدأ 

 تشجٌع وتطوٌر بل وتعمٌم تكونولوجٌات التً تحترم البٌبة.: 0المبدأ 

 -الفساد: ملف مقاومة

 ؛ على المؤسسات الاقتصادٌة تلتزم بمقاومة جمٌع اشكال الفساد بما فً ذلك الابتزاز والإكرامٌات.19المبدأ 

وقد اتخذ الاتفاق العالمً للؤمم المتحدة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة ، المجلس الأوربً للوزراء، 

المباديء التوجٌهٌة كمرجع فً مراسلبتهم لأصحاب  والمفوضٌة الأوربٌة والمنتدى الاقتصادي العالمً من

بلد تعتمد على المباديء التوجٌهٌة فً وضع تقارٌرها عن التنمٌة  51مؤسسة فً  149المصلحة أكثر من 

 المستدامة.

 -بعض المبادرات المحلٌة: -0

 SD210000 أ. التجربة الفرنسٌة المعٌار اٌزو 

 اؼة وتنفٌذ الاستراتٌجٌات من طرؾات التنمٌة المستدامة فً صٌأنه بمثابة دلٌل ٌسمح بمراعاة اهتمام -

 المؤسسة والادارة.

 بجانب اعتماد الرهانات المستقبلٌة للتنمٌة المستدامة، وسٌنارٌوهات المستقبل. -

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

41 
 

 منهجٌة تطبٌق المعٌار الفرنسً

 الافصاح عن
 التنمٌة المستدامة

 

 التطبٌق مراعاة
الممارسات 

 الحالٌة
 

 استراتٌجٌة المسؤولٌة
 الاجتماعٌة للشركات

 

اختٌار وترتٌب 
 الأولوٌات

الرؤٌا وقٌم 
 المؤسسة

 

 التطبٌٌق مراعاة
 الممارسات الحالٌة

 

الافصاح عن 
 الأداء

 مباديء التنمٌة الرهانات الجوهرٌة السٌاسة نمط التسٌٌر

 الممارساتافضل  المواقع الصناعٌة الاهداؾ  برنامج العمل المصداقٌة

 القوانٌن و التشرٌعات المخازن  المؤشرات الاقتصادٌة  التدرٌب الكمال

متطلبات اصحاب  المنتجات بٌبة الاتصال  الدقة
 المصالح

 محلٌة/دولٌة

دورة حٌاة المنتج  الخدمات  مجتمعٌة اخلاقٌة واجتماعٌة لوحة القٌادة الشفافٌة
 داخلٌا/خارجٌا

الأطراف ذات التغذٌة الراجعة من   
 المصلحة

 الانشطة القبلٌة 

   التحسٌن المستمر  

التعرف على الرهانات الجدٌدة   
 وتعدٌلها

  

 

 -اساس المنهجٌة الفرنسٌة:

 / خلق قٌمة للأطراف ذات المصلحة.0

 / تقوٌة وتدعٌم الحوار مع هذه الأطراف.2

 / التأقلم والتطور الناتجة عن رغبات الزبائن.3

 الدور المجتمعً للمؤسسة./ تأكٌد 4

 / التطور بالفعالٌة.5

 / التحكم فً المخاطر.6

 خاصة منها والتشرٌعٌة والمواصفات/ مسابقة التطورات 9

 -: ب. المشروع البرٌطانً سٌغما

م، مع منظمات الأعمال البرٌطانٌة 0444مبادرة طرحها المعهد البرٌطانً للمواصفات القٌاسٌة سنة 

 مٌة، والتً اطلقت علٌها تسمٌة المنتدى من أجل المستقبل.والمنظمات غٌر الحكو

 وضع معٌار ٌسمح بإدماج التنمٌة المستدامة فً الإدارة.  -أهداف المشروع:

 -مراحل تطبٌق المعٌار:

 المرحلة الأوُلى؛ التعرف على اصحاب المصالح ومتطلباتهم.
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 ٌادة فعالة .المرحلة الثانٌة؛ وضع معاٌٌر للحوكمة من خلال وجود تنظٌم وق

 المرحلة الثالثة؛ الاعتماد على نظم إدارة تسمح بتحدٌد احتٌاجات اصحاب مصالح داخلٌة وخارجٌة.

 المرحلة الرابعة؛ الاعتماد على معلومات تتعلق بمواصفات الجودة المطلوبة 

 

 -ج. المشروع الاٌطالً:

علٌها ٌمكن للشركات الاٌطالٌة التً قامت الهٌئة المختصة بإدارة المواصفات وعمل حملة دعائٌة كبٌرة 

 -تتطبق افضل شروط وتطبٌق التنمٌة المستدامة ان تحصل على شهادة واحد فٌها:

 AS 8000/ OHSAS 18001، 04110، اٌزو 4110اٌزو 

واساس النظام الاٌطالً لتطبٌق المواصفات القٌاسٌة هً حث شركاتها على مواكبة كل التطورات والتغٌرات 

 ً ٌشهدها عالم المواصفات والمقاٌٌس وفق هذا النهجالعالمٌة الت
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 وهً تجربة رائدة فً مجال المسئولٌة الاجتماعٌة . Q-RESتم تطوٌر هذه التجربة إلى نموذج اطلق علٌه 

 -أهداف التجربة:

 رفع درجة التحسس والتعمق لفهم المسئولٌة الاجتماعٌة للشركات.

الاٌطالٌة لعلاقاتها الاجتماعٌة مع اصحاب المصالح بواسطة وضع الغاٌة منه؛ هو ترقٌة رؤٌة الشركات 

 نموذج جدٌد للمسئولٌة الاخلاقٌة والاجتماعٌة للشركات بغرض مساعدتهم فً تحسٌن سمعتهم.

ٌقوم المشروع على نظام للإدارة ٌرتكز على جملة من الأدوات تسمح بضبط العلاقة بٌن الشركات التً ترغب 

 -لمصالح من خلال:فً تبٌنه مع اصحاب ا

  .الرؤٌة الاخلاقٌة للأعمال 

  .مٌثاق الاخلاق 

  .التكوٌن والتدرٌس فً مجال اخلاقٌات العمل 

  .نظام للإدارة والرقابة 

   .ًالافصاح الاخلاقً والاجتماع 

  .ًالتدقٌق الخارج 

 تكامل هذه الأدوات تعطً ثقة كبٌرة لأصحاب الشركات والمصالح فً تطبٌقه.

 

 نماذج تطبٌقٌة.  01المحاضرة 

 التنمٌة المستدامة بالمملكة العربٌة السعودٌة

 اهداف التنمٌة المستدامة

الأمم المتحدة منظمة عالمٌة تضم فً عضوٌتها جمٌع دول العالم المستقلة تقرٌباً. تأسست منظمة الأمم المتحدة 

لأمرٌكٌة، تبعاً لمؤتمر دومبارتون أوكس الذي فً مدٌنة سان فرانسٌسكو، كالٌفورنٌا ا 1042أكتوبر  54بتارٌخ 

 عقد فً العاصمة واشنطن.

كان ٌوجد منظمة شبٌهة بمنظمة الأمم المتحدة تدعً عصبة الأمم إلا أنها فشلت فً  1042إلى  1010من 

مهامها خصوصاً بعد قٌام الحرب العالمٌة الثانٌة، ما أدى إلى نشوء الأمم المتحدة بعد انتصار الحلفاء وتم إلؽاء 

بة للسلبم التً تقبل التزامات مٌثاق الأمم عصبة الأمم. وعضوٌة الأمم المتحدة مفتوحة أمام كل الدول المح

 المتحدة وحكمها. 

 05مهمة ٌجب تحقٌقها خلال السنوات الـ 09اهداف التنمٌة المستدامة"، التً قررتها القمة، حدد ت ) 

  ( المقبلة
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، بعد أن 5949أقرت الجمعٌة العامة للؤمم المتحدة مشروع أجندة التنمٌة العالمٌة لٌمتد حتى عام :  خطة التنمٌة

المقبلة، وتتمثل  12مهمة ٌجب تحقٌقها خلبل السنوات الـ 11جرى تحضٌرها خلبل ثلبث سنوات وتناول تحدٌد 

 .فً القضاء على الفقر والجوع وحماٌة الصحة وتوفٌر التعلٌم الجٌد أهمها 

وشملت الأهداؾ الأخرى إصلبح مرافق المٌاه والمجاري، وتوفٌر مصادر الطاقة الآمنة :  الأهداف الإصلاحٌة

والحدٌثة، والمساعدة على النمو الاقتصادي المستدام، وتوفٌر فرص العمل اللببق، وبناء البنى التحتٌة المتٌنة، 

ٌر أمن البلدات السكنٌة، ووضع نماذج فعالة وتخفٌض مستوى عدم المساواة داخل الدول وبٌن الدول، وتوف

للئنتاج والاستهلبك، واتخاذ خطوات عاجلة لمواجهة تؽٌر المناخ، وحماٌة موارد البحر واستخدامها بكفاءة، 

وإصلبح المنظومات البٌبٌة البرٌة، والمساعدة على قٌام مجتمعات سلمٌة ومنفتحة، وتعزٌز وسابل تحقٌق 

 التنمٌة.

 مفهوم التنمٌة المستدامةانتقادات عدة ل

هً إلا "إٌدٌولوجٌة سٌاسٌة تم صٌاؼتها من طرؾ الأمم  هناك من ٌرى أن التنمٌة المستدامة ما -1

الانخراط فً البرنامج البٌبً لدول الشمال.  المتحدة والهدؾ من ورابها حث دول العالم الثالث على

الاٌكولوجٌة لأمرٌكا الشمالٌة التً  على ؼرار كل إٌدٌولوجٌة سٌاسٌة سواء تلك الخاصة بالحركات

 .ظهرت إلى الوجود مع بداٌة القرن الماضً

تعرٌؾ التنمٌة المستدامة ٌبقى دابما ٌمتاز بالؽموض وتشوبه جملة من التناقضات. ولم ٌتم التطرق إلى  -5

 تحلٌل اقتصادي جدي وعمٌق ولم ٌتم وضع نظرٌة اقتصادٌة مفصلة حول التنمٌة المستدامة.

ٌرى أن مفهوم التنمٌة المستدامة "هو ذو بعد فلسفً أكثر منه مفهوما قابلب للتطبٌق ولكً وهناك من  -4

ٌرقى الى البعد الثانً، أي القابلٌة للتطبٌق، فإنه ٌجب أن ٌكون أحد مكونات ثقافة المجتمع وجزء من 

 تركٌبه المعرفً

والتً بواسطتها تتحقق التنمٌة  أن التعرٌؾ أؼفل جملة من الأبعاد التً كان من الواجب التركٌز علٌها -4

المستدامة. "فالحلقات الأربع التً أؼفلها التعرٌؾ هً البعد الزمنً والبعد المالً والبعد التكنولوجً 

 والبعد الإٌدٌولوجً.

فبالنسبة للبعد الزمنً، فالتعرٌؾ أشار لمسؤولٌة الحاضر والمستقبل فً تحقٌق التنمٌة دون ذكر 

 لماضً.مسؤولٌة التً ٌتحملها ا

وبالنسبة للبعد المالً، فالتعرٌؾ لم ٌشٌر للعبء المالً الذي ٌتوجب تحمله من أجل التحكم فً المسابل 

 البٌبٌة والاجتماعٌة الماضٌة والحاضرة والمستقبلٌة. 

أما عن البعد التكنولوجً، فالتعرٌؾ لا ٌنظر إلى التكنولوجٌا إلا من" زاوٌة سلبٌة مما ٌقود الى التحلً 

 الحٌطة والحذر اتجاهها بمبدأ

 

 انتقدت من جانب آخر اختلبؾ وجهات النظر فً تفسٌر وتعرٌؾ مفهوم التنمٌة المستدامة. -2

وهناك من ٌرى أن "هذه الاختلبفات كبٌرة جدا إلى ؼاٌة أن معظم المختصٌن لم ٌتوصلوا إلى إجماع 

 . القابلة للقٌاسحول العناصر التً ٌجب أن تتوفر فٌها الاستدامة والعناصر الأخرى 

 

ومن بٌن الانتقادات أٌضا أنه فً التعارٌؾ ٌتم الاشارة الى الاجٌال المقبلة وضرورة توفٌر حاجٌاتها  -1

الضرورٌة. وتحقٌق ذلك مبنً على عنصر الاستدامة لٌس على مستوى الدولة منفردة ولكن على 

ل حول كٌفٌة تحقٌق ذلك لأن مستوى الكرة الأرضٌة وفً هذا المجال لن ٌكون هناك إجماع بٌن الدو

 التعارٌؾ لم تتطرق إلى الإطار الاستراتٌجً الذي ٌسمح لدول العالم بالقٌام بتحقٌق الاستدامة. 

 فالتنمٌة ٌجب أن تتضمن تنمٌة بشرٌة وبٌئٌة شاملةوالعمل على محاربة الفقر

 إعادة توزٌع الثروة. عبر
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 اولا:الأبعاد الأساسٌة للتنمٌة المستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانٌا: الترابط بٌن الأبعاد الأساسٌة للتنمٌة المستدامة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثالثا: تداخل ابعادعملٌة التنمٌة المستدامة
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 -الأبعاد الثانوٌة للتنمٌة المستدامة:

 استخدام تكنولوجٌا أنظؾ. -

 الحد من انبعاث الؽازات. -

 البٌبً.استخدام قوانٌن البٌبة للحد من التدهور  -

 إٌجاد وسابل بدٌلة أو طاقة بدٌلة للمحروقات مثل الطاقة الشمسٌة وؼٌرها. -

 الحٌلولة دون تدهور طبقة الأوزون. -
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  على المستوٌٌن الدولً والوطنً .‘‘ الأهداف التنموٌة للألفٌة’’تنفٌذ 

 امة للؤمم المتحدة حولٌرفع الأمٌن العام للؤمم المتحدة تقرٌرًا إلى الجمعٌة الع:  المستوى الدولً

 ، ٌحتوي على مراجعة شاملة للتقدم المحرز نحو تحقٌق أهداؾ الألفٌة.„„إعلبن الألفٌة‟‟مجرى تطبٌق 

 ، فعلى كل دولة إعداد تقارٌر وطنٌة تعكس التقدم نحو تحقٌق الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌة.:  الصعٌد الوطنً

 وتحلٌل للتطوروتستهدف هذه التقارٌر بما تحتوٌه من مؤشرات 

إطلبع متخذي القرارات وصانعٌها على التطورات فً هذا المجال، والحصول على دعمهم ومساعدتهم،  -1

 وصولا إلى بلورة السٌاسات المناسبة

 تحقٌق تلك الأهداؾ. حشد مشاركة جمٌع الهٌبات السٌاسٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة ووسابل الإعلبم، فً -5

 التنموٌة للألفٌة على أربعة مستوٌات: ة العربٌة السعودٌة فً تحقٌق الأهدافالتقرٌر الذي أحرزته المملك

خلبل التوسع  الأول: التطور فً البٌبة المعلوماتٌة، وما ٌمكنه من تسرٌع تحقٌق الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌة، من -

 الكبٌر فً قواعد المعلومات.

خطط التنمٌة  ة والتنمٌة المستدامة، كما تقوم بترسٌخهالثانً: التكامل التنموي ما بٌن الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌ -

 عمومًا، والخطتان الثامنة والتاسعة على وجه الخصوص.

المحدد لتحقٌقها من  الثالث: الجهد الدؤوب نحو تحقٌق، بل تجاوز، الأهداؾ المعتمدة قبل حلول الموعد الزمنً -

 قبل الأمم المتحدة.

للؤلفٌة فً الدول  بٌة التً تقدمها المملكة دعمًا لتحقٌق الأهداؾ التنموٌةالرابع : التطور فً المساعدات الإنما -

 وتشكل خطط التنمٌة للمملكة النامٌة.

What is Sustainable Development? 

 المحددة التالٌة: ومن الجدٌر بالذكر فً هذا السٌاق أن المملكة قد حققت نتائج جٌدة فٌما ٌتعلق بالأهداف

  المدقع.القضاء على الفقر 

 .ًضمان حصول جمٌع الأطفال من البنٌن والبنات على التعلٌم الابتداب 

 .ًإزالة الفوارق بٌن الجنسٌن فً التعلٌم الابتدابً والمتوسط والثانوي والجامع 

 .تخفٌض وفٌات الأطفال دون الخامسة من العمر 

 .تعمٌم إتاحة خدمات الصحة الإنجابٌة 

 لولادة.تخفٌض معدل وفٌات الأمهات أثناء ا 

 .)تخفٌض معدلات انتشار فٌروس نقص المناعة البشرٌة المكتسب )الإٌدز 

 حتاجونه.ن ٌرٌة المكتسب )الإٌدز ( لجمٌع متعمٌم إتاحة العلبج من فٌروس نقص المناعة البش 

 .تخفٌض معدلات انتشار الملبرٌا والأمراض الربٌسة الأخرى 

 فادة المستدٌمة من مٌاه الشرب الآمنة وخدمات الصرؾ خفض عدد الأشخاص الذٌن لا تتوافر لهم سبل الاست

 الصحً الأساسٌة.

 تحسٌن حٌاة القاطنٌن فً الأحٌاء السكنٌة العشوابٌة 
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قامت المملكة بإنشاء قواعد بٌانات واسعة  وفً إطار عملٌة رصد ومتابعة التطور فً تحقٌق الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌة،

وتطوٌر آلٌات لرصدها ومتابعتها. كما تخضع قواعد البٌانات وآلٌات الرصد  والاجتماعٌة ،لمؤشرات التنمٌة الاقتصادٌة 

تشكل جزءًا من أهداؾ خطط  تطوٌرٌة مستمرة. وٌجدر الإشارة فً هذا السٌاق إلى أن الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌة إلى جهود

اؾ التنموٌة للؤلفٌة أن المملكة العربٌة السعودٌة قد وتبٌن متابعة تنفٌذ الأهد التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة للمملكة ،

قبل المواعٌد  السقوؾ المعتمدة لإنجاز العدٌد من الأهداؾ المحددة، كما أنها على طرٌق تحقٌق عدد آخر منها تجاوزت

 منها )من التفصٌلٌة فً هذا التقرٌر أن المملكة قد تمكنت من تحقٌق الأهداؾ المحددة لتسعة وتبٌن الجداول المقترحة

 م( 5912ه )  1441عام  مجموع أحد عشر هدفًا( قبل مواعٌدها )أي أنها متحققة الآن( أو أنها على طرٌق التحقٌق قبل

التنموٌة للألفٌة، ٌمكننا تأشٌر سمتٌن على قدر كبٌر من  أبرز سمات التجربة السعودٌة فً السعً نحو تحقٌق الأهداف

 : الأهمٌة

فً الجهود المتمٌزة النجاح فً الوصول إلى الأهداؾ المرسومة وقبل سقوفها الزمنٌة  الأولى: هً الزخم الكبٌر -

 المقررة وبأشواط.

أما السمة الثانٌة: فهً النجاح بإدماج الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌة ضمن أهداؾ خطةا لتنمٌة الثامنة، وإحداث النقلة  -

زءًا من الخطاب التنموي والسٌاسات المرحلٌة وبعٌدة المطلوبة فً التأكٌد على جعل الأهداؾ التنموٌة للؤلفٌة ج

 المدى المعتمدة للمملكة.
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 ( 00) المحاضرة 
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