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         الخطة التنفيذية لمقرر الادارة التربوية
	اسم المقرر 
ادارة تربوية

	المستوى
الثاني / تحضيري
	القسم

التربية وعلم النفس
	أستاذ المادة

أ.نجلاء الهوساوي
د.يمنى العتوم

	المرجع الأساسي: 
 - حسن ، ماهر احمد . الادارة التربوية ، الدمام : مكتبة المتنبي ، 1432هـ

	المراجع الإضافية :  
· حسان ، محمد حسان  ؛ العجمي ، محمد حسنين . الإدارة التربوية . الاردن ، 1427هـ 
· ابو الكشط ، محمد نايف . الإدارة المدرسية الفعالة . الرياض : دار جرير للنشر والتوزيع ، 1426هـ 
· الضباب ، احمد عبدالله . أصول الإدارة التربوية . جدة : دار البلاط للطباعة والنشر ، 1996م 
· العمايرة ، محمد حسن .  مبادئ الإدارة المدرسية . عمان : دار المسيرة للنشر والتوزيع ، 1420هـ 
· الحقيل ، سليمان بن عبد الرحمن . الإدارة المدرسية وتعبئة قواها البشرية فى المملكة العربية السعودية ، الرياض / 1425هـ -                      



الهدف العام من المقرر:
يهدف هذا المقرر إلى تزويد الطالبة بأهم المعارف والمهارات الإدارية التي تساعدها على القيام بوظيفتها التدريسية والإدارية كمعلمة ومديرة صف ومشرفة تربوية في المستقبل على أكمل وجه ، وذلك من خلال دراسة التطور التاريخي للإدارة ونماذجها ومدارسها واهم روادها مع التركيز على مفهوم الإدارة المدرسية وأهدافها ومجالاتها ووظائفها والسلطات التعليمية وهياكلها المختلفة في مؤسسات التعليم والنظام المدرسي بالمملكة العربية السعودية  ، وكذلك التركيز على المهارات الواجب توافرها في القائد التربوي واهم أدوارة ، وإدارة الصف الدراسي ، وعلاقة المدرسة بالمجتمع والخدمات والأنشطة التي تقدمها المدرسة ، لمساعدتها على تكوين نظرية ادارية خاصة بها تستند على أسس فكرية وعملية واضحة. 

الخطة الزمنية :
توزيع الخطة الدراسية للمقرر على الفصل الدراسي الثاني
	م
	الأسبوع
	الموضوع

	1
	الأسبوع الأول
	· عرض أهداف  المقرر .

· عرض محتويات المقرر الدراسي . 

· عرض المراجع الخاصة بالمقرر .

· الفصل الأول : التطور التاريخي للإدارة

	2
	الأسبوع الثاني
	تابع الفصل الأول : التطور التاريخي للإدارة ومفاهيمها
· مفهوم الإدارة وأنواعها ووظائفها أنماط الإدارة التربوية.
· مفهوم الإدارة التربوية واهميتها
·  أنماط الإدارة التربوية

	3
	الأسبوع الثالث
	الفصل الثاني : مدارس الفكر الإداري ورواده:
· المدرسة الكلاسيكية 
· مدرسة العلاقات الإنسانية 

	4
	الأسبوع الرابع
	تابع الفصل الثاني : مدارس الفكر الإداري ورواده:
· المدرسة الكمية في الإدارة 
· مدرسة النظم 
· المدرسة الموقفية 



	م
	الأسبوع
	الموضوع

	5

	الأسبوع الخامس

	الفصل الثالث : الإدارة المدرسية ( أهدافها واهم مجالاتها )

· مفهوم الإدارة المدرسية
· وظيفة الإدارة المدرسية 
· أهداف الإدارة المدرسية .
· خصائص الإدارة المدرسية الفعالة
· مبادئ الإدارة المدرسية .
· مجالات عمل الإدارة المدرسية

	6
	الأسبوع السادس
	الفصل الرابع : السلطات التعليمية وهياكلها المختلفة المشرفة على مؤسسات التعليم والنظام المدرسي بالمملكة العربية السعودية
· المجلس الأعلى للتعليم 
· وزارة التربية والتعليم .
· مجالس التعليم على مستوى المناطق التعليمية

	7
	الأسبوع السابع 
	تابع الفصل الرابع : السلطات التعليمية وهياكلها المختلفة المشرفة على مؤسسات التعليم
· إدارات التربية والتعليم بالمحافظات .
· التنظيم الإداري في المدرسة

· التنظيم الإداري لمدارس البنين 
· التنظيم الإداري لمدارس البنات

	8
	الأسبوع الثامن
	تابع الفصل الرابع : السلطات التعليمية وهياكلها المختلفة المشرفة على مؤسسات التعليم
· اختصاصات ومسؤوليات أفراد التنظيم المدرسي
· مسئوليات مدير(مديرة) المدرسة
· مسئوليات وكيل المدرسة .
· مسئوليات المعلم الاول.
· مسئوليات المعلم .
· مسئوليات المرشد الطلابي 



	م
	الأسبوع
	الموضوع

	9
	الأسبوع التاسع
	الفصل الخامس : القيادة التربوية 
· مفهوم القيادة التربوية 
· أهمية القيادة التربوية
· نظريات القيادة التربوية

	10
	الأسبوع العاشر
	تابع الفصل الخامس : القيادة التربوية
· أنماط القيادة التربوية
· العمليات والوظائف الإدارية للقائد التربوي
· المهارات الأساسية اللازمة لممارسة القيادة التربوية 

	11
	الأسبوع الحادي عشر
	الفصل السادس : إدارة الصف المدرسي

· مفهوم ادارة الصف المدرسي .
· أهمية إدارة الفصل  المدرسي

	12
	الأسبوع الثاني عشر
	· العوامل التي تساعد على نجاح إدارة الفصل :
· مكونات إدارة الفصل المدرسي :
· مهارات إدارة الصف المدرسي خصائص الأزمة 
· أساليب إدارة الصف المدرسي .

	13
	الأسبوع الثالث عشر
	تابع الفصل السابع : علاقة المدرسة والمجتمع
· مفهوم مدرسة المجتمع.
· أهداف التعاون بين المدرسة والمجتمع.
· قنوات وأشكال التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي :
· المجالات التي تقدمها المدرسة لخدمة المجتمع المحلي.

	14
	الأسبوع الرابع عشر
	· مراجعة عامة في المقرر الدراسي والإجابة عن تساؤلات واستفسارات الطالبات



توزيع الدرجات

	العمل المطلوب
	الدرجة المستحقة
	النسبة

	اختبار أعمال السنة 

(الأسبوع السابع) - او 5/6/1434هـ/ مع رجاء متابعة تغيير الجداول و تغيير موعد الاختبار (قابل للتغيير بحسب لجنة الجداول)
	20
	20%

	عرض تقديمي 
(محدد ضمن جدول المهام)
	5
	5%

	مقابلة مع مديرة مدرسة(عمل جماعي لكل مجموعة تقرير عن المقابلة)
	10
	10%

	ورقة عمل عن مشكلة ادارية واقتراح حلول لها

(عمل فردي لكل طالبة بمفردها، آخر موعد للتسليم سيكون 1 / 6/ 1433هـ)
	5
	5%

	اختبارات قصيرة نهاية كل فصل (اختبار –كتاب مفتوح-تعلم ذاتي)
(الأسبوع الحادي عشر)
	10
	10%

	الاختبار النهائي

(الأسبوع الخامس عشر أو بحسب لجنة الاختبارات)
	50
	50%


جدول المهام
	
	جدول المهام

	م
	نوع التقييم أو الواجب المطلوب
	الأسبوع المطلوب فيه
	آخر موعد للتسليم

	1
	يقوم فريق عمل رقم (1) بتقديم عرض بعنوان الفصل الثاني : مدارس الفكر الإداري ورواده: المدرسة الكلاسيكية، مدرسة العلاقات الإنسانية
	الثالث
	الأسبوع الثاني

	2
	يقوم فريق عمل رقم (2) بتقديم عرض بعنوان تابع الفصل الثاني : مدارس الفكر الإداري ورواده: المدرسة الكمية في الإدارة ، مدرسة النظم ،المدرسة الموقفية
	الرابع
	الأسبوع الثالث

	3
	يقوم فريق عمل (3) بتقديم عرض بعنوان الفصل الثالث : الإدارة المدرسية ( أهدافها واهم مجالاتها ): مفهوم الإدارة المدرسية، وظيفة الإدارة المدرسية ، أهداف الإدارة المدرسية . خصائص الإدارة المدرسية الفعالة، مبادئ الإدارة المدرسية، مجالات عمل الإدارة المدرسية
	الخامس
	الأسبوع 

الرابع

	4
	يقوم فريق عمل رقم (4) بتقديم عرض بعنوان الفصل الرابع : السلطات التعليمية وهياكلها المختلفة المشرفة على مؤسسات التعليم والنظام المدرسي بالمملكة العربية السعودية: المجلس الأعلى للتعليم، وزارة التربية والتعليم، مجالس التعليم على مستوى المناطق التعليمية
	السادس
	الأسبوع الخامس

	5
	يقوم فريق عمل رقم (5) بتقديم عرض بعنوان تابع الفصل الرابع: السلطات التعليمية وهياكلها المختلفة المشرفة على مؤسسات التعليم: إدارات التربية والتعليم بالمحافظات، التنظيم الإداري في المدرسة، التنظيم الإداري لمدارس البنين، التنظيم الإداري لمدارس البنات
	السابع
	الأسبوع السادس

	6
	يقوم فريق عمل رقم (6) بتقديم عرض بعنوان تابع الفصل الرابع : السلطات التعليمية وهياكلها المختلفة المشرفة على مؤسسات التعليم: اختصاصات ومسؤوليات أفراد التنظيم المدرسي، مسئوليات مدير(مديرة) المدرسة، مسئوليات وكيل المدرسة، مسئوليات المعلم الاول، مسئوليات المعلم، مسئوليات المرشد الطلابي
	الثامن
	الأسبوع السابع

	7
	يقوم فريق عمل رقم (7) بتقديم عرض بعنوان الفصل الخامس: القيادة التربوية، مفهوم القيادة التربوية، أهمية القيادة التربوية، نظريات القيادة التربوية
	التاسع
	الأسبوع الثامن 

	8
	يقوم فريق عمل رقم (8) بتقديم عرض بعنوان: أنماط القيادة التربوية، العمليات والوظائف الإدارية للقائد التربوي، المهارات الأساسية اللازمة لممارسة القيادة التربوية
	العاشر
	الأسبوع التاسع 

	9
	يقوم فريق عمل رقم (9) بتقديم عرض بعنوان الفصل السادس: إدارة الصف المدرسي مفهوم ادارة الصف المدرسي، أهمية إدارة الفصل  المدرسي العوامل التي تساعد على نجاح إدارة الفصل، مكونات إدارة الفصل المدرسي، مهارات إدارة الصف المدرسي خصائص الأزمة، أساليب إدارة الصف المدرسي
	الحادي عشر
	الأسبوع العاشر 

	10
	يقوم فريق عرض رقم (10) بتقديم عرض: علاقة المدرسة والمجتمع مفهوم مدرسة المجتمع، أهداف التعاون بين المدرسة والمجتمع، قنوات وأشكال التعاون بين المدرسة والمجتمع المحلي، المجالات التي تقدمها المدرسة لخدمة المجتمع المحلي
	الثاني عشر
	الأسبوع الحادي عشر 



القواعد العامة للمحاضرة:
· ضرورة الالتزام بموعد المحاضرة وعدم التأخير لأكثر من عشر دقائق.
· كل تأخيرين سيتم احتسابهما بغياب.
· لن يتم اعادة اختبار اعمال السنة الا بعذر مقبول لائحيا (وفاة قريب من الدرجة الأولى ليلة الاختبار أو قضاء ليلة الاختبار مبيتا في المستشفى).
· الاختبار القصير لا تتم اعادته لمن تتغيب مهما كانت أسباب التغيب.
· يمنع استخدام الهاتف الجوال داخل المحاضرة ويجب اغلاقه أو وضعه على الصامت.
· يمنع استخدام الماكياج والعطور والكريمات أثناء قيام أستاذ/ة المادة بالشرح او اثناء تقديم المجموعات، ومن تخالف ذلك تعرض نفسها للطرد خارج  المحاضرة ويحتسب لها غياب.
· تمنع النقاشات الجانبية أثناء المحاضرة ما لم تكن هذه النقاشات أساسية وضمن الموضوع المطروح، ومن تخالف ذلك تعرض نفسها للطرد واحتساب غياب.
· يجب تسجيل الرقم التسلسلي الذي سيتم منحه لكل طالبة على أوراق الاختبارات سواء أوراق الأسئلة أو أوراق التصحيح الآلي، في حالة اختبارات اعمال السنة أو الاختبارات القصيرة، ومن لا تكتب رقمها تعرض نفسها لخسارة ثلاث درجات من كل اختبار.
تمنياتنا للجميع بالتوفيق،،،
مقرر ادارة تربوية

تحضيري/ المستوى الثاني
النشاط : اختاري مشكلة واحدة فقط من المشكلات الاتية مع توضيح كيف يمكن مواجهتها من الناحية الإدارية 
1- زيادة تسرب الطلاب بالمدرسة
2- زيادة الرسوب داخل المدرسة
3- كثرة غياب الطالبات
4- تأخر المعلمات عن الحصة
5- زيادة الأجازات المرضية للمعلمات / كثرة استئذان المعلمات
6- زيادة حدة الخلافات بين المعلمات
7- زيادة الصراعات بين الطالبات
8- جنوح بعض الطالبات بالمدرسة 
9- عدم تجاوب أولياء أمور التلاميذ مع المدرسة
10- مشكلة التأخر الصباحي للطلاب
11- كثرة التعاميم الواردة من إدارة التعليم 
12- انتشار العدوان بين الطالبات
13- عدم احترام الطالبات للمعلمة
14-  الكتابة على جدران الفصل
15- حدوث حريق داخل المدرسة
16-  مخالفة النظم المدرسية
17- عدم الالتزام بالزي المدرسي
18- كثرة تمارض بعض الطالبات
19- الغش في الامتحانات
20-  صعوبة التواصل مع ادارة التربية والتعليم
ملاحظة هامة: آخر موعد للاستلام من جميع الشعب 1/ 6/ 1434هـ، ولن يتم استلام أي واجب بعد ذلك، وسيكون الاستلام من كل مجموعة خلال وقت المحاضرة الخاص بها
الفصل الدراسي الثاني


قسم التربية وعلم النفس


1433-1434هـ


                                  





المملكة العربيـة السعوديـة


وزارة التعليــم العـالـي


جامعة الدمام


كلية التربية  بالجبيل











