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 تسى الله انشحًٍ انشحٍى

 َظشي 2: ػذد انساػاخ

 نُذا ػًش انثذسي. و: انًادج/أ

 َدلاء حسٍ. و         

Introduction To System Analysis 
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Lecture 11              

 (: managmentProject)ادارة المشزوعات 
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 (Project)انًششٔع

نٓا ْذف ,  انفشٌذج ٔانًؼمذج,يدًٕػح يٍ انُشاطاخ انًرذاخهح 

ٔانرً ٌدة ذُفٍزْا فً ذراتغ يحذد ٌٔدة أٌ ذُرًٓ فً , ٔاحذ

 .فرشج صيٍُح يحذدج ظًٍ يٍضاٍَح ٔفماً نًٕاصفاخ 

(unique, complex, and connected activities) 
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 (Project Management:)اداسج انًششٔع 

ْٕ ػًهٍح انفحص ٔانرخطٍط ٔانرٕظٍف ٔانرُظٍى ٔانرٕخٍّ  

 ..ٔانسٍطشج نرطٌٕش َظاو يمثٕل

process of scoping, planning, staffing, organizing, 
directing, and controlling the development of an 
acceptable system at a minimum cost within a 
specified time frame. 
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 :ٌؼرثش انًششٔع َاخحاً ارا, يٍ يُظٕس اداسج انًشاسٌغ

  .انُاذح ػٍ َظاو انًؼهٕياخ يمثٕل تانُسثح نهضتٌٕ•

((acceptable to the customer 

 (delivered on time.)ذسهٍى انًششٔع فً انٕلد انًحذد•

 (delivered within budget)ذى ذسهٍى انًششٔع ظًٍ حذٔد انًٍضاٍَح •

 

 

 

Measures of Project Success: 
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 أسثاب فشم انًششٔع
The Cause of Failed Projects 

سٕء اداسج انًششٔع ًٌكٍ أٌ ذؤثش ػهى طشق انرطثٍك الأفعم نهرحهٍم •

 .ٔانرصًٍى

 :تؼط الأخطاء يٍ يذٌشي انًشاسٌغ انرً ذؤدي انى فشم انًششٔع•

 :تنفيذ المشزوع  وعذم التقيذ بالخطة المىضىعة (  خطىات)اختصار مزاحل   -    

أكثش يٍ انًٍضاٍَح  ٔذُؼٕض , انًششٔع يرأخش يٍ اندذٔل انضيًُ :انسثة)     

انفشٌك غٍش يذستٍٍ ػهى تؼط الأَشطح فٍرى , انركانٍف تاخرصاس انخطٕاخ

 (.ذخطٍٓا

 (:Poor expectations management)ضعف تىقعات الادارة  -    

(users and managers have expectation of the project 
Over time, these expectation may change).  

 (:Poor estimating technique)تقنية تقذيز ضعيفة  -    

(estimate by making a best-calculated estimate and then 
(doubling that number. This is not a scientific approach 



7 

 
 
 

 أسثاب فشم انًششٔع:ذاتغ
The Cause of Failed Projects 

 (:Over-optimism) الافزاط في التفاؤل   -
   (As project schedules slip, they respond, “No 
Big Deal” “We can make it up later”( 

 :عذم كفاية الأشخاص للمهارات الادارية -   
(*Managers tend to be thrust into 
management positions and are not prepared 
for management responsibilities. 
*Customer don't know the status of the 
project  
*Team members are not communicating with 
one another) 
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 أسثاب فشم انًششٔع:ذاتغ
The Cause of Failed Projects 

The major cause of project failure is that 
most project managers were not educated 
or trained to be project managers 
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 يٓاساخ يذٌش انًششٔع

 ػهى ٔخثشج فً اداسج انًشاسٌغ-

 يٓاساخ انرخطٍط ٔانرُظٍى-

 يٕاصفاخ ٔلذساخ لٍادٌح-

 يٓاساخ ٔفٍ انرفأض ٔالاذصال-

 لذساخ فاػهح ٔيؤثشج فً حم انًشاكم-

 طًٕذ نهرًٍض فً كم الاػًال-
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 يٓاو  اداسج انًششٔع

 ذطٌٕش خطح انًششٔع-

 ذشكٍم ٔذذسٌة فشٌك انًششٔع-

 انًششٔع( Tasks)ذصًٍى ٔذُسٍك يًٓاخ -
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 خطح انًششٔع

 :أٌ ٌحذد-فً ذحعٍش خطح انًششٔع–ٌدة ػهى يذٌش انًششٔع 

 (.انًٓاو)يا انؼًم انلاصو ذُفٍزِ   - 

 كٍف ٌدة أٌ ٌُُفز   - 

 انًراحح( Resources)يا انًٕاسد  - 

 يٍ انزي سٍمٕو تّ - 

 (ٌدة يشاػاج ذمذٌش انٕلد انلاصو لاكًال انًًٓاخ)كى سٍسرغشق  - 
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 أدٔاخ انرخطٍط
 Gantt charts:يخطط  خاَد •

انًششٔع ٔيمذاس انٕلد انزي ذسرغشلّ ٔيٍ  ( يٓاو)ٌثٍٍ أَشطح  

 .  ٌؤدٌٓا

 :ٔنشسًّ ٌدة ذحذٌذ اَذً

 انرصًٍى, انرحهٍم :يثم . ذؼشٌف الأَشطح  تًشاحم - 

)  انرحهٍم:يثم. ذحذٌذ يًٓاخ كم َشاطح ٔذمذٌش ٔلد اكرًانّ  - 

ذٕصٍف  , أٌاو7ذحهٍم تٍاَاخ انُظاو , أٌاو5ذحهٍم ػًهٍاخ انُظاو  

 (أٌاو4لايٕط انثٍاَاخ , أٌاو3انؼًهٍاخ 

يٍ  )انلاصيح لاكًال انًًٓح ( Resources)ذحذٌذ انًصادس  - 

 (لاصيح نرأدٌرٓا( أخٓضج يٕاد )ٌؤدٌٓا ٔيا انًرطهثاخ  

انًٓاو انساتمح ٔانرانٍح  نرأدٌح كم  )ذحذٌذ انؼلالاخ تٍٍ انًٓاو  -

 (يًٓح
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 أدٔاخ انرخطٍط:ذاتغ
 PERT charts :يخطط  تٍشخ •

ٌثٍٍ الأَشطح  ٔانفرشج انضيٍُح انلاصيح نٓا يغ اظٓاس انؼلالاخ  -

 .انًرثادنح تٍُٓا ٔذحذٌذ ذسهسهٓا 

 Network Diagramٌسًى أٌعاُ  - 

,  (Critical Path)يٍ خلانّ ًٌكٍ ذحذٌذ انًساس انحشج  - 

ذأخٍش يًٓح ػهى انًساس انحشج )ْٕٔ انًساس الأطٕل ػثش انشثكح 

ٌؤثش ػهى تذاٌح انًًٓاخ انرانٍح  نٓا ٔتانرانً انرأثٍش ػهى اكرًال  

 .فانًساس انحشج ٌحذد اكرًال انًششٔع( انًششٔع
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 انًششٔعتشيدٍاخ أداسج 
Project Management Software 

 :ذسرخذو نًساػذج يذٌشي انًشاسٌغ فً 

 ٔظغ اندذٔل انضيًُ-

 ٔظغ انًٍضاٍَاخ-

 يشالثح ٔسصذ انرمذو ٔانركهفح-

 ذٕنٍذ انرماسٌش-

 M.S Project: يثم
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M.S VISIO : ٌسرخذو  فً ذحهٍم

 ٔذصًٍى انُظى


