
 

 1                                                                   ا��� ا�����                  /  د.. 
�ق 
	ر�� ����  

 ا�و�� ا������ة
  �,�دئ ا�#	ر�� ا�*(�ل �'وي ا%$#��"�ت ا� ���

  :�*�ه�/ أ-�-�� 
 ا����� ه= �<�=>� ا� ,�ات ا�#� �;#:,�9 ا��#(8/ دا�7 أو ��رج ا��	ر-� 45���� ��23�

�ه	اف، ا���#=ى، ا�=-�7D، ا�4BC� ا�#(���8�، 
�ق ا�#	ر��، أ-���@ ا�#�=�/( ).H93ا�� I� ءK" �9ا����� "��( �	
�� 
 ��ق ا���ر
� O/ ا����م 5(��8� ا�#���/ه� �<�=>� اM"�اءات ا�#� �#,(�9 ا��(L���#� /8 ا�ه	اف ا�#(���8� 

 �P /8)#ر-�9 ا��	ا��=�=>�ت ا�#� � �دروسه= �<�=> �<=�>� I� �C=;� ��-ات درا	�5 .�=رة و$ 	R��
 ا�;#�ب ا��	رس

 ا�����ى

 �C#=از� �45��� �#�R � ��3
 ����8)
�<�=>� �I ا����ر-�ت ا�#� � �944 ا��(8/ 95	ف ��ور ا��#(8/ 5 ,�ة 
UR�9. دا�7 ا�� V4 و� URن دا�7 ا�=;
ت ا�� ا%�4BC ا�7Z� ��*R ا��$Y ه�3ك ا�4BC �*�� وه� ا�� 

UR3*' دا�7 ا�
  وز��رات و%

���� ا������  ا

  

��	��  

ت�
  اي ��ه� ا%>�]� ~ "��ع ا �

    در"�ت ا%>�]� ~"��ع ا��$�#
ت
   ه7 ه� >8=م ام ر�����ت ام �\� >���5 ~ "��ع ا�&%�ات

  �7Z �*=ف ا�#9[�� او ا%5#	ا�D او ا��#=-V و�;7 ��$�8 ��9رات 
	ر��   ~ "��ع ا�$�� ا�()�'
  = ا0�1ف .-,�� ا��+��* 

•  H�9ر�� او �*=ف د�C ارس	ل او �K< *=ف� �ا�#(���8 H3=ع ا�,�ا�
 
• H��C�,ف ا�Y#ر�� �` ا�	ق ا�#�
  و
3=ع 
�ق ا�#	ر�� ا�#Yف 

3=ع ا���9رات ا�آ�د���� وا����
�� �I ��9رات $��
�� او ا"#��>�� او ا�(���3 ��5'ات  •  

  

  �� ا���R=د ��5#	ر�� ا�*(�ل ؟

���L ا�ه	اف أو ا� � ا�� �"�ت ا�#(���8� ا��B3=دة.#	ر�� ا�*(�ل ه= ا�#	ر�� ا�'ي �dدى إ�

�8� ��5 K��#� ا��(8/ ا�*(�ل:  

,�(� ا�Y4ب، و��ا$7 ا��3= ا�#� ���ون �95 • �P�)�. �[�<%ا eD�Rا��3= و� �)�,
  ان �8/ ا��(eD�R 5 /8 ا�84,� و
  .�(�P� ا��=�=ع ا�'ي ��=م 5#	ر�:� •
•  �3,
�3�)� ��=5�
 �*:8P .��� ا�#���5 ا� =�C �5�>ا� f�>

,�3 ا  

,�(� $	وث >��8� ا�#(8/ • �P�)�.  
• URدا�7 و��رج ا� '��Y#ا� �P �Od
  .�(�P� ا�(=ا�7 ا�#� 

  

  :>��3� ا�#	ر�� ا�*(�ل 
 ا�# V�4 �8#	ر�� .١
٢. �

�23/ ا�#	ر�� وإدار 

3*�' ا�#	ر�� .٣  

�=�/ ا�#(8/ .٤  

  


-'//ا�# V�4 �8#	ر��: أو% 
( 3�� 4-��
 �
 :ا��&��5 �-��ر

(I�[�)�8� ���8، و�#/ ذ��P l �=ء �� ��8 .١ /#�- �� 	�	�
: 
وا�#=اLP  ا-� وا%�#,�رات ا�3*:�� وا�'آ�ء�7�R ا�	ر#
L�,4 اآI� �Z ا�#,�ر �7Z ا� ا�#���/ ا��,�8 ��:#=ى ا�#��Y' �#�	�	 �=ا
I ا�U)o وا��=ة -

 fا�*�دي ��:#=ا H��C�,ا� `oC ���#��5و U)oوا� f=ط ا����C د	�C ا"7 ان I� �:*3ا�  
  ا-#(��ل ا��3=د  ا%آ7Z�– 7 ��9رات ا�8,� . 
�7�8 ا����9ت ا�#(���8� ا�#� -�#	رب >�9�8 ا���8#' -
- P ر�� ؟	ا�# /#�- �  Yل ز��رf ��	ا��Cاو ا��I� `3R � � $<�ة ا�	را-�، ا��(�7، ا��Kر>�
�	�	 أ�I و�#
  .و�U ا����9ت ا�#(���8� ��
,� R5=رة ���43� 5	ءا ��5#�9[� واC#�9ءً �#��5=�/ -
- �s=85 `[=#ا��:#=ى ا����� �8#��8' وا��:#=ى ا�� 	�	�
.  
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  ا�u..ه7 ��#�ج ��اVD او �<:��ت او >��3ت �,(t ا��=اد او �=ر 
$ �4BC%3=ع ا#

,�(� آ7 
��@:و%5	 ان  @  

� % ��Rب #$  �s=85 /8)#ا�� I� `[=#ا��:#=ى ا�� �P v��,� YP ،'��8#ح ا��>C ى	ط، و% ��,$M�5 	)5 ���P

  �(�]�5% 75 I	 �I و�(�P �9 5	ا�� ا�(�م ا�	را-� 
 �P�23ا� �  ا�#zآ�	 >8� ا��=ا>	 �y 7Zداب ا%-#['ان وا��*�ظ >8


�	د ا�(=ا]@ �P $��� � ��*� ا��=ا>	 وا>Yم ا�84,� �95  

  �P�s ا�	را-�

  �,�دئ ا�#	ر�� ا�*(�ل �'وي ا%$#��"�ت ا� ���

  

  و-��8 
(����8 �<'ب اf�,#C ا�Y4ب ��C YZ	م �R5 ��Z�ي او �=$� او �=رf او
  ا�:���5 ��5	رس ا�<	�	 وا� ,�ات

  ...د]�LD وه;'ا  ٥د]�LD و5(	ه� ا�(R3� ا�#��� 

 7��8"
ا�����

أه�اف "$-����  
���(

"%�; ��ق  
�%<
�( �
"�ر

  *

3 و"���$"
�����ا

  *

3 و"���$"
>
أ>
��4 ا��?�

                                                                   ا��� ا�����                  /  د


�	�	 آ�U -�#/ ا�#(Y� I� /8ل �� ��8: 
  ا�#	ر�� ��� >B=ا5% �D	 �I و�` اه	اف

   .ا���9رات ا���اد اآ#:��95 #5:7:8 ���43

�	�	 ا�4�ق وا%-#�ا
�<��ت ا���3-,�. 

ه7 ��#�ج ��اVD او �<:��ت او >��3ت �,(t ا��=اد او �=ر .
�	�	 ا��=اد وا�=-�7D وا�4BC� ا�#(���8�

�	�	 ا�:�>� ا���3-,� ��	وث ا�#(8/ . I�5 د���P وق�P ا�84,�ه�3ك I�[�)�4 $ ا��BC%3=ع ا#
و%5	 ان 

'��8

�	�	 �(���� ا�3<�ح ا���,=�� �;7 .  
'��8
  .ا-# 	ام ا��(8=��ت ا��:#�	ة �V�4 #8 �8#(�8/ ا��:#�,7;� �8 

� % ��Rب #$  �s=85 /8)#ا�� I� `[=#ا��:#=ى ا�� �P v��,� YP ،'��8#ح ا��>C ى	�
� % ��Rب ا��#(z���5 /8س#$ �9�P v��,� رة=R5 '��8#رات ا�	[ I� 78��. 

7B*ه'ا ا� �8< @8\#8� �)�>B
 .و>8� ا��(8/ �:�>	ة ا��#(8/ >8� ا�=>� HD�#35 ا�*7B و

//'-
 
  :و
�< ذ�A( B 01ل )
�(�]�5% 75 I	 �I و�(�P �9 5	ا�� ا�(�م ا�	را-�  %�<@ ا�#:�ه7 و>	م و�` ]=ا>	 %ن ا�Y4ب
�ا�#zآ�	 >8� ا��=ا>	 �y 7Zداب ا%-#['ان وا��*�ظ >8� ا��P�23 . ا�#zآ	 �P�)� I� ا�#��Y' ��=ا>	 ا�:8=ك ا���� �*R� P �P#�ة ا�#�9[� ا�و�

�*Rا�:8=ك ا� 	ا>=[ �*�� � HD�#35 '��Y#ا� U��)

�	د ا�(=ا]@ �P $��� � ��*� ا��=ا>	 وا>Yم ا��95 �,84 . 
  .�(��<� ا�� ��*�ت و-8=ك ا�*=�� P 7;B5=ري
7R*���5 ��*�ت و>�=5#�9 دا�7 ا� ��D�[ `آ# .و��P �9)وو� ��D�[ �P �9#5� �-را	ا� �P�s

 �P URا� V,o� l
  �<�ل ا�#��5� ا� ��� ؟�� ه� ��#�$�

  ا��C�Z� ا������ة 
�,�دئ ا�#	ر�� ا�*(�ل �'وي ا%$#��"�ت ا� ���


< ا��$-�)
ت�?" ��� '-
 
 :�-; أن 
�ا�' ا��$-< )
|#B#8� ����< ��85�[ /9�	� ن� I�[�)ا�� '��Y#ا� f�,#Cا ���C YZ	م �R5 ��Z�ي او �=$� او �=رf او.ا��R=ل >8
وا� ,�ات �I ا"7 رV5 ا��(8=�5ت.��ا"(� ا��(8=��ت وا���9رات ا�#� وردت �P ا��eR ا�:��5�

  و���#��5 �#*�>7 
Yب �` ا��(8/. إ{�9ر ا����س �I ],7 ا��(8/ أ�3Oء ا�B�ح
�Cرة �#=از=R5 . �]�9#8� |[و eR � نzرس آ	ز�` ا�=]| ا�=
د]�LD و5(	ه� ا�(R3� ا�#���  ١٠

"���E ا��$-�<

  *

3 و"���$"

  *

3 و"���$"
>
أ>
��4 ا��?�

 �$#
�(
وا>���ار 
��-�� ا��$-<

 F$Gرا F
EH" >
�?"-  
"���M اLداء 


ء  - #
>���ار �Nا�
��FGE  - وا���+�* 
"�.��  -ا�داء 

ا�&�)
ت ا��,
��ة

>�-$��
ا�%�ء #

 >
�?"
ا��$-�)
ت


رة N�<ا
دا.$�� 
E�(0ا��

 

د.. 
�ق 
	ر�� ����  


�	�	 آ�U -�#/ ا�#(Y� I� /8ل �� ��8 .٢
ا�#	ر�� ��� >B=ا5% �D	 �I و�` اه	اف. 
�	�	 ا�ه	اف ا�#	ر�:�� -
-  	�	�
ا���9رات ا���اد اآ#:���43� 7:8:#5 �95

�	�	 ا�4�ق وا%-#�ا
�<��ت ا���3-,� -

�	�	 ا��=اد وا�=-�7D وا�4BC� ا�#(���8� -

�	�	 ا�:�>� ا���3-,� ��	وث ا�#(8/ -
- '��8

�	�	 �(���� ا�3<�ح ا���,=�� �;7 
- '��8
ا-# 	ام ا��(8=��ت ا��:#�	ة �V�4 #8 �8#(�8/ ا��:#�,7;� �8 

 

٣.  I< ��)[ا��(8/ �#=](�ت وا �3,
� % ��Rب  #$  �s=85 /8)#ا�� I� `[=#ا��:#=ى ا�� �P v��,� YP ،'��8#ح ا��>C ى	�
� % ��Rب ا��#(z���5 /8س#$ �9�P v��,� رة=R5 '��8#رات ا�	[ I� 78��

-  7B*ه'ا ا� �8< @8\#8� �)�>B
و>8� ا��(8/ �:�>	ة ا��#(8/ >8� ا�=>� HD�#35 ا�*7B و
  

��ًC�O :ر��	�23/ وإدارة ا�#
//
١. �*R8:8=ك ا�� 	ب. و�` ]=ا>Y4%ن ا� 	م و�` ]=ا>	ا�#:�ه7 و> @>�%
٢. �ا�#zآ	 �P�)� I� ا�#��Y' ��=ا>	 ا�:8=ك ا���� �*R� P �P#�ة ا�#�9[� ا�و�
٣. �*Rا�:8=ك ا� 	ا>=[ �*�� � HD�#35 '��Y#ا� U��)

�(��<� ا�� ��*�ت و-8=ك ا�*=�� P 7;B5=ري .٤
٥. 7R*���5 ��*�ت و>�=5#�9 دا�7 ا� ��D�[ `و�

  

 �P URا� V,o� l
�� ه� ��#�$�
  

  


< ا��$-�)
ت//ا�,	ء #��5(�8/�?" ��� '-
 
�-; أن 
�ا�' ا��$-< )

• |#B#8� ����< ��85�[ /9�	� ن� I�[�)ا�� '��Y#ا� f�,#Cا �ا��R=ل >8
��ا"(� ا��(8=��ت وا���9رات ا�#� وردت �P ا��eR ا�:��5� •
• �Rاف ا��	هz5 '��Y#آ�� ا�'
.  
إ{�9ر ا����س �I ],7 ا��(8/ أ�3Oء ا�B�ح •
•  �R�23/ و]| ا��
�Cرة �#=از=R5
  
  
  



 

 3                                                                   ا��� ا�����                  /  د.. 
�ق 
	ر�� ����  

 :ا�#*�>7 ا�M<��5 �` ا�#��Y' وا-#�Zرة داY� I� /8)#8� /9#�)Pل �� ��8
. آ���8=ى  وا�9	ا�� /  ��دي. � ��� وان �;=ن B5;7 �23/ �9/ ا�#(�P K�K �<�ل ا�#���5 ا .ا-# 	ام أ-���@ ا�#(K�K ا���3-,� ا���د�� وا��(3=��  •

  ا��	ح وا��3Zء �*�2/ �(3=ي
8� اCM<�ز •< '��Y#رة ا�	�5 �#�O ى	� I< /8)ا�� ��,)
  .. و�B<(� و�f�)B ا�C �#�	م ا�� ا%��م %��,V ا���4@وان . 
• ��R B9/ ا�
��� �(f�3 ان ���/ �P �:*C ا�=رf ا�YZ� ��R B اذا �,� ا�O @��4=ب . 
(,�� ا��(I< /8 اه#���� �P /9#B[�3�5 '��Y#��5 اه#����

 7��" l5=O �� ل=�� 	�	" 

=�P� ا�=]| ا�;��P ����ر-� ا�4BC� ا�#(���8� آ7 
��8' $:@ �(	ل -�>#� • � .ا�(�8< 7
ا�<=د�P f ا�#(�8/ ��� ��5;/ و]	ر ا��H93 ا�'ي .�;/ YP �9/ ]	ر ا���دة ا�(��8� �5	ر �� ��3�9 اآ#:�ب ا��#(8/ وإ
���C ��9ا%ه#��م U�;��5 دون ا •

8� 7�C ا� ,�ات ا�� ا���4@ و�;#:,�9 . �	ر-� < fر	ا�� �P fاآ#:�ب ا��(8=��ت . 75 ا�<=د �P ح ا��4ل�>C 75 ا��9/ ��� آ���ت ا��(8=��ت  
  


-':وا-#��ار >��8� ا�#(�8/ �5�#(�  
 :و"�< ا���
#$� واL>���ار )A 01ل )

\'�� را"(� �R5 '��Y#8=رة P=ر�� و�#;�رة • /�	�
.  

92� ��ة أ��ى • % �
���R ا�داء R5=رة �:#��ة وP=ر�� $#. �� ��RC 7 ���� �<@ ان;B5 ا���وف L43�% 7 ا���4@ ا�'يZ�  
•  `�>B#�3ء وا�Zام أ-���@ ا�	حا-# 	ع ا����:� �"�$ �P /8)#���P ./�8)#8� ��)Pا	7 ا��
  >	م و"=د ا��3Zء 
• '��Y#ا� 	ل ا��(8/ أو أ$Y� I� �Dأدا �8< '��Y#ر�@ ا�	#� ���Rداء ا����=م ا��	رس او �;U8 ا$	 ا�Y4ب �#5	��C /=ذج $#� ��8	�C . f'"� ا

  "��` ا�Y4ب 
8� ا���Bرآ� 5	I� % ا%C:��ب •< '��Y#ا� `�>B
. I�,�:3وا�� I��=> ب ا�Y4ا� ����  

=�P� ا� 	��ت ا��:�>	ة آ#	ر�,�ت ا�L43 و�(��3ت ا�:�` وا�,R� وا���آ� • . L43ا� �D�Rج ا�4,�(� او و"=د ا�Y< ت��	� /�	�
 7Z� 

  

I�[�)ا�� '��Y#8� H93ا�� U��;
//A��
 : أ>%
ب "7��8 )�
ه� ا��E�(0 ا��$

(�8/ هd%ء ا�#�P '��Y ا�R*=ف �=ا"� ا�#��Y' ا��(�]�I �(=�5ت أ @)R� أو ا��:�ب، �'ا �أو ا�#9<[ �ا���اءة أو ا�;#�5 �P -=اء �#8* � �آ�د���



�ق ا�#	ر�� ا��:# 	�� �(9/ ، و��;I��8)�8� I �:�>	ة هd%ء ا�#��Y' �5$	اث 
(	�Yت � *8#� �I أه��9  7�	)
(	�7 ا�(�د�� دون 
;��U أو 

�ق ا�=-�7D وا�4BC� ا�#(8 ���\
  ا�#	ر��، أو 
(	�7 �#84,�ت ا���9� ا�#(���8�.���� أو 

  

I�[�)�8� H93ا�� U��;

�< و// ا��(8/ و'-
 
  :ذ�A( B 01ل "�.�� )
• '��Y#ا� I�5 �ا�*�وق ا�*�د� �ا"9=�� �C�� ����8)
  آ7 
��@ �� ه	ف �(�I %5	 ان 
�ا>� ا�*�وق ا�*�د��. و�` أه	اف 
•  �*8# � ����45 �#s��� رس أو	ى ا�=#�� ���\
 �95 	Rروس، و��	ا� U��;
8� ا%�4BC وا�R=ر .< Kآ�C f��R[ ن ا�(,�رات=;
 YZ�  
•  7Z� �,-�3� ر��	

�5=ي P�دي �;7 �#(8/: ا-# 	ام 
�ق  H��C�5 `و� �
	ر�� ا�]�ان وا�#(�8/ ا�*�دي ا�'ي �(#�	 >8.  
• �8)� I� ا��;=ن L��*��5 ر��	ا�#(�8/ ا�(�م وا� �صا�# �. 
8� ا�=-�VD ا�#*�>�8� ا��#(	دة  •< 	�#)
 �<=3#� ����8)
%�C .�#8,�� ا$#��"�ت ا�#��Z#-% '��Yر ��5� $=اس ا�#��Y' ا��(�]�Iا-# 	ام و-�7D وأدوات 


="	 �95 �=ر وP	��P =#*�>7 �(�9 ا���4@ 
  ه�3ك R5 V�C�ي او -�(� او $�آ� .وV�C ا�#(8/إ>�]�، و
,�(� ا�*�وق ا�*�د��  
(	�7 و
3=�` ا�4BC� ا�#(���8� ��5 ��3#-@ �` 
,�(� آ7 •

	ر�� إ����Y#8� �P' ا�'�I �=ا"9=ن �(=�5ت �P ا�#(8/، أو 
;�ار ا���9� • /�	�
.   


(	�7 �(	ل -�>� 
�	�/ ا��(8=��ت •. 
  

I�[�)�8� H93ا�� U��;
 //'-
 
  :و�-; ا��$-< )�ا�
ة )
•  I�5 ��5�4ر��أ-8=ب ا��	ا�#  I�5ا�#(���8و V�37 �8#��8' ا�o*ا��.  �

��L ا�R=ر او ا�;�,= I< ��8)C ي�R5 /8)#ا�� V�C واذا ، اذا آ�ن

 �
 واذا $�آ� o�C �)�- .�4BCz5 �*8;C� �� ا��
• /8)#8� �Dو���4ت ه�د Iأ��آ ��P=
.  fا���>� ، ا%��ء @�
�
  >	م و"=د �=��ء ، 
• P �5=)� �Zآ�  %ن 
�آ�K ا���4@ ��7 5(	 ا�f��92 و�l93� �,R   .� -�>�ت �� ],7 ا��92�ة
	ر�� ا��=�=>�ت ا
• �<=�>� I�� أو L�	� `� �5*�ده/ أو �را-	ل ا�:��ح �9/ ��5Y� I� '��Y#8� ��<��#"%ت اY�o*#ا>�ة ا���.   
• ��9*Bا� �ا�4��� �8< Kا�#�آ� I� %	5 ���R,م ا�(�وض ا�	ا-# . 
� %�B(� 78���5 وآK" 7ء �I ا��V5�� �R �9�5رK". fئ ا��R� إ�� أ"Kاء �\��ة •#$ 
و �(�P=ه� ا �دf و%I< /9Z�C ا���ء �/ ��وه�I< /8;#C YP ا���ء �<�>8� ا� ,�ات ا�#(���8� ا���8=-�ا��:�� وا](� ورآKأ5�زا��(8=��ت ا�:��5�، •

  او ��8:=ه�

�| ا�;��8ت أو ا�(,�رات أو ا���=ز ا���9� • �4ً� `�.   
   .�� ���Y#8']	م �:�>	ة �*2 •
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• 7oPو5#=����ت أ V:5أ �45��� �ا��(8=��ت أو ا���9 /�	�
   .آ�ر 
   .>	ل �(���� ا��3"�، أو ]I� 78 >	د ا�-[8� أو ا�4BC�، ا��84=5�، أو 
<DK� و
�7�8 ا���9� إذا �/ �#�:I أداء ا���8#' •
•    �9,�
�

,(�>	ل ا��I� eR $�� �=ا>�	ه� و % '��Y#ت ا��"��#$I�[�)ا��.   

=e 8� ��P �8	رس �#�� �,(t ا�#��Y' �#�5(� ا�	رس 35<�ح •. 

  

• ��D�� رة=� �P ا��*�ه�/ �#�23/ ا��(8=��ت VDآ �ا �ام ا���3ذج ا�#���23	ا-# .   
   .ا�:��ح ���Y#8' ��5<8=س ���5�ب �I ا��(8/ أو ا�:,=رة 5(�ً	ا >I ا��B##�ت •

�,7 أ4BC� ا�u:3 وا�7�3 •.   
   .أر]�م، و$�وف، و�4=ط ��-=�� 
:�>	ه/ >8� ا�;#�5� ا����R�، وا-# 	ام ا�%ت ا���-,�:  �5-# 	ام ا�=-�7D ا��:�>	ة �7Zا�:��ح  •
• ��=8�� Iر���
 I� 7�)ذج ا���C ض�<.   
  .ا-# 	ام 
(�8/ ا���Pق ��5:��ح �B�5رآ� زو"�I� I ا�#�P '��Y ا��7 •

  


(	�7 و
3=�` أ-���@ ا�#�=�/ �Y� Iل �� �8�: 

�2C `� ��B��� ا�'آ�ءات ا��#(	دة - ،@Cد ا�<=ا	ا�#�=�/ ا��#( �8� 2C��� ا�'آ�ءات ا��#(	دf . ا%>#��د >8< Kآ�C 75 V�P 7�R�#��5 �*#;C%


,�(� ، �39Pك ذآ�ء ا"#��>�  ، �C�;� ،�5�:$  
- ��)�- I�[�)�8� �8;ا�#=ا�7 ا� �ا%�#,�ر 45��� I< �5�"M�5 و. ا�:��ح �Cو�� 	"=
  ان 
�"�5� 45���� 5�ا�7 -� ���R5 I�[�)�8� ا�:��ح.   
- �5�"Mا �P ة	�8:�>� �ا���-, �ام ا���-@ ا��� أو ا��	ا-# .  

zد�� ا�=ا",�ت 5;��� ودر"� �(=5� أ]7 -.  
%5	 ان  اوراق ا�(�7 ه� اوراق 
=زع ع ا�Y4ب آ7 ور]� 
�#=ي >8� �=�=ع و���9 �(��3. ا-# 	ام أوراق ا�(�7 ذات ا��:#=��ت ا�� 8#*� -


;=ن ا����9ت ذات �:#=��ت � 8#*�   

��8' 3��5<�ح - 7;� ��:
 . إ>	اد ا�=ا",�ت R5=رة 

  


�=�/ ا�#(8/: �را5ً( //;-
 
  :و
�< ذ�A( B 01ل ��3 )

(��U ا�#��Y' ��5#�	م ا�'ي أ$�زوf أو% z5ول • .�   :�Y� Iل �� �8

Kو�	ه/ ���5(8=��ت B5;7 دوري •.   
   .�#;�رة
Kو�	ه/ 5#\'�� را"(�  •

���R ا���4ء 5:�>� •.   
• ��	�
  .ا��3Zء >8� ا�#��8' >3	�� ���ز 
• /9D�4أ� ���R
 �8< '��Y#ا� `�>B
.  
ا-# 	ام ا��(8=��ت وا�,���Cت ا��:#�	ة �I >��8� ا�#�=�/ %
 �ذ  •

   .ا���ارات ا� ��� 5#4=�� ا�,�H��C ا�#(�P ���8 ا��:#�,7
• '��Y#داء ا�z5 ��� ا�#��ر�� ا� �،  آ#�5�ذوى ا%$#��"�ت ا� ��

  .وإ
Yع أو���ء ا��=ر >8� ه'f ا�#��ر�� R5*� دور��

   .ا����م 5(��8� ا�#�=�/-#�(�ب ا�#��Y' �8#(���8ت أ�3Oء�)5�#� 9P/ وا
�#�5(� ا�4�ق ا�#� �:# 	��9 ا�#��Y' أ�3Oء ]���z#5 /9د��  •

   .ا����9ت ا�#(���8�
• '��Y#ح ا��>C %ت	(� �5(�#�.   
•  `�>B
/9:*Cz5 /9Dأدا �5(�#� �8< '��Y#ا�.   
• '��Y#8� تY>:5 ا%$#*�ظ.  

(��U ا�#��Y' ��5#�	م ا�'ي أ$�زوf أوً% z5ول •.  
• /9D�35م أ	�
 ��=

��ر�� �و���ء ا��=ر  /�	�
.   

	ر�@  • �ا%$#*�ظ Y>:5ت ��3-,� �;7 
��8'، وا�(�8< 7

/9:*Cz5 /9�	�

	و�I �:#=ى  �8< '��Y#ا�.  
  

  ا�Z��Z� ا������ة
 I�[�)�8� ر��	8#� �ا��,�دئ ا�(��  

� �	ىR[أ �
��3� ]	را
9/ إ� �P e 8#� ،I�[�)�8� ��	ا��� �ت ا�#�5=���	ا�  I� �-�-� .ا-#�I/9#��Y و
�K	ه/ �9���5رات ا�#� 
�K	 � ا�9	ف ا
 ���5 I;�� 	$ �R[ا �>8� ا��(8/ ان �:(� ا�� ان 
7R ]	رات ا��#(8/ ا� 	5% ��

Kو�	ه/ �9���5رات ا���� I� 	5%رات و	ا�� f'ه I� 	�*#:�

  وا�9	ف �I ه'f ا���9رات $#� �(�� ��Y�#-�5� و�5*�دf و�(#�	 >8� C*:� وا%"#��>��
  

;-� �(
� ���# A��
$�-� �
  : و
$��� ا���ر

={�*� ��5 ��3-@ ا$#. و{�*�� ا��H93 أي ر�45 5,�[� و�,�ات ا��#(8/ • /#� H93أي ا�� I�[�)�8� �,-�3� I9� �� د	�C نzآ �ت ا��#(8/ ا��:#�,�8�"��


9P�R/ و��#��5� �:#�4` �=ا"�9 أي �(=�5ت 
=ا"�9 �  وا��o ا��Y;Bت وا�R(�ب ا�#

��3� ��9رات ا��3= ا��R B وا%"#��>� وا���39 • .U[ا��=ا �P �*8# ت ا��<#�` ا���:-d� `� 7��)#ا� �
(���8 آ�U 5;=ن ]�در >8 I� 	5% 

 ��C	7 ا%$=ال ا��Z� �*8# آ�تا����  fت وا%ا�;9��5ء وا����%�R
  
• I�[�)ا�� I�5 �ا>�ة ا�*�وق ا�*�د��� .�
  �=�` P H��C�5�دي �;7 
��@ ��5 ��3-@ ا$#��"�
• ��8��;

��3� ا��(�رف وا��*�ه�/ وا���9رات 45����  . ��[Y�� وا�	���3 45���� 
;����8أ>�4ء ا���4@ ��9رات و�*�ه�/ و�(�رف و
���3 ا���/ ا
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١- �8� �� � :�(Yج �Y;Bت �(U ا%f�,#C وا�#�آ�K �3,\� ا�(�8< 7
• f�,#C%ز��دة ا �8< 	<�:
 �C=8� أو أدوات �ام أ�=ان ��3-,	م �45]�ت و�=$�ت ا�<�=ب و�=ر . ا-# 	�Cوا�<�ذ��5 و L�=B#ا� �8< 	�#)
  أ�=ان 
•  I�5 ��,:C �)-ام ا��(8/ �:�$�ت وا	را-# =Rا��م ا���4@ . ا�;��8ت وا� �$=� `�=
 YP Kو�:#�4` ا��#(8/ ا�#�آ� �R,8� ����� ن=;
 �#$


B#| ا���4@% �
=ال ا���R 75 �<@ ان 
4=ي 5(	 ا%C#�9ء �I ا�B�ح >�9�8 $#  
8� ا�;��8ت ا�#� -=ف �#(�9�8 ا��P '��8# ا�	رس V� `�=5، داD�ة  •< Kا�#�آ� ..f'ه |�
  .ا�;��8ت 85=ن � U8# $=ل أو 
  .ا-# 	ام ا�R=ر وا��;�ل ا���Z�ة %f�,#C ا�#��8' ا��(�ق •
• ��:>� ����8)
  .ا-# 	ام �=اد 
  .أ5(�د ا�I< '��8# آB� �� 7#| اC#,�ه� أ�3Oء >��8� ا�#	ر�� •
•  I< 	�K
 %ن در"� 
�آ�K ا��(�ق �4�:5) د]��� ٢٠ – ١٥("(P 7#�ة ا�#	ر�@ ]�R�ة ���5 % 

 

٢-   �
(	�t)5 7 ا�8< 7�)8�5=s�ا�� ��s :8=آ��ت� �ا�#��� @���-� :�	ى ا�#��Y' ا��(�]�I ],7 ا����م 5(��8� 
(���8�، �3,\� ا�(�7 >8� ا-# 	ام ا
 �5=s�ا�� �9=ر ا%-#<�5} ���$ �P �5�>�Mا K�K)#ام أ-���@ ا�	ا-# .'-
 

�%H' )�ا�
ة ) Lً
$. )
  :و�8' 
�8ن ا��$(

>3	�� ��=م ا���4@ 5(�7 ا�<��5 و-8=ك P(�ل دا�7 ا�K)� URز P 7;B5=ري و%
�d� ا��;�zPة ا�� ا��  .أن �(�@ ا%-#<�5� ا����R� �,���ة •
�Rا��  

• @-�3� K�K)
   .ا-# 	ام "	ول 

�	�	 ا��(Kز ا��*7o �	ى ا���8#' •. @��

B<�(��  –ا�دوات ا�;�5�#�  I�– ا��8Z ا��(Kزات ا��8=ى ا>�ف ا��(Kز ا��*7o �	ى آ7  Lا�=�– 

  ر���� �BCط 
�ه��#� L$Yا� K�K)#ان ا�	�P �
�	��� ��<@ أن ��#�ن ا�#(Kو.��ورة �,V آ��� ا�#(K�K؛ ���5 % 
:,@ إ�,�>� �dدى إ� @,- ���=#5 K م	<

K�K)
 ا��,��\� �P ا-# 	ام ا��(Kزات ��8P آ7 -8=ك ����85 
 :ا�(��ب ه��، وه�3ك I� I�<=C ) ��� ا�(��ب ا�,	�C (ا-# 	ام t)5 أ-���@ ا�(��ب -٣

  

٤-  �>�#C7B*3,\�؛ �8#��8'ا��#;�ر ا��P  ا� ,�ات /�	�
 �P رج	ا>�ة ا�#��،@)Rا� �و�I ا���:=س ا�#(���8��I ا�,:�V إ�� ا���آ@،و�I ا�:79 إ�
�8:8:#� ��<�P اءK"أ �
�:�/ ا���9� إ� �8< �:*C |[=ا� �P 7�)ا��<�د، وا� �  . إ�

  

٥- 7B*>�@ ا� �ا����و� I< /9*[=

=](9/ ا�*7B، و �
�	��ه/ ا�'ا
�، و���و�� ا�#\8< @8 ���3
ه�3ك �8;B� ��K�  e�Cدة داP(�� ا��(�]�I �8#(8/، و

;�ار �,�ات ا�*7B او 5:,@ �(=�5ت 
=ا"99/ او ا��(���8 ا�:�[� �I ا��<#�` وا�f�23 ا�:8,��  �>�#C I�[�)ل ا���*
�C . 7;P=ه/ ا�	اP(�� �	ى ا%

 ��Cو	وا� K>)��5 ر ا��(=ق=)� �
-ه'f ا��Y;Bت 
dدي ا� 
  :'.Sن �-; ا��$-< إ"%
ع )
   

  .]	م ا�=ا",�ت ا�#(���8� ا�:89� ],7 
�	�/ ا�=ا",�ت ا�,)R� �K�K)# >��8� ا�3<�ح -
  .$�ول دا��D أن �;=ن ا�3<�ح ه= ��=ر ا��=]U ا�#(���8 -

�	 ا�([Y� l3�5 وI�5 ا���8#'  -=

(�ف >8� � �R� ا�I< @��4 ]�ب ��ذا ��@ و��ذا �;�f وا��	�7 ا�� � R�P �#�R,� ا���4@ ��@ . ا��(�ق 

8� C<�ح ا���4@< 	<�:� lو���ول ار��ء ا��(8/ وذ� fا���د  

�7�Z و �(@ ادوار –]e و�LR  –ا��BC–  I�=8#ط ا��-/ ( �C . 7Z=ع �I ا�4BC� ا�#(���8� ��R,� ا�#(8/ �#(�  -– �C%ا�<��>�� ا 	ا%�(�ب  –��

 "��` ه'f ا%�4BC ���9 ���ا>�ة ا�*�وق ا�*�د�� I�5 ا�,84�LR� ( ا�R=ر  –>�7 �<:��ت  –lP و
�آ�@  –>�7 ��اVD  –ا�#(����8 
 


(��8 و
�	�� أو% z5ول HD�#C � .أ
8` ا�8< '��8#
- ��43� 7:8:#� ��Pو �م ا��=اد ا�#(���8	5 .] �4,
>8� ا�,�[�ت ان 
;=ن ا��(8=��ت �� �8Zا��#(8/ ا� �ا�: ,�[ �را>�K–  ��<�3R–ا�  �ا�:�$�8  
- �
  %ن 
���P �8=ق 
�]#� -�dدي ا�� I� l,��4� I;#�. ��:;< HD�#C ا�#��8' ا��(�ق >���8 وا](�� و
#�3-@ �` ]	را

92� ا���� >I أداء ا�#��8' >3	�� �;=ن أ]I� 7 �:#=ى ]	رات ا
�K� @8	 �I ا�#�	م �� - % K��#��48@ ا��� �ا. � U8# � ان 	و%5 I� `�>B#�

o��4@ ا���P ��� @��
K��#ا���4@ ا�� I< U8# � �)�>B
 U�)  
                                                 

  
  
  

 ا�(��ب ا�M<��5 ا�(��ب ا�:8,�و
 �� �,:3��5 7Z�
8� $���ن ا�I� '��8# أ���ء <

 $���I� �C -8=ك ��,@ �	ى ا���4@ .أه���
f�*3� ��5��< ا�#��8' � ,�ات t��)
 � و�(#�	 >8

 u�5=#8� 7 ا�#(�ضZ� -  وا�8=م -  I� وا%-#��ء

<3@ ا���4@ –-8=ك ا���4@  
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  ا��ا5(� ا������ة
  �,�دئ ا�#	ر�� ا�*(�ل �'وي ا%$#��"�ت ا� ���

  

`5�
:I�[�)�8� ر��	8#� �ا��,�دئ ا�(��  

$�ف ب 

�ة وه� )�G 7�ا�( ;-� T��-$" 
( 3?� A( A��

ل أ�V ا��$-< 4-H�-� )� �-8�( ;-	A8�" �#�$ ا��$?��"$��< ا�&%�ة �-; )�ا�7  )ا


�ة �G ����-$" ، 
�-?� A��

-'Lن ��را"F ا�$?-�� )��ودة 1
	� ا��$ 
  :.$-; ا��$-< ��3 )

� >8/ ا�#��8' �5-# 	ام و-�7D وأدوات -�:# 	��9 -��$ �P .دوات وا�
� ا��=��� ��=-�7D ا��="=دة �P ا�YZ� UR أن 
;=ن ا��$ �P �Pد�R#- �9C

 ا%-#��رات ا��:#(�8� �P ا�,3=ك C(8/ ا���4@ آ�*�� 
(,[�P �9# ا�UR %ن ه'ا ا��=]U -�=ا"�9 ��رج ا��	ر-� 5(	 ا�# �ج: ��Zل ، 
  

أ��o ، ا���آI ا�#�ر� ��  ، وا�;=اآ@ ، �=ر ا���=ا�Cت : �#���@ ا��*�ه�/ ا��<�دة �7Z ا-# 	ام �=ر . ا-# 	م �=ر وأ�;�ل و��Cذج و>��3ت -
 fود ا����	و- �7 ا�;(,;� �8< /:>� 7Z� ام ا%�;�ل وا��<:��ت	ا-#  ، �o�3ت � =ر أ��<�o�C ��<راKا�(��3ت آ�������7 ا� �اد ��3>�=�

 .و�3#<�ت $#� �#*��9R ا���4@ 
   

- � �8;B� �8< @8\#8� �(=5� 9P/ ا��(�]�P�� I;�ر ا��<�دة >l�8 ا-# 	ام أ���ء $�����، وا� �وج ���5(�ق إ�� ا�,�[� ا����4� ��ؤ�� ا����ء >8
 آ����Kرات ا���	ا�C� وز��رات ا��#�$U . ا�4,�(�

  


l8 ا��:�>	ة R5=رة  -٦ />$ 7�8�
 /O ��8�< 8#��8' ا��(�ق� �ا�	ا�, �P ة	ا��:�> /�	�
-=اء �:�>	ة �*�2� أو �:�>	ة ":��� .
	ر�<��>8� ا��(8/ 
  ا��:�C	ة ا�<:��� وا�8*�2� ��9� "	ا �P 5	ا�� 
(�8/ ا���4@. آ�*�� �:l ا��7Z� :/8.أو 
����8ت

  

٧- I� I;�� د	أآ,� > �8� ا�#(8/ ا�(*=ي �s� ا���R=د، وذ�l 5=�` ا����R8ت ا�#=����� >8< I�[�)ا�� '��Y#رة ا�	ل �� �(�ف �5Y\#-ا 
7R*ء ا��="=دة دا�7 ا�����
�-�P u ذهI ا��Z� @��4ل �=ر �8�8;� و>8/ ا���;8� �P ~  .ا �#$ URر دا�7 ا�=Rت وا���R8ام ا��	ا-# 


=�` B5;7 ، و��R8� YZ� `oCت >8� ا�,�ب �;#=ب >�9�8 آ�8� �5ب ، �,�ات R�� ��s=دة  75 URت دا�7 ا���R8ا�� f'ه I� �Z;C % I;و�
  �#=ازن 

  

٨- ;

����،�ار وإ>�دة ا�B�ح و
�	�/ ا� ,�ة ا�#(��8 I� �Zآz5ةو�� I� �Zأآ ���ز�` ا����ر-=
#8\8@ >8� �Y;Bت �(U ا�#�7�R و�(=5� ،و�
   .ا�#'آ�، �'ا ��R3 5=�` ا�:,=رات وا�8=$�ت ا�P��M� %-# 	ا��P �9 إ"�اء ا���ا"(�ت R5*� دور��

  

٩-�C��)ام ا�#(�8/ ا�	ا-#  �
(8/ ا��*�ه�/ ) ا����D  –� ا��:(ا�#zآ�	 >8 �P �5=)� 	>� ن ا�#��8' ا��(�ق�ا���
,V ��5 ,�ات ا��:�� ا��,���ة، 
 l�'� ،ر وا���3ذج وا��<:��ت �3,\�ا��<�دة=Rا� �8< 	�#)
8� ا� ,�ات ا��:�� ا��,���ة ا�#� < K. ا�#�آ� �ا� ,�ات ا��:� �8< Kآ�C–  ر=�

%ن ا���4@ أذا و{U أآ-�$ I� �Z� �P >��8� ا�#(8/ 
;=ن ا� ,�ات وا��(8=��ت ��
,4�  –���ء >��3ت �I ا� –��Cذج  –>�وض 5=ر 35|  –
 �8�=
� / ه�3ك �7Z ، ��5'هI و
,�� ه'f ا� ,�ات �	ة :Cآ� ، ]=�� و-=ف أ'
  ا��آ�P �3 ا�(�7 و-=ف ا9P/ ، أر��3 �(8� أ

  

وه= ا�I�K ا�'ي �:#\�]� ( �ن ز�I ا��"` �	ى ا��(�]�I أ
=ل ��3 �	ى ا�(�د��Iا��(�ق؛-#<�5� I� �)��- ا�#��8' ا%و>	م ا-#(<�ل {9=ر ا�79�#
. �'ا ��#�ج إ�� و]#� أ
=ل $#� �#�;I� I ا%-#<�5� �d:8ال أو ��Z�8�ات ا���ى ا��#3�o� �P ا��=]U ا�#(���8، )ا��#(5�>#-Y� /8� �d:ال ا��(8/

أي ه= ا�I�K ا�'ي �:#\�]� / وه= �� �:�� I�K5 ا��"` .. وC(�4 ا���4@ 
�3��4ت وو]| آ��P >3	 أ"�5� ا�P ��4)C @��4��� وV:,C ا�:dال 

=��� "	ا ، وه�3 ا�I�K �;=ن 
=�Y ���رC� ��5(�د��I ، ا��#(8/ ��-#<�5� >8� -dال ا��(8/  ���P @��4�4 ا�)C % I;و� 

  


=�P� �� �(�ف  -١١ ���R� 7*4,� أآZ� ]	رة >8� ا�#(8/ وا�#*�>�P 7 ا��=]U ا�#(3< ���8	�� �U[=���5( P 7��)# ا�=دود(>8� ا��(8/ أن �(�8< 7
و�;=ن ه�3ك ار
,�ط >�
*� I�5 ا���4@ وا�#��8' ،/ ا��@ و�B(� ا���4@ 95'ا ا��@ �� أ-�-� �` ا��(�]�I %5	 أن C,�د�9. �` �(8/ ��,� و��#���

  وا$#�ام ا���4@ و��B>�ة $#� �#*=ق ا���4@ درا-�� 
  

� % �#:�ب إ��� ا����7 ا�#(�8/ وا�#(8/ ��#(� و���D�،ا�#3=ع �P ا-# 	ام 
�ق وا-#�ا
�<��ت ا�#	ر��، �<(7 >�#�8 -١٢#$ .7Z�): ،��97�8 ا���

z4 وا� �، ا����و��ا��3'" ،eRان، ا���[�3C=ع 
�ق ا�#	ر�� %ن ه�3ك 
3=ع �P ا�>�]�ت و$#� % ��Rب ا��Z� 78���5 @��4ل ) 
(�8/ ا

C ءK" �P دوار�ا�,�[� ا����8� آ�	��� ا��	ر-� ��ؤ��  –
	ر�� ا%]�ان  –أ4BC� ا�#(�8/ ا�#(�و��3  –و�LR و
K" �P I�=8ء  –:# 	م �(@ ا
وC�ا>� ، %ن ا���4@ اذا أ��@ 78���5 -��7 ا�#*�>I�5 7 ا�Y4ب وا�#��Y' ، ا��Kرو>�ت وt)5 ا������7  %ن ا���4@ اذا أ��@ 78���5 

  ...-�(�  –ا�*�د�� وأ��Cط ا�#(�8/ �	ى آ7 
R5 I� '��8�ي  ا�*�وق
  

ن �(#�	 >8� ا�داء أآZ� أ>8� ا��(8/ ��ا>�ة أن 
;=ن ا�#(���8ت ا�8*�2� ا��="9� إ�� ا��(�ق، وا��� و4�:5� �` إ>�د
I� �9 و]| ���، و -١٣
8� ا�8*�2�، و>��8 أن �B<` ا���8#' >8� ا�#(,�� >C I*:�، و< fا>#��د I�f	ه�B� ��< ث	9/ ا���4@ ~ . ا�#�P I� �,��84ت اآR� م	 #:
 % ،

 �9$�� I� 7oPأ��م ا���4@ أ �ل ]��م ا��(8/ ��5#<�5�Z� ظ�*��8� ا�داء أآI� �Z ا< 	�#)
  وان 



 

 7                                                                   ا��� ا�����                  /  د.. 
�ق 
	ر�� ����  

 ��9� �3�� 7Z� 	"=� )وي�:
أ��o %5	 أن BC<` ا�23P ، I< ��,)#8� @��4�ة ا���4@ �#<�5� �\�3� >8� ا�B�ح ) أ�U آ�8�  2C�ة وا$	ة 
 f�<�B�–  �
�$=�
–  �#R �–  fر�;Pأ–  I�[�)ا�� �و��� f�;� ف ��ذا ��@ و��ذا�)C ان ا�#� ��,�9  -وان=��
(�� وا�I� @84C آ7  –وا

 YZ� زة�"�
� �P ا���=� I< �;�� أن @��
  
  


�23/ ا� ,�ة وا��=]U ا�#(���8 ���5 
#I�o أآI� �Z ��9رة �#/ 
�	��R5 �9=رة �#;��8�U[=�8� I;��P ، أن �#�BC I�oط $�آ�، و�BCط  -١٤
 –ا�P�23� دا�7 ا�UR  –��9رات ا%$#�ام  –C(8/ ا���4@ ��9رات ا%-#['ان .ا�u... ��9رات >��3� ��5'ات، و��9رات أآ�د����، و��9رات �*�2� 

���5
� ا��=��� ��9را �4,
  ��9رات �3P�  -ت ��
  

١٥- �o� t�5� ه= �=ن ا�(B@، وا�8=ن ا�ا%Y4Cق �I ا���z=ف وذ�u�-�#� l ا��(8=��ت �P ذه�Z� �3ل 
(�8/ ا�8=ن ��;I أن �C=ل �� ا�8=ن ا
  V5�C ا����ء وا��(8=��ت ���z5ء ��
,4� ���5ة ا���4@ .ا�u.. ه= �=ن ا�:;�

  

� �` ]	رات ا�4*7 ا��(�ق و��=�� � إ>�دة ا�23�  -١٦B�#� �#$ H��C�,أو ا� �ا� 4 �P8� �)Pد �8< 7�)I� 	�K� � .ا�3<�ح 38<�ح،3��P<�ح �dدى >8
  اذا آ�C| ا� 4� ا�	را-�� �s� �#�3-,� �` ]	رات ا�V:,C @��4 ا� 4� وC\�� اه	اL��� ��5 �9P ا�3<�ح ���48@ 

  

١٧-  I�'ل ا��*
�8� ا��(8/ 
B<�` ا<�Bا�� I� 3:�,=ن��ا�*�� �$�
أ���9/ >8� ا���Bرآ� ا�#	ر�<�� رآ� �P ا�4BC� ا�<��>��،وذ�Y� I� lل إ

B<�(9/ . ا� �=ل % C#�آI� /9 أآ,� أ��4ء ا��(I��8 إه��ل  هd%ء ا�84,�  –ا� <=ل  –ا�4*7 ا���P. @�:3 ا�4BC� ا�#� ���8=ن إ���9 @>� 75

Hر�	9/ ��5#��<	
  وإ>�Pz;� /9D�4ة >8� ا���Bرآ�   >8� ا���Bرآ� و
  


�ك ا�#��8' $ً�ا Y5 �=اV5 أو >	م �:�ء -١٨ �3)
 % �[�<Mا	ا�� I< 	D7 زا;B5 ����$ أو ،�� t),� �C��$أن �#(�ض ا�#��8' أ I� ر�� % l�'�
	�#��5 �]�8� �9
8� ذ�t)5 l اM$,�ط؛ �)C �3C	f ����8ة، وا����ة �P $	 ذا< @
�
)#,C ، 75	 I< ا�#	��7 ا�KاD	 و���� ا�-�ة .��تا��(��Cة، وإن 

>	 إ�'اء  –ا$#�ام ا�=ا�	�I وآ,�ر ا�:I وا��(K#8�–  I��8م o5=اV5 دا�7 ا�*7R  –ا%-#['ان  -oC` ]=ا>	 �K#8م 5#� ا�7Z� @��4 ا$#�ام ا�;,��
I��ا��  

  


(��8 أآI� �Z �,�ة "	�	ة �P و]| وا$	ا�# V�4 �8	رس �<@ أن �;=ن ���23، ���5 ��	م �4=ة �4=ة، وا$�ص >8� أ%-١٩ . |#B#� % �#$
  اf�,#C ا���4@ 

  

  ا�#(Y� I� /8ل ا�8(@ ه= أ-8=ب P(�ل و% �B(� ا���4@ 78���5 ~ . ى ا�<�` I�5 ا�8(@ وا�#:�8�أ ،رV5 ا�	را-� 8��5(@  -٢٠
8� ���I� I "9	 �,'��، �` ��ورة ا�R��5 �8�#,�>	م ا�: ��� �I ا�#��8' ا��(�ق >���8 أو ا%-# *�ف �5، أو ا�I� 7�8�# أي -٢١< Iأن ، وآ


*f'9P /9 ا��*�ظ 
:� �3*:�� ا�4*7 وا�B(=ر  –$��ر  –% 
<�ح �f�<�B و% 
�C 7Z� �Cz� I� 78(#� 5\,� .ا�#��8' -=ف ��3= و�;V,5 Iء %
�5���94د وا�B(=ر �5:=ة ا��<#�`   

  


�9[� �5[� ا�#(8/أدو �P /8)ة %ه#����ت ا�#��8' ��8(�] ار ا����Zو� �,9<� ��5[ �,R
8� ا��(8/ أن �<K9 �5[� ا�#(8/ دا�7 $<�ة ا�	را-� ���5 < I�
رآI ا��-/، رآI �:�ح ا�(�ا�D، رآI ا��eR وا��(�ب، رآI ا�(8=م، : �7Z.ا��(�ق >���8، و�#/ ه'ا �Y� Iل �� �(�ف z5رآ�ن $<�ة ا�	را-�

  .رآI ا���-@ ا���

  :�ا������ة ا� ��
�
��>�
  ��9رات ا�#	ر�� وا-#�ا

  

8� ا�#(��7 �` ا��(�]�R5 I�ف< 	<�:
 �9P /8ت اآ#:,�9 و���Pت وآ���>

="	 �	�� ��9رات ���� وا-#�ا �Cا ���� ��5�
>8� أي �(8/  	5% 

,�(� إ>�]#9/ و
,�(� ا���$8� ا�#� ���وا 5#� أو 
,�(� ا���دة ا�	را-��  I< �23ا�  

  ا�#	ر�:�� ا�=ا"@ 
=اP�ه� �	ى �(8/ ا�#��5� ا� ��� ؟�� ا���9رات 

�از ��ص I� /8)� #�ج�� �ن ا�#(��7 �` ذوي ا%$#��"�ت ا� ���8� ا��(8/ إن �;#:@ ��9رات وإ-#�ا
<��ت �8#	ر�� ا�*(�ل <  

  

  ��9رات ا�#	ر�� ا�=ا"@ 
=اP�ه� �	ى �(8/ ا�#��5� ا� ���

�	ث �I ا�4*7 ، �#��5� ا� ��� %5	 أن �#:` �	رf %$#=اء ا�4*7 ا��(�ق أي ��P 7\#B ا .�8�#� R��5,� وا�#:��� • �Dر�
 U[ه�3ك �=ا �C�

 7R*دا�7 أو ��رج ا� ، ��:;< HD�#C دي إ��d� �,R��5 �8�#م ا�	و> 
8� دورك �P ا�*I�d� . 7R �5	رة ا��(�ق >8� ا�#(8/ وا�#�	م •< �Od� lن ذ���;=ن �	ي ا��(8/ ا>#��د وإ���ن إن ، ا�)#,C،UR	 I< ا%
<�f ا�:8,� 

  �5	رة ا��(�ق >8� ا�#(8/
%ن ه'f ، دP#� �\�� �:<7 ا��(Y� /8$�2ت �=��� >I ا�4*7 دا�7 و��رج ا�Y� 7>:.  UR$�2ت ��	ا�C� I< ا�4*7 ا��(�ق و�:#*�	 ���93 •

  ا��Y$�2ت �:#*�د ��P �93 ا�#(��7 �` ا�4*7 و�P ا��:#�,7 
  �#�	�	 ��Cط ا��=ة وا�U)o �=�` ا�,�H��C ا�*�دي ا���3-@ ��	را
�. وا�#l8#��e� B ا��	رة >8� ا����س  •

*P H��C�5 7�دي ��3-@ ��	را
� �P ��:� ���5 ه'ا ا�,�H��C وLP �:�>� ا� ��� . ا�*�وق ا�*�د�� I�5 ا��(�]�I ���ا> • 7;� `�=�  
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	ر�� ����  


(�ض ا�R=ر و
=]�| >�. �:# 	م آ�P� أC=اع ا�=-�7D ا�#(���8� • Uآ� I�#

:# 	م ��ا�D ا�,=ر35| ، وآ�*�� 
t)5 7�\B ا�"K9ة ، ��9  Uآ�
 ،�Cو�#;��
={U ا%C�#C| وا�#(�8/ ا Uوآ� VDض ا���3ذج وا��<:��ت وا�(��3ت وا� �ا�)
 Uآ� 

• I�[�)ة �#(8/ ا��K*�� �]�5 �P=�.  ة %ه#��م ا�4*7 ا��(�ق��Zة �8#(8/ و�K*,9<� و��� �را-	ن $<�ة ا�=;
، � أرآ�ن 
(���8� � #8*� و�="	 95، أن 
 /-�� I، رآ ��8;#,� Iرآ ، �
=�,�;8� I، رآ �ب ا�#(���8�)��� Iرآ 

  

• �,-�3� K�K)

;�ارا�:8=ك �P ا��:#�,7ا�#	>�/ وا�#(K�K ا�:8=آ��ت ا%�<��5� >3	 
(K�K ا�C @��4.�:# 	م أ-���@  I�o ا���دي وا��(3=ي ا K�K)#�
 7;P ��� ا� �ا�#��5 �P �-�-ء أK" K�K)#ة وا�zP�;ا�� �
*R�8� `84#� 7=ل >8  

8� ا��(8/ ان �3=ع ا%4BC� �`  –ا���C	  �BC–ط e[–  �D�3s و�LR  –�(@ أدوار  –�BCط ر-/  .�3=ع �I ا�4BC� ا�#(���8� •< eRاءة ا���[
 ذوي ا�$#��"�ت ا� ��� 

  

• �,-�3� ����45 �Rا�� |[ط و".  �=زع و�BC 7�3-@ آ#� Iز� �� eR � رس	ا� I� ءK� �)) �]�9

;U�8 ا���4@ �5�4BC�  –ا�B�ح  -– 
  )L8s ا�	رس 


�,7 إ>�]#� • �8� ا��(8/ ، �(#�	 ا�4*7 اI< U8# � �C ا����I وأن إ>�]#� -,@ �� ا�(	�	 �I ا���Bآ7 أ�3Oء 
(���8 �` ا��<#�`. �:�>	 ا�8< 7*4<

�,7 إ>�]#� �5 �8� ا�R,�إن �:�>	 ا�8< @��4< �Z�
  و�` ��ور ا�=]| �#�,7 إ>�]#� ، ���yن وا�$�د�� ا�3,=�� ا�#� 

8� ا��:#=ي ا�	را-� �8#��8' ، ا�;'ب  –ا�:�]�  –ا�(	وان . �	�� ��9رات 
(	�7 ا�:8=ك •< �Od
 f'9P ا�:8=آ��ت 
  

 �آd�- eR #� Kدي إ�� HD�#C ا�<��5��d� �Cدي إذا و"	 �P و]| �,;� -=اء �P ا��K3ل أو �. �	�� �,�ة 45�ق ا�#	�7 ا��,;� •
  ��P(@ء ا�آ,� ��` >8� ا��("=� % U-�� I;� ، /8	 C �P(2/ �	ار-L��P �3 �#(	د ا�# �RRت . �#(�ون �` L��P ا�(�7 �#(	د ا�# �RRت •
ا����85� ا��R B�  –ا%���7  –=ن � #�ر ا�-8=ب ا���3-@ �8#(��7 وا�#=ا�7 �` أو���ء ا��=ر �7Z ا�#8* .�#=ا�7 �5-#��ار �` أو���ء ا��=ر •

 ��	�

��(9/ أول z5ول >I $��� ا�4*7 و�:#=ي � 
  


�23/ دورات ��-� آ�U �#(��8=ن �`  . �23/ دورات 
	ر�,�� إر��د�� �-� ا��(�ق • �P `�#>ا�� ��	ر�� 75 �	ا�# �P �-ر	دور ا�� �R�3� %

�7 ا��Y;Bت ، ا�4*7  Uرة ، وآ����
�23/ 5�ا�H �8\� ا  

• I�[�)�8� ��9�P�
 H5�ا� V4 � . ��-ر	ا�� �4BC%–ا%>��د  –ا���3-,�ت –ا  	ل �=م ا�#=$Y\#-ا– I�[�)�8� ����)ا��=م ا�  
• �;�I�[�)��5 �#�3-@ �` ا�� H93��3� ا��< U . اف و��#=ي ا����ر	ل ا%ه	)C Uوا-���@ ا�#���/ ، آ� �4BC%ل ا	)Cو 
• I�[�)�8� �3�)� ةK9"� �,V ا��(��3ت ا�:�(�� �7Z�،7*48 أ"K9ة ]��س ا�:�` . �B\7 ا

  

• I�[�)ل �` ا���)P 7;B5 7و5. �#=ا� l3�5 ور ا�#=ا�7 ا�*(�ل'" 	�� ���P 	>
 Uآ� I�[�)ا�� I� ، ا%��رة �7 �\Z� ، U�*;ا�7 �` ا�=#� ، Uآ�
  C#=ا�7 �` ا
*�ل ا�#=$	

• I�[�)ا�� ���o[ ��	 � �<=4#ا�(�7 ا� �P رك�B� .��� وي ا%$#��"�ت ا�'� ��)�" �P رك�B� 7 إنZ� ، |C�#C%ا �
�23/ �<�=>� أو �3#	ى >8

C /�23	وات 
=>�� ، � 	�� ذوي ا%$#��"�ت ا� ���  

• V4 � 	�" 7;B5 ��=5�#ا� Hا��:#=ي ا�:�5`. ا�,�ا� �P �:ر�	
  �9/ "	ا و-�#/ 
  

I��ا�#(�ون �` ا�� �P fوأدوار �ا� �� �8/ ا�#��5)�  

="��9، و�` �	�� ا��	ر-�، و�(8 ��9� ��� �(8/ ا�#��5� ا� ��� ���4@ ��5#(�ون �` ا��(I��8 ا�آZ� �,�ة، و�` ا��B�ف ا�#�5=ي ا�'ي �#=�
I، ا�#(�8/ ا�(�م، و�:�>	ي ا��(I��8، وأ�Y< �D�Rج ا�L43 وا�;Yم، وأ��D�R ا�(Yج ا�4,�(�، وا���D�R ا�3*:� وا%"#��>�، و�` ا�=ا�	�

�Cو�#;�Mه/ ا	و5�� ،��R B9/ ا�
�C��5 7�>:
 . وه= �� �#84@ ا�#=ا�7 �(9/ و
  

  ��Cذج �8#(�8/ ا�#(�و�P �C �<�ل ا�#��5� ا� ���
  �(8/ وا$	 و�Y$� وا$	 -١
  �(8/ وا$	 و�:�>	 وا$	 -٢

٣- ����8)
  ���4ت 
  ا�#	ر�� ا��=ازي -٤

  ا�#(�8/ ا�,	�7 -٥
٦- L��*��5 ر��	ا�#  
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  ا�#(8/ ا�#(�و��C�Cذج 
 ��s,� �� �;=ن ا��Y$� ه= �(<�:� /8	�C .=ذج �(8/ وا$	 ��=م 5(��8� ا�#(�8/، ��3�5 ��=م ا��� Y�5$2� ا�84,� •
ا��(8/ ا��:�>	 �:�>	 ا�Y4ب t)5 7$ �P ا�#��ر�I وا�4BC� ا�*�د�� . �(8/ وا$	 ��=م 5(��8� ا�#(�8/ و�(8/ �:�>	 �#��ك دا�7 ا�*�C7R=ذج  •

 =9P �,84ة ا�	7 ��:�>�	#�  

:#9	ف • ����8)

�ق ا�#	ر�� �` أآI� �Z �(8/ دا�7 ا�*7R ���4ت  `�=3
�(�P /8 رآ�P /8)� ، I رآI ا��-/ �;4BC%�5 U8� ا�*�3� . 

 �Dا�(�ا ، �Rا�� Iرآ �P /8)�  

�:�/ ا�UR ���=م آ7 �(8/ 5#	ر�� URC ا�*�P 7R ا�=]| ذا
�ا�#	ر�� ا��=ازي • �
Yب �C:��  YZ�٨ إذا آ�ن ا�I� UR . ، و�(#�	 >8

 I�#<=�>�٤  /8)� /9:ر�	ب ��=م 5#Y

Yب �	ر-�y /8)� /9� 35*� ا�=]| و�;=ن ا�#(P 7;B5 /�8�دي ٤و،   
8/ و�(، �(8/ �	رس �<�=>� �\��f �	��9 �(=�5ت �(�3� . ، ��=م �(8/ 5#	ر�� ��<�=>� �\��ة، وا��� ��=م UR8� /�8)#��5 آ�8ا�#(�8/ ا�,	�7 •

  �y� �	رس ا�UR آ�8 
• L��*��5 ر��	ر�� ا�#	وا�# V�4 #ا� �P I��8)ا�� Yون آ�)
 � . و�(#�	 >8

  

�[�<Mر�� �'وي ا	ت ا�#��>�
  ا-#�ا

(	د ا��=اس ����
  

 �
(	د ا��=اس �P ا�#	ر�@ >8 ����
 وا�:�` وا���8 وا���آ��-� ا�,R� $�� �#/ ا%>#��د >8� $ ��9رات ا�9<�ء وا���اءة وا�;#�5��#/ ا-# 	ام 
  �={�P U >��8� ا�#(�8/ أآI� �Z $�-� آ��8 آ�ن ا�#(�8/ أآZ� ��5ء و���و�� �38:��ن 
  


(	د ا��=اس ����
  �4=ات 
 -�` وR5� .و��=ل ا�;�8� ��3�5 ا��B� '��8#ه	 و�:�`�;#@  ا��(8/  •
  $�-� ا�L43 .�(�	 ا�L4C '��8# ا�;�8� •

�د�	 ا�;Yم ، R5� ، $� $�آ� . �#�5` ا�#��8' ا�;�8� ��5,(� وه= ��=��9 •  
  L4C ، �R5 ، أداء $�آ� .�;#@ ا�#��8' ا�;�8� وه= ��دده�، �=�� ا�L43 ا�L43� ��$ ،���R ��4` ا�;�8� V,5ء >3	�� 
;#@ أو ��B� إ���9 •

�:� ا�;�8� �I أ��م ا�#��8' و�84@ ��3 آI� �9#5�# ا�'اآ�ة •.  �P ��	�#� �8$��  
• fو]=% �5*�د ��8(8/ آ#�5� ��8#(8/ أن �=�� ا�;�8� I;��.   
   .أ��ى >8� �*�� "	�	ة �;#@ ا�#��8' ا�;�8� ��ة •
  .�=P� ا��(P '��8#8� /8��� �#;�رة %-# 	ام 
l8 ا�;�8� •
 

  ا�#	ر�@ >8� ا�;#�5� �5-# 	ام 
(	د ا��=اس
  :و�:�` ��4C، و�##,` �5	f �;7 و�C=ذج ا���ف، وذ�Y� I� lل �� ��8و
(#�	 ه'f ا�4���� >8� رؤ�� ا�#��8' ��8�ف، 

   .�=�� ا��(8/ �8#��8' ا���ف أو ا�;�8� ا�#� -#;#@ •
   .�L43 ا��(8/ ا���ف R5=ت >�ل، و�B�ح �8#��8' ا
<�f $�آ� ا��8/ >3	 ا�;5�#� •
   .�ل أ�3Oء >��8� ا�##,`�##,` ا��C '��8#=ذج آ#�5� ا���ف �z5,(�، ورL43� ��5 $�آ�ت آR5 �#5�#=ت > •
    .�:�� ا�#��8' ��ة أ��ى >8� �;7 ا���ف 8���5/ ا����ص •
   �7�3 ا�#��8' ا���ف >8� ا�=ر]� آ��B� �23� ��3�5 Y;7 ا���ف •
  .�;#@ ا�#��8' ا���ف �I ذاآ�
� ��3�5 ���43 أو �'آ� ا-/ ا���ف •

  


�7�8 ا���9� ��>�
  إ-#�ا

<DK� ا���9� إ�� ���9ت  �8< 	�#)
�\��ة �#:8:8�، $#� 7RC ���5#(8/ إ�� ا���9رة ا���D:��، وه�3 ��=م ا��(8/ 5(�7 ا���9رة أو ا�*(7 35*:� و

� :O/ ��=م ا��8�#5 '��8#	f، و
(#�	 ه'f ا����4� 8<

�	�	 ا�9	ف ا�#(���8 -١.  
٢- /8)#�8� �D�93ا�:8=ك ا� 	�	�
.  
٣- ��43� 7;B5 ����8)#ا� 4=ات أو ا����9ت ا� 	�	�
 .  



U�23 ا�-�3ن 78�C ا���9� إ�� ��9رات �\��ة ���� �` ذوي  –<�� ��9� �` ذوي ا%$#��"�ت ا� ��� �7Z ��9رة ار
	اء ا���5Y �ا-#�ا
  وا�#=$	، اM>�]� ا�(��8� 
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  ا������ة ا�:�د-�
�
��>�
 ��9رات ا�#	ر�� وا-#�ا

  ا�#:7:8 وا�#(�]@

��L ا�#:7:8ات �#/ 
(t)5 /�8 ا���9ر  ا�#:7:8 I< 7oPأ �45��� Rا� @�

�3ول ا�4(�م �)8���5� ���#��5� 7Z�  %�5، �<@ أوYاء ا��	
وار

t)5 /8)C ا���9رات 5 4=ات �#:8:8�  �إ>�4ء ا��;�zPة 5(	 إC<�ز ا���9و�#/ � Mآ��ل ا���9رة ا���اد 
(�9�8و�` ]��D� 5;7 ا� 4=ات ا�Yز�
=4� �وآ7 �4=ة 
dدي >8� ا� 4=ة ا�#���� ��9C �P� zP�;� ��4)Cة إذا 	ر�5 >8� ه'f ا� 4=ات #��5�
�@ ة وB5C;7 ���43 و% �C	م �4=ة >8

  أK>C ا���9�
   ا�#(�]@

 �ا$7 ا�#�
�@ ا��3�K ��3= ا�3,�ترؤ�#� �(	ة �=ر 
=�� �:�#:7:8 ا�'ي 
�	ث �5 ا��=ر��7Z(�3 أن �#'آ� ا�#��8' ا�#�
�@ ا����R �����ء أو ا
  آ�R� U,� ا�:8=ك "Kء ��R � I� ا��#(8/   و�P ا�#(�]@ ��ا*8# � 7$� �7Z ��ا$7 ا��3=
B;�7 ا�:8=ك ، ا�#(�]@ �,�� #��5:7:8 

،�D�93ا�:8=ك ا� L��#� �
�7�8 ا�:8=ك إ�� >	د �I ا���9رات ا�*�>�� و
(K�Kه� $# ��7Z   �(�ف 
B;�7 ا�:8=ك >8� أ�C اM"�اء ا�'ي �(�8< 7

-'، ا�YRة ، ء -8=ك ا�=�= 
( ;-� ���$

.� وYا��:  

• �D�93ا�:8=ك ا� 	�	�
.   

�	�	 ا��(Kز ا���3-@ •.   

(K�K ا�:8=ك ا��84=ب $#� ��	ث B5;7 �#;�ر •.   
• �D�93ا�:8=ك ا� I� ��>ر�	

(K�K ا�:8=ك ا�'ي ��#�ب .   
• K�K)#اول ا�	" LPو  �D�93ا�:8=ك ا� K�K)
.  

  

8� أ
���C �` ��ور ا�=]|ا�#B<�`   :�إ-#�ا
�<�� ا��< f	<�:� I�)� ا��:#�� و$� �48*7 �:8=ك  �
�	�/ �K*�� ��Z ا��(�ق >8 �8< 	�#)
و

 :ا����م �5%-#<�5� ا��84=5�، وه�3ك OYO� أC=اع �I ا��� وه�

(�ف أو  �وه� C=ع �I ا��:�>	ة ا��#[d� �Y� Iل t)5 ا�;��8ت ا�#� 
:�>	 ا��#(8< /8

 �5�"Mآ� ا'
����R7 أ$:3|   .ا�Z� ، l�P 745، �5رك ا��� 
 ا��� ا�8*�2

 .�Y� Iل 
(,��ات ا�="� وإ���ءات ا�<:/ ا�#� 
B<` ا��#(8/ >8� �=ا�8� ا�(�7 وا����و��
 ا%5#:���، ا�f�,#C وا�#�آ�K >3	�� �<�وب ا���8#' $#� �#B<` ا���8#'  

�D���Mا��� ا 

8� �=ا�8� ا���9� ا��5=84� 7Z�|�5 ا�#�< �)�>B#� U#;ا� � ا��� ا�<:�� >8
  ا��3'"� وا����آ�ة 


(8/ ا-#<��5ت "	�	ة I�o#� �9 إ"�اءCأ �
(�ف ا�"'�3� 8<ُ f	�8�

��Y� L$2� ا��3=ذج و I<  8/ ا�#��8' -8=ك)C f	8ذج أ���� و��=�C /�	�#5 	�	" 
��Y' 5#��8	 -=اء �(8/ أو 
K��#� '��8 ���رس ه'ا ا��3=ذج أ��م ز�7Z� �DY ا�=�=ء �zC'ه/ �	ورة ا����f و��=م ا��(8/ ��5=�=ء أ���O /9/ ��=م ا�#

��اع ا��
���.ا��(8/ � :و"$��� �-; ا
   ��Bه	 ا��(8/ >8� ا�)�,4� �D�� �$  .ا��3'"� ا���� -

(���8 �8=�=ء، �4=ات ا�YRة  �=$� ��9�P YZ  ا��3'"� ا��R=رة - /8P  

�	�/ ا��3=ذج �P 7;B5 7*48�دي   .ا��3'"� ا�*�د�� -  
 �C	م ا��3=ذج أ��م �<�=>� �I ا�84,�   .ا��3'"� ا�<��>�� -

  

  :و
(#�	 ا��3'"� >8� إ
,�ع ا� 4=ات ا�#����
   ��9رة�ن ا�:8=ك ��#�ج أآI� �Z ، ��� آ7 -8=ك 
�P L,4� ا��3'"�   .ا�#� ا�:8=ك •

��@ �#��K  .ا�#� ا��3=ذج • �   ه7 >8� ا��(8/ أم >8
  إر��دات �*�2�  .أ>V ا��3=ذج �` 
="��9ت �*�2� •
  ، C	>/ ا���4@ ا��#��K ا�'ي �dدي ا��3=ذج �" 7;B5	 K)Cزf وC	>��   .]/ 5	>/ ا��3=ذج •
  C	>/ ا���4@ ا�'ي ]8	 ا��3=ذج  .]/ 5	>/ ا��#(8/ •

  

8� �=ا]U "	�	ة�<	 ا��(�]=ن �(=5�  ا�#(��/< f=�8)
 �� /��)
 �P �8� �� ا��(8/ ��ا>�ة �
(�8/ ا���9رات �P {�وف �,�9�  :و>8

YZ�P '��Y#�9 ا��	أن �:#  `[=#C �#2��5�وف ا� :�����$ Iدآ�آ� I� 8#:=ق� f'�zC ا��9 >�3�8 أن	8/ ا�4*7 $�7 ا��3=د وا-# )C �;�.   رب	C
/ ا�4*7 ا�(���8ت ا��:��5� ا��<�دة �C �o�C 75=د وC(��8 آ�U ��:@ و�:# 	��P �9 $<�ة ا�	را-� % C(8/ ا�4*7 >8� أ���ء $���� ��Zل 


� ا��=��� ، و��5#��� �;#:@ ��9رات ا�B�اء ��$ �P URا� �P ��8)
أو Y� I� ��8)Cل ا���Kرات ا���	ا�C� ��-=اق $�� ، و���#��5 -�(�/ �� 
����$ 7;B5 اء�B8/ ا���4@ ا�)#� 
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  ا�#�R� B ا�(Y"� ا����3
،7;B�ُ7 ا�:8=ك ا��	(��<#�9 �#(�� �، وو�` �4�8;Bا�� e� B
 �7�# >8� >	ة �4=ات ه�
�	�	 ا��8;B� URC ا��B�8� 7;8� و�(#�	 >8Bو�:  

�7Z ا�#,�رات .�<�` ا��(8=��ت ا�Yز�� -=اء �5-# 	ام ا��Y$2� ا��,���ة أو ا%�#,�رات ا�3*:�� ا��-��� ],7 ا�,	ء 5(��8� ا�#	ر�� ،
���/ ا��#(8/ •
 LPا�#=ا ، f�,#Cوا Kآ��

;�U ذا
�، ا�#,�رات   

   .وذ��P l �=ء ا��(8=��ت ا�#� 
/ "�(I< �9 أداء ا���4@ �#3*�' ا� 4� ا�*�د�� ا� ��� 5;7 �#(8/ ،ا�# V�4 �8#	ر�� •
• �*3

,�(� ا�ه	اف و
,�(� ا��#(8/ و
,�(� ا���دة ا�	را-�� ' ا� 4� ا�#	ر�:�� `� @-�3#
   .L�,4#5 �	ا�7 و
�ق ا�#	ر�� ا�� #8*� ا�#� 
  .��(�P� �	ى ا�#�	م ا�'ي $	ث �P أداء ا��#(8/ 
���/ �P>�8� ا�#	ر�� •

 

/O �9R� B

3*�'ه� $#� �7R إ�� ��8$� 
���/ P(���� ا�	رس ه7 
 �4 ا���4@ ا��B;8� أم % ؟ و�` �4� �#3*�'ه�  
�	�	 ا��B;8� و �P ء	وا�,  

 ا-# 	ام ا�R=ر 
�

�A8 �-�$-< ا>�&�ام ا���ر .' ا���ر
� ا>�&�ام ا���ر آ���N #��ي 
$�%� )A ا���ا31 ا����� .' ��-�� ا���ر A��
$�-� '-
 
 :آ�

•  �Cث >�� ��و	ل ا�#��*
�
�  .�P ا�R=ر�I� @84 ا%�)*Cأن �(;� ا���4@ ا I;ا��� I2�ة و�C �"و I� رة=Rا� I< ث	7 -�#�*
آ7 
  و� Y� I� �#�Rل ا�R=رة

   .�:t)5 I< /9�z ا��=ان �P ا�R=رة •

�	�	 ا%
<�ه�ت �P ا�R=رة • �   .�	ر8< /95

�	�	 ا�R\�� وا�;,�� وا����@ وا�,(�	 •.   
•  �P �3�o#� أ�=ات أ���ء 	�8�
   .ا�R=رة�93� @84/ 

��8	 $�آ�ت أ���ء �="=دة �P ا�R=رة • /84@ �93�.   
 �3	ر�5 >8� ا�#'آ�  .�84@ �93/ 
'آ� 
*���7 ا�R=رة •

  

���K3ت ا�#(���3ت ا��Y;B� أ-,�ب  
• ���K3ا�#(���3ت ا�� f�>
  .��B>� ا��#(8/ ا�:8,�� 
• ��P=
   ."= ��3-@ �(�7 وا",�
� >	م �:�>	ة ا�=ا�	�I �8#��8' أ�3Oء أداء ا�=ا",�ت، و>	م �#�5(#� أو 
   .��7 ا�#��8' إ�� أ$Yم ا���2� •

#�اآ/ >��8 و% �:�4#` >��98 • �   .]��م ا�z#5 '��8#"�7 أداء ا�=ا",�ت $#
• f�,#C%ا |#B
 I� /9
�C�)�.   
  .آZ�ة ا�=ا",�ت و�(=�9#5 •

 

���K3ا�=ا",�ت ا�� f�>
  أدوار ا��(8/ 
  

� % �3*� ���93<@ أن 
;=ن ا�=ا",�ت ��DY� ���48@ و]	را#$ �
   
• ����R
 I� 	5 YP �,"إذا أ>�4| وا.  
• �3�#� ���R#أن �;=ن ا� 	75 %5 	2� أو �=هC �5�#��8، أو آ< ���z#ا�=ا"@ % �(�3 ا� ���R
.   
• �
�� 7�< �8< �� ��Y< `o

I�P l���R أP	ح ا���4ء أن  �P ���[د Iآ.   
•  75 �5�"Mا �8< z4 ا� ��Y)5 ��B
   .�3,\� أن 
=�� C=>�� ا� z4 �;� �#(�ف >��8 و% �;�ر�P f ا��:#�,7% �;*� أن 
� C(�ف ، d- /9�d- @>� 75ال �e 8 ا�	رس ، �ن ا�Y4ب -�<�,=ن 35(/  ه�9P 7#/ ؟: >8� ا��(8/ أ% �:zل ه'ا ا�:dال ا�#��8	ي وه=  •#$


I;�� /9 ��8(8/ ا�(�7 >8� أن �#�/ ا�Y4ب وا",�
9/ ه�9P 7=ا ا�	رس أو % ؟	<�:� `� URدا�7 ا�.  
 

8@ >8� �8;B� e�C ا�#'آ� ؟\#
 Uآ�  
 ��	م ا���دة B� 7;B5=ق   .
�	�/ ا���دة ا�#(���8� 45���� 
�K	 �I داP(�� ا��(�ق �#8(8/ •
  أ��8Z دة ا�#(��8� ذات �(C �3(��4 �=ر 
B,��9ت �<@ أن 
;=ن ا��� ا�(�7 >8� إ�<�د >B� ���3#�آ� I�5 ا��=اد، وو"=د �(3� ���8دة ا��#(�8� •
8� -�>� ا�#(8/ •< 	<�:� �
(K�K ا�(�7 ا��3"� $#.  `�>B#ا�K�*�#وا�  

(	د ا��=اس  .ا-# 	ام أآI� �Z $�-� أ�3Oء >��8� ا�#(8/ • 7�	�  
  �(��8رV5 ا�<�C@ ا�23�ي �5  .رV5 ا�<�C@ ا�={�*� ��9�8� ا�#(���8� �8,�[� وا����ة ا�(��8� ��8(�ق •
   .إ>�دة و
;�ار ا���9� �I و]| ��� •
  .إ>�4ء ا��8Z� �Y48ب ورV5 ا���دة ��5=ا]` •
8� ا�*9/ و
<�وز $	 ا��*� •< Kا�#�آ�.   
   .ا-# 	ام أ-8=ب ا����ر-� ا��=ز>� •
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• L8وا�� �
   .ا�(�7 >8� ا5#(�د ا��#(I< /8 ا�#=
   .ا�#��ر ا�و]�ت ا���3-,� �#8(8/ •
   .و
\'�� را"(� �5-#��ارا����م �5�ا"(�ت دور��  •

(�P ��8 �=ا]U "	�	ة • /

L�,4 وا-# 	ام �� .   

  

  ا������ة ا�:�5(�
I�[�)�8� ان�[� ا�#	ر�� �5-# 	ام 
	ر�� ا


	ر�� ا�]�ان ����
  
  

 I�[�)ا�� '��Y#ا� t)5 أو ،	$� fدور I< /8)ا�� �8� إ�<��5� و�BCط ا��(�]�I ؛ $�� �# 8< 	�#)
ا��#��I�K ا�'�I �#=�=ن ��9� �I ا�4�ق ا�#� 
�3< �5��C ر��	ر�� . ا�#	ا�# ��8�< �P ��5�>وإ� VBC /8)#، آ7 �� آ�ن ا�� ��8<�P �Zأآ �ا�4��� |Cا�#� ���ر-�9 ، آ��8 آ� ��3�Kا� �7�8 ا��:�$�#�

  ا��(8/ أ�3Oء >��8� ا�#	ر�� �(#,� �I �(���� "=دة ا�#(�8/
 


=��7 ا��(8=��ت إ�� ا�#I� U)o� '��Y ا�4�ق ا�*(��� ا�#� 
#�3-@ �` ذو U[ا��=ا t)5 �P /8)ا�� �8< @)R� ��$ ؛�ي ا%$#��"�ت ا� ��
8� ا�#,:�t),5 I�)#:� �8)>� ��� ،V ا�#��Y' ����8م 5(��8� ا�B�ح< �
8� ا�#=ا�7 أو �(U ]	ر< �
2C�ا �="=د 
��رب P;�ي I�5 ا��#(8/ . ��9ر

�C. و أ]�ا �آ�#B� �\� /93�5 	"=

;=ن P(��� �` ا��(�]�I ه'f ا�4، و% � <d- I� 7ا��  ، �� ه�3ك 93�5/ $	ود 8��P� �3�5 وI�5 ز���8 �،  	[ ����  
 


	ر�� ا�]�ان  ����
  أه��� ا-# 	ام 
  

• I�[�)ب ا��Y4ا� I�5 �
 �>	 �*#:C	 �I ا���4@ ا��#���P K ا�B�ح �]�ا�C أو �;=ن �(8/ �:. 
���� P(��� ��=ا"9� ا��	رات ا��#*�و

	ر�� ا�]�ان • �8< 	�#)

l8 ا��=ا]U ا�#�  �P �"=�� ا�'ي �#�=ل �ا� �� �8/ ا�#��5)� I< ا�(@ء t)5 U* 
 .  

#�� ��8(8/ ا�*��� %آ#:�ب ��9رات ا�#=ا�7 ���� ا�#=ا�7 �` ا��(�]�I -�(�� ا�'�I �(#�	ون >8� �\� ا��Mرة •.  
• I�[�)ب ا��Y4ا� �رآ�Bو� �إ�<��5 �8< 	<�:
.  
�8� ا�B�ح >I ز���8 •
 I� ح أو�B��5 م�[ I� �8(�ق -=اء� �

��3� �*9=م ا�'ات وا�#�	�� ا�'ا �8< 	<�:
>3	�� ��o� ا���4@ ا��#��K ا�	رس . 

، و�#�=ل دور ا��(8/ آ�="� و���	 و�:�>	 ، -�:#*�	 ��C ���أ ا�	رس أآf�� I� �Z و�=زع ا��(8/ أ"Kاء ا�	رس >8� >	د آ,�� �I ا�Y4ب 
  ��� >3	�� �;=ن >	د ا�*7R آ�Z� و>	د ا��eR آ�Z�و�
  


	ر�� ا�]�ان ����)P �P �Od
  ا�(=ا�7 ا�#� 
 "�3 ا�]�ان؛ $�� �*7o أن �;=ن ا����C I� I*� ا�<�3 •
• 7oPأآ,� آ�ن أ f��< آ��8 آ�ن ،I��ا�� ��<.  
  .�	ى 
�,7 ا��<�=>� �� �I ا��3$�� ا�3*:�� •
ز����8 ���=م ا�#��8' ا��(�ق >8� ا�<8=س 5<=ارو�(#�	 >8� ]��م .(���� �I ا��<�=>�تأآP �Z) وا$	 �=ا$	(��P#	ر�� ا�Kو"� >	د أP�اد ا��<�=>�، •
5V:,� 7;B5 �� �o��\ح ا���3ط ا��B  �5=#;ص ا��=R3، أو ا��7 ا��:��5D�:7 $7 ا��Z� �آ�د����8� t)5 /9P ا�<=اC@ ا< �
او ��=م �5:�>	

 .:,=رةC�)#-%�5� ��5 آ#,� ا��(8/ >8� ا�
  


	ر�� ا�]�ان ����)P  �P �Od
  ا�(=ا�7 ا�#� 
�L ا�#	ر�@ ا�'ي $7R >��8 ا��39P ،@��4ك 
	ر�@ �#=�� "Kء �I ا�B�ح أ�3Oء و]| ا��R�، و
	ر�@ �y� �;7 ا���9� -=اء P 7;B5�دي أو >
*5I�[�)ب ا��Y4ا� t)5 I� ن=;� L�� �8< رس	ز�` >��3� ا�=
��#�ج 
L,:� L�:3 و
	ر�@ .>��8� ا���Bرآ����5 `�-=#� ��)�" /9 �#/ 

 �Cا�[� و�I ا���;I أن 
=زع ا"Kاء ا�	رس >8� ا�#��Y' آ7 
B� '��8�ح "Kء �(�I� I ا�	رس، وأ��اف �I ],7 ان ��=م ا��#(8/ ��5#	ر�� 
  


	ر�� ا�]�ان I� ط��Cأ  

,�دل ا� ,�ات I�5 ا�# #
���ر
� ا��%
د�'وه�3ك �� �(�ف  ��P ا��:�ب، وR$ �P� � =م 
��8' �(�ق �5:�>	ة ز����Y8' آzن  ��ا�'ي �(#�	 >8

  .أ��ى ��=م ه= �5:�>	ة ز���P �8 >��8� ا���اءة ا�#� �#��93 ه=

,�دل اM"�5� وآ�U �#/ $�98 و
:�� � ا��(8/ ا�:dال ا���4@ �*;���رك ��8.  زاوج
$�ف #��
?� .�8وه�3ك ��  �P �8رك ز���B� ��C�Zا� �ا���$8

 �5�"Mدل ا�,
 �P fرك ز���8 ا�'ي 5<=ار�B� أي �او"Kا�� ،I�3O%ا I< �5�"M�5 e � أي ��=م �رآ�Bا�� �8$��  
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	ر�� ا�]�ان ����
  ادوار ا��(8/ >3	 ا-# 	ام 

�9[� ا�Y4ب  ا��(�]�P 7,�#� I;�ة 
	ر�� ا�]�ان • . �#$ URا� V,�3خ ��3-@ و�� �ب ا�*;�ة و�#�9[Y47 ا�,�#� �#$ ����o�5 '��Y#م ا�=��%

 ز��98/ ا�'ي ��=م ��5#	ر��
• I�9"=ر وا��=��
=�P� ا�	>/ ا�Yزم �I إدارة ا��	ر-� وأو���ء ا . t)5 �P �95 وان ��=م ���)P �9Cوأ �ا�4��� f'ه L�,4#5 �-ر	إ�,�ر ا�� I� 	5%


�ق ا�#	ر��  �P 3=ع

=>�� ، ا��eR و��� آ�98 وأن �;=ن ه�3ك  I� 	5%و�� و �
z� % �أو���ء ا��=ر I< L,:� 7;B5 ه'f ا�4���� $#
 fور	و��=ل أن ا��(8/ % ��=م 5 �;#B� ���  وأن ا���4@ ه= ��=م B��5�ح، ا

ه7 ه�3ك 
 L,:� V�4 وآ�U -#3*' ه'f ا�*;�ة >8� ، ���9	ف �I ه'f ا�4���� هB�- 7�ح "Kء أو �BCط �I ا�	رس . 
�	�	 ا�ه	اف 5=�=ح •
  أرض ا�=ا]`


;=ن ا�#<�5� ا�و�� و5%	 �I أ�#��ر 
��@ �#�,�8 ز��DY . ا�#��ر ا�Y4ب ا�'�I �#=اP� �9/ �:#=ى ا�Ho3 و]=ة ا��R B� وا����دة • ��	3< ����
7B*�-و f',3�- 7;ت ا�% �Cوا	< @��
  C YP #�ر 

  هK" 7ء �I ا��R� ؟. 
�	�	 C=>�� و$</ ا���Bرآ� •
  .����، �P أول ا��R� أم �y�ه�؟
�	�	 ا�=]| ا��L�,4#� @-�3 ه'f ا�4 •

	ر�@ ا���4@ ا����I "�ً	ا • . ��O ��	� ن=;
 �5%	 �I ��ا"(� ا�	رس �` ا�#��8' ],7 أن �=ا"� ز��DY وذ�l ],7 ا��R� و��ا"(� ا�	رس �(� $#

 �DYا"�9 ز�=�� fK9>C35*:�  و.  
  �I �=ر و�<:��ت و>��3ت $#� C:79 �� >��8� ا�#	ر��. ا��9
��o� ا��=اد وا�=-�7D ا�#(���8� ا���R$,�، و
	ر�@ ا���4@ >8� ا-# 	 •
• '��Y#ر�@ ا�	5# �ا���8ءات ا� �� 	ا>�=� 	�	�
. 
• '��Y#ا�*;�ة و��ح ادوار ا� �)�,
  .��ح 

���8�Rا���ص >8� 5	ء ا�#<�5� �#��5 • I�K��#ب ا��Y4ا� t)5 ح�ر�>Cف إ	95 �ا�	ا�, �P ان�[�
	ر�� ا �5�>
 �8< I��ا�� `�>B#� �رآ�Bا��  

9/ �#4=��ه� �P ا��:#�,7 •�$�#�� �P�)�9 و�
��' رأى ا�Y4ب �P �P>�8� ا�4����، و�P ر�	 إ�<���5
�9 و-8,�� �D�9C /�=�
 .إ"�اء 

  


	ر�� ا�]�ان ����
8� ا-# 	ام < L�,4
  
 :إ"�اءات ا�#	ر��

  .�3<�ح ا�4����
�9[� ا�Y4ب �*;�ة 
	ر�� ا�]�ان �Y� Iل 
=>�#9/ ��5 -=ف ��	ث ودوره/  •

	ر�,� �Y48ب • /

�	�/ ا���4@ ا����I  ا�'ي .  

��@ 5(��8� ا�#	ر�� �]�ا9C/ ا�]7 �:#=ى -=اء 45���� "��>�� أو P�دًا �*�د • I� �Zم ا���4@ أو أآ��[.  
• � ��Pأن ا���4@ �:�� و I� 	آz#وا� lذ� � .�� ه= � V4 ��]��م ا��(8/ �5#�5(� ا��=]U ا�#(���8 وا�#	�7 �#� د>| ا���"� إ�
  .]��م ا��(8/ 5#���/ ا��=]U وأ�' رأى ا�Y4ب �P ا�#<�5� •

  ا��ح إ"�اءات 
	ر�� درس �5-# 	ام 
	ر�� ا�]�ان
  

�3��Zا������ة ا� 
�Rام ا��	�5-#  I�[�)�8� ر��	ا�# 

  

="	 P�وق P�د�� و
 U8# ا���3هH و
 U8# ا���$8� ا�(���� �C% ر��	ق ا�#�
  %5	 أن 
#3=ع 

  

�Rا�� U��)
  
•  I< رة�,< �R3 أد#'ا����3 ���وا�,9< �ر ���5#(=)Bا���4@ ا� � f�,#C%ب ا'" ��I ا���9رات .وا�#L�=B وإ�Oرة ���ل ا��#(8/ آ�� 
#��K ���5	رة >8

 eR�� ن=[=B#� /9�)�>P 7 >�دي او �(�ق*

=�8� ���� �`  �9 �<'ب ا%f�,#C ��	ة�و�3#,� ��9 "�	ا �'�C l:# 	. ا�-�-�� �#	ر�� -=اء 
U�)� /9�	� f�,#C%ن ا% I�[�)ا�� 


#s I�o�ً�� أ�Y]�� أو >���8، أو 
�و����، و]	 
#I�o ا�s�اض آ�98 "���ع ا�`�اض • 	�P ،�9����
 �� ا��R� إ�):
وا��#(8/ 45,(� .ا�#� 
eRع ا����- �  ���7 إ�


���3 �-; ا�$�
� )A ا�?�aا���yن ا�;��/    • C�>ا� ���3
 �8< 	<�:
ا�=>�  ا��R� ��9 دور P(7 اآI� �Z @ ا����� وا�="	ا�C �	ى ا��#(8/ا�#� 
 �D�R3ا�=>� وا>�4ء ا� I� �*3� 7*4ا��,��� %ن ا�  
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eRاع ا��=Cأ  
  ///ا�#U�3R ا%ول 

   وا��-eR[ 7Z�7 ا���yن وا%C,��ء : ]I� �����$ eR ا�=ا]` - ١ 
٢- ����� /��< I� ������ eR[  :5=ي�

;=ن �I و$� ���ل ا�;�
@ و�;=ن ��9 ه	ف   
  

eRا�� U�3R
  
  P;�ه�� -ر���K          - ���ل >��8          -�\���ات        -�(,��          -
�ر� ��               -د���3              -

eRا�� I� ذج��C  
� �` .ا�;U9 وأ���ب ا�*�7 وه	ه	 -���8ن]eR ا�C,��ء و]R� أه7  •-=� �C	�- �R[

 ]R� �-	�C إ5�اه�/ >��8 ا�:Yم، ا��	ود ، P�>=ن 
 ]eR د��3�


,V ���5ة ا�(	�	 �I ا���R Bت ا�#�ر� �� ا����8� وا�(������

;=ن ��
,4� �5$	ى  .
 ا���R Bت ا�#�ر� �� ���� 7Z	 I5 ا�=��	


�ر� �� eR[ 


��3 �	�� ا�#*;�� و
<(7 ا���ري �#=�7 ��7 ا��R� أو ا���93�ا��eR ا�,=��:��  I�*B#;وا�� I����\ا�� eR[ 
 ا��eR ا����K� eR[ آ8�8� ود�3�

8� ا���ح< 	�#)
 �;�oا�� U[وا��=ا  �ه��;P eR[  
 : �R[t�5%ر ا=Zا��3س  را>� ا�\3/، ا� I�5 �او�	#� eR[و  

  >eR[��8 ���ل   
	ور �P ا�*�oء وأ>��ق ا�,��ر
  ا��eR ا�B(,��  ا�:��ة ا���Y9� و>3#�ة I5 �	اد و-�I5 U ذي �Kن

  

I�[�)�8� ر��	ا�# �P eRام ا��	%-#  �ا�#�5=� 	Dا�*=ا  
• ��-�-�
��3� ا���9رات ا�(��8� وا��*�ه�/ ا �8< 	<�:
 . ���9C �9� `o� @��
�P و-V ا��R� U[=#C وI� @84C ا�Y4ب ان �;�8=ا ا��R� وآ7 

 ���3 >�8� ]	را
� ا�(��8�و���#��5 
• I�[�)ا"� ا��=

*7 �(�ق و
(�ض ��Y;Bت و$=ادث أ�3Oء . 
(8/ واآ#:�ب ]=ا>	 ا��I وا�:�Y� أ�3Oء ا��=ا]U ا�#�  �R[ بY4� �;�C 7 أنZ�

�	�� ��9رات ا����ة ا��=��� وآ�U �#(��7 ه'ا ا�4*7 >8� ا���Bآ7 وا�;=ارث و���#��5 
��3 أو ا��	ر-� أو $���P L ا��K3ل  -*�ة أو �P ا��K3ل
 ��Y:وا� I��  وا


;=�I ا�-�ة . 
=>�� ا��(�ق 45,�(� أدوارf ا%"#��>�� ا��:#�,�8� • 7Z� . ��<��#"%ت ا�[Y)ا� �)�,
  و
•  ���3

;:,� آ��8ت و�*�دات "	�	ة أ�� ا�;5�#� z5ن U8;C ا�YZ� @��4 أن �;#@ �*�دات وا- ��9رات ا�;Yم وا���اءة وا�;5�#� �Rت ا����R � ء�� .

 �Rا�� e� 8
  
• �[Y��
;=�I ا���/ ا�	��3� وا���o� وا��� ا .eRه� ا�� ��Cا	وا�=" ��3�	ا��*�ه�/ ا� I�=;#� ا�4�ق �Zأآ I�  
  آ7 
��@ �:#�,7 ا��R� و��-/ �=رة ذهR�8� ��3� و��P ��ؤ�#� . 
��3� ا� ��ل وا�#'وق ا�*�3 •
  .=��إO�اء �\� ا�4*7 ا��(�ق ���5*�دات ا�8\ •

• �C�:CMا�:8=ك ا ��:*
  �R,� �	ى ا�f�,� @��4 8:��5=ك وآ�l8:� U -8=ك �(�9P .I�)� U[=� �P I/ و

��5� ا��(�]�I وا�#��5� B5;7 >�م  و�;=ن �Z� 7;B5� وأن �;=ن . 
���L ا�M#�ع وا�#:�8� • �P ءK" وه�3ك 	7 "�;B5  و]| ا�*�اغ I� ا%-#*�دة

�<=3#� eR[ ه�3ك 
7
;=�I ا
<�ه�ت - •Z� ��=,ا��� ��s ا�:8=آ��ت 	� �8,� :��C�C�  . ا�(	وا�C� وا�;'ب وا
�(��R � I< eR[ '��Y#8� �4ت 
�ر� �� . 
��3� �*9=م ا��	وة ا��:3� �Y� Iل 
(�ف ا��(�ق >8� "=اI� @C $��ة ا���R Bت ا�#�ر� �� •


:�` و%
�ى و%�]9�ت ا[�<M� �7Z ه% �9P ء ا�(���ء��Rة ا�	آ�8� ا�:� I�8 �8| �\�ت)
8| >8� أآI� �Z  دآ#=ارf وR$8/ و;#
 ، �R[ ل�Z�
  ا�u�B أI5 �5ز . اY< =5ء ا��(�ي . ا�#�اع  �P U)� I� �C�١٩٨٣ ا�:�` و]	 أ�#�ع 
=�� أد-I ا�'ي آ�ن �(

• I��ا�� �ا"9=� �
��3� ��9رات ا���اءة ا�<9���، وا��	رة >8 .
  ��B� 7آ7 ا�L43 وا�;Yم 
�=�/ >�=ب ا�L43 وا�;Yم و�` 
;�ار ا���اءة 
• �Rاث ا��	أ$ �P اء ا��أي	إ5 �
��3� ا��	رة >8 .  

Yع >8� t)5 ا�(�دات وا�#����	 وا��P��Zت ا�<	�	ة •Mة . ا	�	" 	����
�7Z ان 
;=ن ا��R� 39��5	 أو ا����5ن او ا�\��5ت 84�P` ا���4@ >8� >�دات و

 �Rا�� L��
 I< %�9 ا,:#;� I� ��8< 
• I�[�)ى ا��	� �
  . ا�t)5 I< ��*3# ا�(=ا
U وا���B>� ا��;,=

=>�� ا��(�ق z5دوارf ا��:#�,�8� •.  
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��3� ��9رات $:I ا%-#��ع •.  
• �[Y��
;=�I ا���o� وا��� ا . 

  

 �R��3� ا��< :  
  ــ ا�(�	f       ــ ا%$	اث ــ ا���R Bت            ــ ا��=ار               ــ ا%-8=ب ا���RR        ــ ا���Kن وا��;�ن     

  

�R��3� ا��<  
 � ��Rت ا��R� ه/ ا��45ل ا�#� 
	ور $=�9/ ا�$	اث

 أ$	اث ا��R� و
	ور $=ل �=�=ع ��	د � #�رf ا�;�
@ �;� �;=ن ��=ر ا�$	اث ا�#� 
#�R>	 و
4=ر
�Rا�� �P ت ا��="=دة��R Bا� �أ�:3 � ا��=ار و�#/ ا��=ار >8


	ور �P إ
�ر  �R[ 7;P�أو ا����@ أو ا���� 	ا����� ا�,(� �P د -=اء	ن ز��3 ����Kا� 
�C��Kا� 	7 �8,(�;� �C�;ا�� 	ا��;�ن ا�,(  

8� �=]U ا�R�اع I�5 ا���R Bت، < Kآ�

#�R>	 أ$	اث ا��R� إ�� أن 
7R إ�� ا�(�	ة ا�#�  ��$
�Rأ�45ل ا�� 	� �
#zزم ا��=ر �P اC#�2ر $	وث إC*�ا"� أو 8< 7$ ��$. 

  	ةا�(�

 ��P8=ب و-��;7 آ�
@ أ-8=ب ��ص I� �5 $�� ا�#��ر ا��*�ظ ا�#� 
(,� >I ا�P;�ر، و� U8# ا
 %�#Yف P��O� ا�;�
@، وا�#Yف �=�=ع ا��R�، وا�#Yف 
,�(� ا����8#

  ا�-8=ب

                                                                         

  ا������ة ا�#�-(�
�Rام ا��	�5-#  I�[�)�8� ر��	ا�#  

�R�9 ��5#��ر ا��#[Y<ا��#(8/ و =�C �)�,
  
 �Rن ا��=;

��L ��3-,� ��8�$8� ا�(���� ا�#� ���ه� ا��#(8/ أن �
� HD�#35 >;:�� وz

;=ن ا��R� �s� ��3-,� ��8�$8� ا�(���� ���48@ ]	  ��	3)P

  .ا�ه	اف ا���"=ة 
  

��� A( ل
���
��b �N;  ا�,
#$� أن 
�ا�; .' ��a اNا�: 

;=ن �B=]� �48*7 و��Z�ة %C#,�ه� . 
	ور >8� أ�:3� ا���=ا�Cت وا��4=ر •  
  %ن ���ل ا��P ���" 7*4 ه'f ا���8$� K#�� .ج �95 ا� ��ل ��5=ا]` •
• �9Oا	أ$ �و]8 �Rا�� />$ �R[ . �9� ��Kآ��
 Lو� �Rاث ا��	ا$ `,#
8� ا�7*4 < @)Rا� I� �C� �8�=
 �R[ ن=;
 %  

�. ا�,(	 >I ا��eR ا�� �*� •=

:,@ �� ]L8 و�=ف و % �#$  
�ن ا�=>� �7Z �=�=ع ا���C� C %(��4 و>� �,��� R[ �� �;�C 75� I< ا���C.ا���Mء 8:��5=ك ا����	 دون و>� �,��� • �93� 	�*#:� �#$ �

  �dدي إ�� ا�3*=ر وا��78
أن 
;=ن ا��=ان "'ا5� وا�R=ر �B=]� وذات Ysف و�*��ت ��R=�� و�P �9)oC رآI . ا%>#��د >8� ا��eR ا��R=رة ذات ا��</ ا�;,�� •

 ا��R� �P $<�ة ا�	را-�
  

�  ا��C�Z� B<�ة#$ �3��Zا� ��< I� ل�*
��'ا ��ا>�  (�P� ا����ء ا�\��5�، و���7 إ�� ا� ��ل، وا��\���ة وا�(�U3.ا��#(8/ ه�3 ���7 إ��  ا


ل .' هEا ا�$�� أن "�ور �bل���  :.' ��a ا
]�Z� eR[ ، eR�ة $	O| �8�$��� وا��;#�5�s eR[ ، I�*Bت ا-#=ا�D� 7Z� ، ا��$Yت ا�#� �s �9�P=ض و
L�=B . ا�� �
�ة وا��\���ات •

  >I ا�*�oء أو ا�,��ر 
 .ا�;�ة ا�ر��� وا�*�oء�<�ه7  •

  

 إ�� ا%-#���Y� و�92� �	�� ا�K3>� ا%"#��>�� وا�	��3� وا�(�
*��.ا��#(8/ ه�3 ���7  ا�#I� '��Y >�� ا�Z��Z� B<�ة $#�  ا�3��Z� B<�ة
  :�Eا 
�ا�; .' ا�?�E�� aا ا�$�� أن "�ور �bل

  .]eR ا�#��o� وا�B�ف •
  .ا�,4=%ت ا�#�ر� �� •
 .ا��eR ا�	��3� •
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  آ-�
 زاد ��� ا��
�4 زاد ا��a ا����Gد .' ا�?�� 
  

  

  أ-� ا�#��ر ا��eR �'وي ا%$#��"�ت ا� ���

,�(�� اM>�]�. أن 
;=ن �\#�9 -89� و4�:5� • @-�3

;=ن �(,� و%5	 ان  % 

;=ن �R	ر 
L�=B ���48@ . أن 
#I�o �=را ��C=8 و"'ا5� �(,�ة >I ا�$	اث • �#$  
• 7�� % �  . ا���4@ و�*�	 
�آ�fK أن 
;=ن ]�R�ة $#
� ��Rت ا��R� أن 
;=ن �I �5[� ا�4*7 ا����8� �Pذا آ�ن .أن 
	ور $=ل � ��Rت �P=�z� �	ى ا�#��Y' أو 
	ور >8� أ�:3� ا���=ا�Cت وا��4=ر •

  أ��P ..u ا��	ن I< /8;#C ا�C�R` أو ا�4,�@ ، ا�,�[� ا���*�� I< /8;#C ا�*Yح ، ]�5 �P� ���5� I< /8;#C ا���Rد 

�9 ]8�8� ا�(	د •��R � ن=;
� �:#�4` ا�Y4ب 
��98�Z >3	�� �;8*=ن l�'5 و
#=زع ا�دوار و
�7Z ا��R� دا�7 $<�ة ا�	را-� . أن #$  
• ����8)

�5=�� و I���o� �  �(�4 �(8=��ت ذات اه��� B� 7;B5=ق، ��9رات 
=ا�7 ، ��9رات ا"#��>�� ، أ�Y]�� . أن 
�#=ى >8
  .أن 
;=ن ��	دة �I $�� ا��;�ن وا���Kن*      . �ت و�,�ات و��9رات "	�	ةأن 
Kود ا��#(8/ �5(8=� •
• �Bا� �  .�#�#/ أن �:=د ا��R� �L43 ا�(	ل وان 
�R#C�5 �9#3ر ا� �� >8
  .إ% 
#I�o �*�ه�/ ه	ا�� 
�P�3# �` ا�	�I وا���/ •
  وا��eR ا�;[�,�  �#;=ن ��,,� �	ى ا�4*7 و)#,C	 I< ]eR ا��=ت وا�B�. أن 
��7 إ�� ا�*;�ه� وا���ح •
•  �95 �>�	� �C4=ا-z5 /Rا� '��Y#ا� 	و�K
 I;و�� ،�Rن ا��=�o� ��=

Kو�	 ]eR ا�#��Y' ا�t),5 /R ا��Mرات ا�#=����� ا�#�  I;��

  .��ح �$	اث ا��R� 85\� ا��Mرة
•  I;�#�� ام $�وف 5�ا�7 ا�,�رزة	�5-#  ���R5 I�[�)ا�� '��Y#8� eRوإ��اج ا�� /��R
 I;�� I;�� آ�� ،f�9 �5*�د
ا��(�ق I� ���R5 ]�اء

�Rاث ا��	$� ��

Kو�	Y�>:#5 fت �=.  
Iا�(�د�� I< واK��

�;3=ا �I ]9� اM>�]� و I�'ا� I�[�)ا��  t)5 ة��$ I< eR�5 �
zC  

  


�ق روا�� ا��R� �'وي ا%$#��"�ت ا� ���  
  :��;I ��8(8/ روا�� ا��R� �5-# 	ام •
� �#�5(=ا �` ا��(8/ ، �	ي ا��(8/ آ�ن 
;=ن C: � . ا��8
ب •#$ '��Y#ا� �  او �'ه@ ا��(8/ 84��5,� إ�� ا��;#,�، او >	ة u:C �=ز>� >8
• �

ت ا��#�b�-ا���اث )+��	ا$ �;�
8� ورق ��=ي وoC(�9 �=ر < `�=
 �Rا�� �#$ �Rاث ا��	��5#:7:8 $:@ ا$ �ت و5���$=� �8<

  ا���93� 

#��او ا .ا��>< •N0م ا�.�.  �oوأ� �ا��#��آ  
• �dح ا�$�ا�,( ) �
;=ن �="=دة �P رآI ا�)�ا�D دا�7 $<�ة ا�UR وه'f ا�4���� ( ا�u ...ا�(�ا�D ا��*�ز��  –>�ا�D ا� �=ط  –ا�	�

  ��,,� و��#(� ,:3��5� �R8\�ر �P ا���ا$7 ا�(���� ا%و��

eR7 ا���	ام �	ا-#  	أدوار ا��(8/ >3  

="�� t)5 ا�-[8� �Y48ب أ�3Oء -�د  •�Rا��.  

• �Rا�� I� اءK"أ t)5 ا-#;��ل �8< '��Y#ا� `�>B
 . Kآ��
 I� 	آz#C �#$
�Rاث ا��	ا$ �  ا�Y4ب >8

  .إ�9Cء ا��R� 45���� "'ا5� •
، �7Z ا-��ء ا���R Bت . 
	و�t)5 I ا����LD وا��(8=��ت >8� ا�:,=رة •

 ا�$	اث ا���93� .ا�,	ا��.أ� �ص(�;7 
 �4�4 ه3	R�8� �-� ، اه/ ا%$	اث 
• ;
�R7 ا���Z�#5 '��Y#ا� t)5 U�8 .�R�8� 7�Z�
  درا�� و

 .ا�#(,�� >I أ$	اث ا��R� �5-# 	ام �\� ":/ ��3-,� •
• �R�3ء -�د ا��Oب أY48� �8]-أ ��"=
.  

• �Rا�� I� اءK"أ t)5 ا-#;��ل �8< '��Y#ا� `�>B
.  
• �R�8� �,-�3� ���9C ا-#3#�ج �8< '��Y#ا� `�>B
.  

  .إ�9Cء ا��R� 45���� "'ا5� •
  .#��ر t)5 ا�#M '��Y>�دة -�د ا��R�ا� •

• �Rت ا����R اث و�	أ$ �P '��Y#أ�' رأى ا�.  
• �Rا�� e� 8#5 '��Y#ا� t)5 U�8;
 


={�U ا��R� � 	�� أآI� �Z ��دة درا-�� •  
  ��;I ا-# 	ام ا��R� آz-8=ب �I أ-���@ ا�#�9[� �8	رس ا�<	�	 •


;t)5 U�8 ا�#��Y' ا��#���P I�K ا��-/ t)5 /-�5 أ$	اث • �Rا��  

اC#��ء ا��R� ا��,-�3� �I $�� ا��=�=ع وا�B;7 وا�8\� 

� eR�5 . وا��</z� ��3رس �=اد د�	اذا آ�ن ا��(8/ � YZ�

�ر� ��  �(8/ ا�#�ر�eR[ u، د��3�  ، �
z� 8/ ر�����ت)�

8� ا�3:8� ا�ر]�م وا��;�ل ا�39	-��< eR�5 
]�اءة ا��R� "�	ا P,7 �=ا"9� ا�#��Y' �#��98�8 و
(�ف  •

  .��93���o ا�#�5=��
• �Rء ا�����M @-�3أم  . ا�#��ر ا�=]| ا�� ��Rء ا�	5 �P 7ه

  "Kء �I ا��R� أم 
=ل ا��R�؟
• Rع ا��=�=�� '��Y#أذه�ن ا� ��9[
�.  

• �Rض ا���< �,$�R�� �,-�3� �8�-و ��P=
>�ض ، �=ر . 
���8)
 /8�P  

)#,C	 I< ا�-8=ب . إ���ء أ$	اث ا��R� z5-8=ب "'اب و�(,� •

��أ BC�ة ا�,�ر ، ا��و
��3 وا��4�3  lCة ، أ�,C ��\#
%5	 ان 

  ا�R=ت $:@ ا�$	اث وا%P�اد

<3@ ا%-#4�اد �P ا���Mء •.  


:# 	م آ��8ت أآ,� . ات ا�#��Y'ا-# 	ام أ�*�ظ ��3-,� ��	ر • %
 �I �:#=اه/ ا�8\=ي

• ��43� @�
�#5 �Rد ا���-.  
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�@ أ$	اث ا��R� �Y� Iل ا�R=ر •�

;U�8 ا�#��Y' �5>�دة   
• �R�3ء -�د ا��Oأ �ر-	ا�� ���	أو $ �ة ا��;#,�>$ � ا���4ب ا�#��Y' إ�

. ا�#(,�� >I ا��R� �5-# 	ام �=ت �(,� وإ���ءات ��3-,� •
إ���ءات �,$�R� �R�8� آ#(,��ات ا�="� ��8(8/ ا�3Oء -�د 

 U[=ا�� @:$ �Rن، ا��Kات ا���ح او ا����,)
 7Z� 
  


 V�4 و
�BC '�*3ط �5-# 	ام �Rا��  
• �R3=ان ا��<(.................)      : 
• �Rاف ا��	أه......................... :  
  : ............................ا�دوات ا��:# 	��  •
• �Rام ا��	إ"�اءات ا-# :  
  ..........ا��9#[�  •

  : ..................................................... ا�#�=�/

  ا������ة ا�(���ة
  �#	ر�� �I�[�)�8 �5-# 	ام ا��	�7 ا�	را��ا

  

�#(8/ ه'f ا����4� ��I; أن 
*(7 5;*�ءة >���� �` "��` اM>�]�ت وه� 
���� ���� و��,,� �Y48ب و
(#�	 ه'f ا�4���� >8� �P>�8� وإ�<��5� ا�
  ���P#��8 �� دور إ�<��5 و��Bرك 

I�[�)را�� �` ا��	7 ا��	ام ا��	ا-#  �أه��  
أن 
�P l8	ان ا�#��Y' ا��(�]�I ���-� أو أآB5 �Od� �Z;7 آ,�� �P �:#=ى 
��8�R ا�	را-�، و�P �:#=ى 
=ا��P ا%"#��>� وا�3*:�، >8� ا>#,�ر 

� �I� /9 $=اس�,
�Y� Iل  ا��=اس 
(	 5�Z�5� ا�3=اP' ا�#� �84=ن ��93 >8� ا�(��/ ا� �ر"�، �'ا ��Y#��P' ا��(�]��P I $�"� إ�� ا-#\Yل �� 
Dام �:�ح ا�(�ا	ل ا-# Y� I� ، أو�أو ا���آ�ت ا�#(,��� |��R7 ا��Z�#م أو ا�Y;ل ا�Y� I� را�� -=اء	ا�#(,�� ا� �8< /9
� ا-#\Yل ]	ر

  . P�;5� أ�;���
 

��)�- I�[�)�8� ر��	ا�# �P را��	7 ا��	ام ا��	ا-#   
• ��5�>�Mط وا�B3ا� �8< 	�#)
�ن ا��(�ق در"� 
�آ�8�8[ fK� �YZ ا��(�]�I -�(�� % �="	 . ا�#��Y' ا��(�]��P ��)�- I $�"� إ�� �	ا�7 
	ر�� 

 I�[�)ا�� �ا��(8/ وا�84, I�5 �)�- 7ا�=
8@ >8� �B;8� ]8� ا%f�,#C وه= ��=م 7�Z�#��5 ا�، \#�P 7�Z�#ا� L��
 I< ر��	�3=م ��5#P �C� |��R
 ��)�- I�[�)ا�� �]*� @-�3� 

>8� $�آ�ت ":�� • 	7 ���| �(#�Z�� �3;7 45,(� و�Z�� /���P ،��)�- I�[�)ا�� '��Y#ا� �)�,
  .ا��	�7 ا�	را�� ��3#-@ �` 

	>�/ Cz5 /9#�O*:9/، وا�#\8@ >8� t)5 ا��Y;Bت �7Z ا� <7 وا% • �8< ��)�- I�[�)ا�� 	را�� �:�>	7 ا��	ام ا��	ا-#  �#�O /<	ب و���:C

8� ذا
� و�	رب >8� �=ا"9� ا��Y;Bت ا�#� �=ا"�P �99 . 35*:�، و�	ر�5 >8� �=ا"9� �=ا]U ا����ة ا��=���< �[Y\Cا I� @��47 � �ج ا��Z�#ا�

� ا��=��� �7Z >	م ا��	رة >8� ا�#=ا�7 �` ا����I �(	م �(�P#9/ �8\� ا��Mرة��$  

�7Z �:�ح �="�I أو���C �P I=�=رك �:�ح ��ص R��5/ وه'��� . f� R��5/ ��	م >�9�8 رواD` ا�دب ا�(����اه#��م دول ا�(��/ �BC�5ء �:�رح  •
 ا�*�]� �*| ا�(��/ �#�	�/ >�و��9 

  

  ا��(�]�I -�(�� وا�	را�� ا5M	ا>��
• �Dا	ل وا%5#�*
� .�I ا�4�ق ا�*(��� ���� �P ��$8� ر��ض ا
8� ا�#(,�� ا��� ا�'ي % �#��	  •< 	�#)
>C �93(�4 ا�P @��4;�ة وه= �(,�. =ا]`R35=ص �;#=5� أو ��#=ى �P ،H93##�=ل ا�$Yم >8� �� �B,� ا�

H93� أو ��#=ي أو �ص �;#=5=R35 	��#

*�ل ��P	را�� ا5M	ا>�� % �  آ�� ��Bء وه� ��3-,� ���$8� ا%5#	ا�D ور��ض ا
• 72
%>#��ده/  �Bرآ��P I ا�#�7�Z أو ا���Bه	����<I� �P ا�'اآ�ة ��	ة 
=�8� -=اء ���Y#8' ا�� ا�P;�ر ا�#� �#/ ا�#(,�� >�93 
��وم >��8� ا�3:��ن و

8� ا�'اآ�ة ا�,R��� ا�#� 
(=ض �P	ا9C/ �8'اآ�ة ا�:�(��< . ���R,ا�'اآ�ة ا� �  �B;� ا�Y4ب داI� ��D ا�3:��ن %>#��ده/ >8

��3� ا�# �7 وا5M	اع • �8< 	<�:
. 

  

  � ا5M	ا>��أP;�ر ����ر-� ا�	را�
�8� �� 7�Z�
 �
	ر�@ ا�8< 7*4 I;�� ،ل�*
� :����ض ا

  .��8	 $�آ� t)5 ا���=ا�Cت وا��4=ر •

��3� ��9رات  • �8< 	<�:
 U[ا=� �
 ��P �:*C 7 $	��� ���8=ان، أو راD	 �oPء أو s=اص، وه �
	ر�@ ا�8< '��8# I;�� ،�Dا	ا%5# �P

 . ا�#=ا�7 و$7 ا��Y;Bت وا
 �ذ ا���ار وا�# �7 وا5M	اع
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8� ا��(8/ ��ا>�
� >3	 ا-# 	ام ا�	را�� ا5M	ا>��< @>� ��  
•  I< ودة	ا-#;����9إ>�4ء �(8=��ت �� �% BC�ح ا��=]U آ��7 وه= ��8	P ��4)C 75 f;�ة . ا��=ا]M U>�4ء ا�#��Y' ا��(�]�I -�(�� ا�*��� >8

 �:*C I< �,)�� ���ك �� ا���#Cو 
  % �#	�7 ا��(8/ . >	م ا��	 �I $��� ا�#��8' ��5#	�7 ا��:#�� •
• :
�7Z ا��-/ . # 	م �P >��8� ا�#�7�Z أو ر-/ �8*��ت 
�7 ��7 ا�	�;=را-#\Yل ا���9رات ا�*�3� �	ى t)5 ا�#��Y' ا���R#� /R/ أ]3(� 

 /��R#3` أ]3(� و�8*��ت ��8:�ح، وا��  
8� ا���Bرآ� •< '��Y#ا� `��" `�>B
 .I�[�,ا� �DYز� `>B#� �#$ ئ�" @��
 I� ا�*;�ة f'ه �P أ	,Cا� <7 و I� ا=R8 #� �#$  
8� إ��رة �(�3�  •< /Rا� '��Y#ق �` ا��*
 آ�R � 7� ��9 أ��رة �(�3� ���� �	ى ا���R B8� ./Rت ا�#� �#/ 
��98�Zا%

  

  ا���#=ى ا���:�ح
و�(#�	 >8� RC=ص t)5 ا��=�=>�ت ا����رة >8� ا�#��Y'، و�84#@ 
�=��98 إ�� ���s� درا��� و�*�� �B�ح $�آ� ا�داء �(	م ]	رة  •

8� ا�#(,�� ا�8*�2< /Rا�. 
  

  :ا��=�=>�ت ا�#� ��;�33 �:��9#$
• 7Z� I�[�)ا�� t)5 ة��$ eR[ �9�P ��5 �� ت ا�#�ر���R Bا� : IP=9#�5و ،I�:$ �
  .أ5= ا�(Yء ا��(�ي، وه�I�8 آ�8�، و�B5ر I5 5�د، و

� ا�� 	رات : �8;B� 7Z�Y;B� .ت ا"#��>�� و�5[�� •�)
  $=ادث ا�:��رات . و�s�ه� �I ا��Y;Bت.. ا����، وا�#8=ث، و
8@ >8� . ��9رات ا�:*� �4���5رات وا�D�4�ات وا�#(��7 �` ا�,3=ك، وا��d-:�ت ا��;=��� ا���ى:  �7Z. ��9رات ا����ة ا��=��� •\#� Uآ�

YZ� ة�D�4��5 �*:ا� �P �9"ا=
 ا��Y;Bت ا�#� 
• P ،=��;-%ا �P ،�����Pإ V-و �P 7 ا��<#�(�تZ� ا��<#�(�ت l8
 eD�R 5 ��)�- ا��(�ق ��R,#� ،�����<و �3=ب �5[�ت و�<#�(�ت ���8" �

 ��-y �98 .. ��ق�Z�#5 م=�C ول	ا� t)5 �P 	����#ا�(�دات وا� I< ا���اءة I� ل	5 uا�  
  .-=اء ا��'آ=رة �P آ#@ ا�#��5� ا��Y-M� أو �=�=>�ت ا���اءة وا�#�ر�u. -�� و]eR د��3� •
• �R[ 7;� � .�=�=>�ت ا���اءة ا��;#=5� 8<

  

��8�< I�[�)7 �` ا���Z�#ا� �4BCام أ	ا-#  �أه��  
• I��ا�� I� �<��#"%ر ا��(�ق >���8 ��5#�,7 ا=)� I� 	�K� . ��8�< I�[�)7 ا��,�#�P I�[�)�8� �
�2C ��\�- `�#>ن ا��� 
• I�9 ا�#� ���ر-�9 ا�(�د��:*C �4BC�  .����3 ا�#�	�� ا�'ا
� C#�<� إ$:�-� أ�C ���رس ا
• �,,�� ����45 �:*C I< �,)�.  
  P#,�� ا��(8=�� و]| أ
=ل و���و�� �38:��ن. ���L �,	أ ا�#(Y� I� /8ل ا��B3ط  •
• 7Z� �ت ا�:8=آ�Y;Bا�� t)5 ة	$ I� U�* #: ا��و��d:7 ا����
�YZ ا�4*7 ا�(	وا�C ���رس ا�(	وان ��8*| . ا�(	وا�C� وا�(�K� وا� <7 و>	م 

  t,5 �*8;C ا��=ر $#� �#\8@ >8� ا� <7  ا�4*7 ا� <=ل، أf�,#C ا%���P I(3	�� ��=م L��C 7�Z�#��5 �� ه'ا ا�<�C@ و��� ان �� دور �9/ 
8� 8;B� 7$� �U) ا%f�,#C �	ى ا��(�ق >���8 •< 	<�:� .����< Kا�#�آ� �ن در"%  

��3� ��9رات ا�;Yم، �	ى ا��(�]�Y;B� ��8�< Iت �P ا�;Yم و�\9#/ �*;;� . 
��3� ��9رات ا�;Yم • �P 7�Z�#ا� 	و�:�> 

  


�	���9 درا�� I;�� �#��8ا��=�=>�ت ا��< I�[�)�8� �  
 C(�4 �=رة ا�<��5� و�y�ى -�,8� �P ��9رة �� . و��9رات 
�3ول ا�4(�م وار
	اء ا���9�.�5Yرات ا�(��3� ��5'ات •
• 7Z� ��<��#"%وا ��3�	ا���/ ا� t)5 �  .yداب ا�YRة، وا%-#['ان، وyداب ا�:Yم: ا�#	ر�@ >8

��8	 أ�=ات  • �8< 	�#)
  .و$�آ�ت t)5 ا��4=ر وا���=ا�Cت��9رات ا�8\� وا�#=ا�7 وا�#� 
•  7Z� ت%�)*C%وا �<�Bاع ا��=Cأ t)5 I< ��,)#وا�#(@ : ا� ،�Bه	ن وا�Kا�*�ح وا�� ..uا�.  

(��Yت ا����ة ا��=��� • �P ام ا��3=د	اء وا�,�` وا-# �B�9رات ا�� � .ا�#	ر�@ >8
•  L��$ @� ف إذا�R#� U7 آ�Z� ��K3ن ا�����
���L ا �8< '��Y#ر�@ ا�	
وه= �5*�دK3���5 fل، أو 
(�ض ���K3 �8:�]�، أو 
(�ض 

�5��M .. ���P	7 ا�Z� uا�;9��5ء ، ا�\�ز ، ا� ��P ، ، ا��23*�ت �ل �8:�]K3ض ا���)
  آ�U �:# 	م ا%-(��Pت ا%و��� ، 
• L��4�4ر ا���   .ا�#	ر�@ >8� yداب ا�L��4 و]=ا>	 ا���ور؛ $#� % �#(�ض 

  

�B< �ا������ة ا���د�  
 ا�#	ر�� �I�[�)�8 �5-# 	ام ا��	�7 ا�	را��

  

��8�< I�[�)`  ا��� �ا���3-, �را��	ا� �4BC�  ا
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�Dح ا�(�ا�:�  

(��H ه'f ا����4� �P ا�#\8@ >8� �Y;Bت �7Z ا�(	وان وا� <7 وP�ط ا���آ�   ، 7�Z�#ل ا��-/ وا�Y� I� '��Y#ا>�ت ا�	92� إ5
  .و

I�[�)ا �` ا��	" ��3-,� �ا�4��� f'��8 دا�7 $< وه�<�Dح ا�(�ا�:� Iرآ �P �-را	ا���/ �ة ا� ���3
 �  وا���9رات  و%5	 ان 
�#=ي ه'f ا����4� 8<
  

�Dاع �:�ح ا�(�ا=Cأ  

��3� ا���/ و
=>�Y;B���5 /9#ت ا% • �8< 	�#)
8� ]��م ا��(8/ 5#���;�9 وإ���ء ا��R� أ�3Oء ا�#���l وا�#� < �D��8ت ا�(�ا�Z�
 	�#)
��<��#". 
  .   ا�(�ا�D ا��*�ز��  •
  .ا�(�ا�D ذات ا� �=ط •

���;�9  >�ا�D ���ل ا�72 • /#� ��C	)ا�� LD�[�ا�=رق ا���=ى أو ا� I� `3R
 ��,C�" ��4:� وه� أ�;�ل�]�o� �P�*� URC ء�o�5 رة�#- U8�  
• �<=�:� ��
 �7Z ا����C	 I;�� . ��8(8/ ا%>#��د >8� ��دة �=


 و	$�#
ت ا��$-< �-?� A��

>4 �-�< وا��$�( �
  هEا ا���5 .' ا���ر
  

  ا� 4=ات ا�#� ��=م >�9�8 ا��	�7 ا�	را��
 ��$8� ا�# V�4 ا�23�ي

١. 
��

���� ا��R� أو  "��
� ا����fع أو ا���8ة ا���اد "?� �
;=ن t)5 ا�	روس >8 	�P V�3�9 95'ا ا���	�
 I;�� روس	ا� `��" |:��
 ��Cا	رات ا�����Kاف ، ا�	ه�
���� 5YP ، �P	 ان 
;=ن ا�4���� ��3-,� �8	رس و�4,�(� ا�Y4ب و�` 
,�(�� ا I� �Zام اآ	ا-#  I� `C�� %و

 ا�	رس ا�=ا$	
  

  :�ف ا �0ع ا�+�� �-; )��fع ا��رس #� .٢

�	�	 أه	اف ا�	رس  - .  
أي درس 
="	 �5 �(8=��ت %5	 ان �;=ن �9�P ��9رات و]�/ �7Z ا���C� وا�R	ق . 
�	�	 ا��(8=��ت وا���9رات وا���/ ا��#3�o� �P ا�	رس  -

  ه,o� B#:� ، `3R� ، 7," ،*� ، ا�,�[� ، وا�Z�Mر وا�#��o� وا��o �*�ه�/ �7Z ا�-�ة 

�	�	 ا�=-�7D ا�#(���8�  - �8�Z�#ط ا��B38� �8�;ا�� �ا�#(���8 �4BC�  أ])3��5Y� ، ، �=ر ، �45]�ت . وا
-  7�Z�#ا� �اء >��8�"M @-�3ا��;�ن ا�� 	�	�
إ�� $<�ة ا�	را-� أو �:�ح ا��	ر-� �;7o*� I ان 
;=ن $<�ة ا�	را-� %ن >	د ا�Y4ب ]7�8 . 

  و-#;=ن $<�ة ا�	را-� ��,,� �Y48ب 

�	�	 أ-���@ ا�#�=�/ - . �Dأدا /�=�
 

  

٣- '-�Nط ا���
5% #��
رات ا���"�" j��# أه�اف ا��رس �`
�	 � �
�Bر"7 ا� ��R � 	:>� ل أن�Z ت��R B� �)3[ا��:�ح أو أ /��R
ر-/ و

(�ون ا�Y4ب �` 9o)5/ وt)5 ، ا��:�$�� ) �Cا	ف و"	ه( 

٤-  *( 
�-�N�" ت ا���-�ب

B#| أf�,#C ا��(�ق  )�ا�
ة أن "�8ن )��ودة ا�$�د"��
� ا�دوار وا��&�� �9C�
;=ن ا���R Bت آ�Z�ة  % ، ����
 ��8�< I�[�)ا��  

ا�;=اآ@  –ادوات ا%-#*�9م  –ا��;�ل ا�39	�-�  7Z�– �:�$�� ا%ر]�م ، درا�� ا5	ا>�� او ��#=ي ��:�ح  )$
�+� ا�����ى #��
?� درا)�� -٥
  �3-,� �(���8ت ا��(�]�I%5	 ان 
;=ن ه'f ا�P;�ر �، 
٦- 
-��4s 7Z�–  Uء ��أس  #�o$�5 '��Yره� إذا 
84@ ا���U8;C ا� "��
� ا�دوات وا��>
3d ا��$��� )* ا�3�$ �-; ��
م ا��0ب #S��اده

 �,B�– 7�Z�#ا� �P �8�;� أدوات.  
٧-  A

 ، أ�أ�I اآ=ن و��ذا  –�I أ7Z� �C ا�*=از�� وا��\�ز  أآ�ن، )
ذا أ.$3؟"��
� أ>
��4 ا��?�
< ا���
دا �-; ا��?�
< ا�داd'، أ>A( �-k أ

 ��R Bا� f'7 ���| ه�Z�
 7Z�� /O ب 5:�@ آ�تY4ا� 	م ا$=�� /O ت��R Bا� I� ��R � I< /8;#� ا�;�وت وآ7 آ�ت t)5 	)C 7 ؟)Pأ
 ��R Bا� f'ه I< �DYز� H#3#:و� 

  

  ��$8� ا�L�,4# ا�(��8
١-  '��Y#� V�B3
7
�9[� و�Z�#ا� ��9[9/. �(��8C 7R*ا��23م دا�7 ا� �8< �P��C Uن وآ�=P�R#� Uدوار وآ���5 /9P�)Cو 
٢- '��Y#ا� �  إ>P /9D�4;�ة >I ا��=�=ع و
=ز�` ا%دوار دا�7 ا��R� و��ا"(#�9 �(9/ . >�ض ا��=�=ع و
=ز�` ا�دوار >8
٣- 7�Z�#ا� ��P /#�- اد ا��;�ن ا�'ي	. إ> �س ا�84,=*C إ�� �ن ��,,=;
  �*7o أن 
;=ن $<�ة ا�	را-� �ن 
�=�7 $<�ة ا�	را-� إ�� �:�ح 
٤- I�	ه�Bوا�� Iرآ��Bا�� '��Y#8� إ>�4ء ا�#="��9ت .  
٥- '-
 
  :ا�?�
م #$�-�� ا���3�N، )* )�ا�
ة )

- �Cوا���و �,R��5 /8)ا�� �8�
.  
  .��Bرآ� ا�Y4ب ا�#�7�Z، وBC� روح ا�*;�ه� -
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  .���M 7ف ا�#�7�Zا�#	� -
٦-  �B[�3� ،/�=�#7 -ا��Z�#إ>�دة ا� .  
  

  
 /R8� ا���ور؟(درس ��:�ح 	م ]=ا>�#�C ذا���(  

 :أه	اف ا�	رس

درا �-; أن� M%�
  :#$� درا>� ا��-��E ا�	< ��Eا ا��رس 
���* أن 

- L��4ث 5:,@ � ��*#� �داب ا�	�
  .�B�ح ا�(=ا]@ ا�#� ]	 
  .ا� �
[� وt)5 ا�:8=آ��ت ا��:3� ا� ��� �5داب ا��L��4*�ق t)5 I�5 ا�:8=آ��ت  -
- L��4ا� �P f��- �3ءOث أ	�
 .�(V أ�8Z� �t), ا�:8=آ��ت ا� �
]� ا�#� [	 

 

  .ا�دوار -##�	د �P �=ء 
;�8*�ت ا��(8/:ا���R Bت وا�دوار
  :�(��<� ا���#=ى 45���� درا���

*�� -##/ �(��<� ا�	رس �Y� Iل �(@ ا�دوار ا�� #8*� ا��#(�8� �5=ا>	 ا���ور وyداب ا�L��4؛ $�� ��=م ا��(d:5 /8ال ا�#��Y' ا�I< /R آ�
  ا�#R�ف أ�3Oء �(@ ا�دوار ا�#����؟ و��ذا ��;I أن ��	ث �� �I >=ا]@؟ 

  

    7�Z�#��5 أ��ح:  
 I�P أ�I �(,�، و�� ه� ا�(=ا]@ ا�#� 
�	ث إذا 
R�ف 45���� ��
[� ؟ 
��8' ���	 أن �(,� 
��K� Lد$/ ��5:��رات 
8� ا�رض �P ا�L��4 ا�(�م -< �B���5 �
z� '��8آ7 �=ز و��8.  
- L��4أن �(,� ا� 	��� I:� 7"��8' ���75 ر
.  
  ��ذا �*(7 ؟. 
UB#;� '��8 أ�3Oء -��f و"=د ��5=>� ��ف ��� �;P=B�، و% �="	 ��4s �9ء -
- Iل ا�(�د���*
�  ��ذا �*(7 ؟ . 
��8' أ�/ �#(�ض أ�3Oء -���P f ا����o�8� L��4� �I ],7 أ$	 ا
  

 :ا�دوات وا�=-�7D ا��(�3�
  .�C=ذج �I ا�=رق ا���=ى ��Mرات ا���ور

   .�=$�ت إر��د�� 
(,� >I أ��آI >,=ر ا���Bة 
  

  :(�I ���=م آ7 
��8' 5:�@ آ�رت و��=م 7�Z�#5 ا��=]U ا��=�� 7Z� ��P>,�رة >I �<�=>� آ�وت ور]�� آ7 آ�رت �(,� >U[=� I �:ا�#�=�/
-  V��*#��5 ��8' ��آ@ -��رة و��=م
!  
��8' �# 4� إ��رة ا���ور ا����اء  -
 !  

�B< ��C�Zا������ة ا�  
  ا�#	ر�� �I�[�)�8 �5-# 	ام �	�7 ا�8(@


��3� ا�;I� ��Z ا���9رات  �8< lذ� f	<�:� @)8ا�4*7 ا� �>��8ء ا�3*� أن ���ر- 	و" 	�P /9� 7�	� @)87 ا��	� ، U}=C Uف آ��)C ان 	5YP
 �o75 ا���=ان ا� V�P ن�:C�
���L ا�ه	اف ا�#(���8� ؟ و% ��#R� ا�8(@ وا��B3ط >8� ا �P @)8ا� ����
 وا%
*�ل �Y� Iل ا�R��#� @)8=ا، 


�8	 أ��9  |3,��P ت ا�;,�ر��R � ، ��5أ 	8�� 	، وا�=� �أدواره/ ا��:#�,�8 �
*�ل >8�  وC @)8��5	رب ا
  

  ���Kات �	�7 ا�8(@

-'�I أ5�ز ا�4�ق ا�#� 
#�3-@ �` ذوي ا%$#��"�ت ا� ���،  • 
��. F"
�#
+
 :و"�-&a إ

Kود ا��#(8/ 5 ,�ات أ]�ب �8=ا]` ا�(��8 •.  
8� ا�# I� e8 ا�:8,�� وا%C:��بز��دة إ�<��5� ا��#(8/ أ�3Oء ���ر-#� �8(,�،  •< �
75 �#�ك ��(	ة ، ا���4@ % �<�8 �;#=ف ا��	ي . و�:�>	

 ���3

 �ج ا��K< I� @��4#� و�<8� ، و$7 ا��Y;Bت ا5M	اع وا�# �7 وا�#*;�� و���رس ا�8(@ وا�4BC� ا�#� 
9	ف إ��  ��<��" �4BCوه� أ

�	��f �'ا
� و 	�K
  

  �;#@ �(8=��ت وا
<�ه�ت "	�	ة ، 
,�دل ا� ,�ات �3�5 وI�5 أ]�ا�C . اآ#:�ب ا�(	�	 �I ا���9رات وا��(8=��ت وا%
<�ه�ت •
��8 >8� �=ا]U ا����ة  •)
 /
 �� L�,4
 .  

���L ا��#(� وا�#:�8� أ�3Oء ا�#	ر�� •.  
• I��ل وا�#*�>7 �` ا���R
 7 �` ا]�ا�C و�` ا��(8/�#=ا�. ز��دة ا��	رة >8� ا%
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  �(���� ا�#��ر ا��(�ب ا�#(���8�
7 �5�ه	اف ا�#(���8� •R#

��3� ��9رات $�آ�� . أن  7Z� ، ، أو ��9رة ا���اءة 	، او ا�(��9رات ا����ة ا��=��� ���3
 أو 

*�ل. أن 
#�3-@ �` ذوي ا%$#��"�ت ا� ��� •�  )#,C	 I< ا��(�ب ا�\�� �,-�3� M>�]� ا
  . أن 
 I� =8 ا�#(��	، و�I ا���4ر ا�<:��� •
  . أن 
#�3-@ �` >	د ا��#(�B� ���5 ،I��8رك �(2/ ا�Y4ب •

�P �9��,4 ا�=ا]` • I;�� . آ,��ة �ت ��د���C�;ج إ��#�
 YP  
• 
 �
=�P�ه� #(�ون �` ا�84,���ت وا�دوات 75��5 ا�7oP ان C#;=ن ا� �هK�� Lا�C� ا��	ر-� و�;8*� "	ا % 
�.<K�9ات �;8*�>	م ا$#��"�9 إ� /#�  

  

  �4=ات 
3*�' ا��(�ب ا�#(���8�
 :و
o/ ا� 4=ات ا�#���� .��$8� اM>	اد وا�#3*�': أو%

  .���s� ا�ه	اف ا�#(���8� -١
  أ�u..أو ا���=ان ، او >I ا%C:�ن ، 
	ور $=ل ا�(	 . 
�	�	 ا��*9=م ا����D ا�'ي 
	ور $=�� ا�8(,� -٢
  ) ،،،أر]�م، ":/ اCM:�ن، ا��=اس (
�	�	 �<�ل ا�8(,�  -٣

,�(� ا�دوات أ]Yم . و�` ]��D� ���5=اد وا�دوات ا��:# 	�� �P ا�8(,� -٤ 	�	�
  آ�ا-�، 
�و%ت ، "�9ز 
:<�7 ، �<:��ت ، أوراق ، 
 او ا��	��� ، أو �3Pء ا��	ر-� ، ا��;�ن ه�P 7 $<�ة ا�	را-� .  
�	�	 ا�=]| ا��:#\�ق و�;�ن ا�3#*�' -٥

�	�	 �4=ات ا�I� '�*3# ا�,	ا�� ���938� -٦. 
  �I ا��=ا>	 �I� YZ �*=ز أو �;:@ �� در"� �(�3� أو "�KDة. 
�	�	 ا�دوار وو�` ا��=ا>	 -٧
٨- =B

�9[� أذه�ن ا��#(I��8 و�,)9/ �8��.  

 #�ر 
��@ -�*�P 7B أداء دور �(��P I ا�8(,� �ن ذ�l �:,@ إ$,�ط ���48@. 
=ز�` ا�دوار ��5 �#�3-@ �` ]	رات ا�Y4ب -٩ %  

  .�5 ا����س C �P*=س ا�Y4ب -١٠
  ا�84,� 
<�f ا��(M /8زا�� ا��ه,� وا� =ف �C I*=س. ]��م ا��(�B���5 /8رآ� �P ا�,)8� �L���# �� �(�ف U[=���5 ا�=دود  -١١

  

��C�O :/�=�#ا� �8$�� 
• �9#�8<�P ى	� �
3*�' ا�,)8� �8< /;�8 �8< �
�2$Y� Iو�	م ا��(8/ 5#��[ �8< 	�#)
  .و
  .ا����م �5>�دة 
L�,4 ا�8(,� 45���� "	�	ة •

3N( تLؤ
  :و�-; ا��$-< ��ح #$o ا��,
  �	ى و�=ح ]=ا>	 ا�8(,� ؟ �	ى ��DY� ا�I�K؟ •
  �	ى ا-#�#�ع ا�Y4ب 8��5(,� ؟ �	ى 
��L ا%oC,�ط ؟ �	ى 
��L ا�ه	اف ؟  •

  

  ا��(�ب ا�#(���8� و>Y]#�9 �3��5= ا�<:��
'-
 

ب �-; "���� )�
رات ا�$0pت ا�8%��ة ��ى ا��0ب  )A 01ل )$��
�� ا,": 

  .���ر-� ا���آ�ت ا�و��� آ��<�ي وا�=O@ وا�U$K وا��,= •
•  �  .ا�#=اLP ا�(�8o ا�(R,�ا�#	ر�@ >8

(�ف ]=ا>	 ا�:�Y� وا��Y� I� Iل ا���آ� •.  
• ��"Y)ا�#����3ت ا� t)5 أداء. e# � أ��اف |�

8,� ا�78B ا�	���s ��#�"=ن �#	ر�,�ت  7Z� 

 

  ��Cذج �I ا��(�ب ا�#(���8�
  �(,� أ��� وأ�,�

 :ا�ه	اف

��3� ��9رات ا�#���K ا��8:� - . /<�C IB� ، ��\� ��,5@ أ��8 ، آ	�  
- �:�8� �� Uل و�Y� I� /8)#ى ا��	� ��9رات ا�8\� ���3
.  

  :ا�دوات
- �9�P f	� '��8#7 ا��	�� ��#P �5 ا�=رق ا���=ى I� وق	3�.  
 .أ���ء � #8*� ا��;�ل وا�C=اع 
=�` 3R��5	وق -

  إ"�اءات ا�8(,�
 .ا�u.. ا��;�ل ا�39	�-���C ،ذج �I ا�*=اآ� وا���=�Cت: �P=�z� ��8#(8/ دا�7 ا�3R	وق �o� 7Z` ا��(8/ أ���ء  .١
٢. �:�� �� URوق، و�	3Rا�7 ا�	أن ���8 �� 5 f��8' $:@ دور
  .أن �I� @84 آ7 
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  .�:�� ��(��Y#8� /8' ا-#3#�ج ا-/ ا��Bء ا�'ي و�*� ز��98/ .٣
٤. Y#ع ا�	ا�#��8' و� �:�� �� UB;5 /8)������8=م ا��)
 /
 �� /�<	#� �Cو	ه�B� '  

  . آ�ر ا�,)8� ���z5ء أ��ى ذات �U8# � ��8 :ا�#�=�/
  

z4 ا��]/ ا� �,)�  
 :ا�ه	اف


(�ف 
:7:8 ا�ر]�م -.  

��3� ذاآ�ة ا�#:7:8 ا�,R�ي -.  

  .�45]�ت ور]�� �;#=ب >�9�8 أر]�م �:8:8� 5(	د ا�#��Y': ا�دوات

  :اM"�اءات
١-  I�=;
 '��Y#ا� I� @8

:7:8 ا�ر]�ما �$Y� �<ة، ود�Dا	ا� UR#3�5 93/ ��5=]=ف� 	وا$ I� @84ر]�م ا�#� �(9/، و��  .داD�ة 5#:7:8 ا
١- '��Y#ا� @�
�
 ��s�3، و�< �8< �5�R< `�. 
  .اKCع ا�(5�R�، ود>� �#(�ف >8� ا�#��Y' ا�'�I ��"=ا >�4C Iق ا�#:7:8 -٣
��8' >8� د -٤
  .ور�P f ا�=]=ف UR#3� �P ا�	اD�ةا-#�� �P ا��B3ط $#� ��7R آ7 
  

  �(,� ا�23� إ�� ا���yة
  :ا�ه	اف

   .�(�P� ا�#��8' أه��� ا��*�ظ >8� ا��92� ا�(�م -
- @-�3� ��s �3-@ أم� f�92� إذا آ�ن �� 	�	�
.   

  : ا�دوات

   .��yة آ,��ة �5</ 
=ل ا���8#' -
   .ا�u).. ا�B(�، ا���5Y، ا�{�P�( �=ح ورق ��:/ إ�� أ]:�م �=�` ��P أ-��ء ا�#��Y'، وأ"Kاء ا�<:/ ا�#� 
(,� >I ا��92� ا�(�م  - 

  :اM"�اءات
- '��Y#ا� �R[ى أ=#:� �P ن=;
   .O,| ا���yة، وا�8=$� ا�=ر]�� ���5 
- �#C 7�>:#5 م=�� /O ةy�ا�� �) �z4(أو >�Y� ) ��(<� �Y$2#� أ��م أ-�� >8� ا�8=$�، وذ��Y< `�=5 l� ا
I� @8 آ7 
��8' ا�23� إ�

   .أ��م آK" 7ء

�:�>	ة ، �=�=>�� �P ا��;/ ، 
���/ ذا
� ، ا�#L�=B وا��#(� وا��Oرة   .�C]� ا�#��Y' ا��(�]��P I �	ى أه��� ا��*�ظ >8� ا��92�: ا�#�=�/

 f�92� �8< �2Pا���� �  .ا�8< @��4

 –ا%-/ 
 35=د ا�#���/

 U�*R

�)Bا� 

 /�8�

�P�}� ا

 �P�2C
 ا�Z=ب

 �P�2C
 ا��'اء

	���     
�8<     
	9P     

     -(=د
����8)
 �,)� V�4 #� ا�ن "�ء دورك  


ب ا��$-���� �8,� ا��و"�A ا���)' دا31 ا��7$��  )A ا���< ا>�&�ام ا
  

   

�B< �Z��Zا������ة ا�  
  �I�[�)�8ا-# 	ام ا��	�7 ا�,�[� �8#	ر�� 

  

�P I�[�)ا�� Hا�#(�8/ ه= د� I� �-�-�ا��<#�`  �	�7 �(#�	 >8� ا-# 	ام ا�,�[� و��
,V ��5,�[� ا����8� ا�#� �(�� �9�P ا�4*7 ا��(�ق وا�9	ف ا
 �#]�5 �P U�;#وا�.  

��C �	ر95/ >8� ��9رات >	�	ة و
	ر�,Y� I� /9ل  I�[�)ا�� ��5�
 �P ��-�-�ا���Kرات ا���	ا�C� وآ�U �#(��7 �` ا�(�د��I� �,#)� �P I ا��	ا�7 ا
  .�=ا]U ا����ة ا��=��� 
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  �� ا���R=د ��5,�[� ا����8� ؟ 
���B,وا� �ا���2ه� ا�4,�(� I� ه���sت و$�=ان و�,C I� ��=#�� ��5 /8)#ا�� ��P ��)� ا��;�ن ا�'ي lه� ذ�.  

  
  

I�[�)�8� ر��	��5# �ا����8 �]�,ا� �[Y<  

	ر�@  • I� 	5% ا��(�قU�;#ا� �8< �
8� ا%C	��ج �P ا��<#�` �I $=�� %آ#:�ب ا���9رات ا%"#��>�� وا����
�� وا���39� ��:�>	<.  

(#,� آ�(�7 �#(�ف ��P ا���4@ �8(	�	 . ا�,�[� ��8[� ��5 ,�ات ا��,���ة وا���Z�ات ا�#� 
#�� ا�(	�	 �I ا�*�ص �8#(�8/ وا�#(8/ • �9
�C=;� 7;5 �]�,ا�

  �I ا���9رات �;#:,�9 ا��#(Y� I� /8ل إ$#;�آ� ��5,�[� % ٨٠وأآU ، I� �Z ا�� *8#� �I ا��=ا]
إذا آ�C| �5[� ا���4@ زرا>�� . >8� �,�ات $��
�� �#3=>�ا��(�]�I ا�u، �*#� >�=ن ..زرا>�� ، ���او��، ��3>��، �5���، �	ن (
3=ع ا�,�[�ت  •

 ����
�3*�
�9 وR
8� ا�3,�
�ت واC=ا>�9 و< �P�)C �9#<ه� ، زرا=�C 7$ا�� ..uأ�  �آ�=Bت ا��
، اذا آ�C| ا�,�[� ���او�� I< �9P�)C ا�3,�

(�� �P ا��R�اء  ��
إذا آ�]�5 |C� ��<�3� C#;8/  >�دات و
����	 ا�,	و �P ا��R�اء، ا�3,�
�ت ا��R�وا��، ا�R =ر وا��o9ب ، $�=ا�Cت و

 `3R
 Uا>�9 وآ�=C�3>�ت واRوا� `C�Rا�� I< ..uا�,�� ا أ� eD�R� ����,� ، ��8$�:ا� �ا�,�[ �P ت وا%-��ك، ا���3خ�Cا���=ا 
  

 I�[�)�8� ر��	وا�# �ا����8 �]�,ا�  
$Yت ا�,�[� ا����8� آ#�ب �*#=ح �#3=ع ا� ,�ات، %5	 أن 
3*#� >��8 ا��	ر-� �Y� Iل 
 V�4 و
3*�' دروس ��
,4� ��5,�[� ا����8� 5#�23/ ر


="	 �P ا�(	�	 �I �	ارس ا�#��5� ا� ��� . ��=ا]` آ���C�R` وا��Kارع وا��#�$U وا�-=اق وا��=ا]` ا�#�ر� �� و�s�ه�وز��رات إ�� ا�(	�	 �I ا
ا�� ا���4,�ت 5:,@ ا�(�دات وا�#����	 ل ا
 �ج ، H��C�5 ا-,=>� ���K8رات وا��$Yت �,(t ا��=ا]` ا��="=دة �P �5[� ا���4@ ه'ا ,:3��5� �Y48ب 

  �	ر-� 75 
;#:@ >�د
�9 و��9را
I� �9 ا�,�[� �Y� Iل ا� �وج �` ا�-�ة ا�,��4� �I ا�
  

  I�[�)�8� ر��	7 �8#�	آ� �ا����8 �]�,ام ا�	ا-#  	Dا=P  
• L�=B
  �;:� ا��و
�I ا��=�� . "(7 ا�	را-� أآZ� إ�Oرة و
• @�
  . ��وج ا��#(I� /8 "= ا��	ر-� ا��
• ��8��  �=ا]` 
�ا�O�C�R� ،` ، ا���=ا�Cت ، ��Bه	 ا����ء >8� ا�)�,4� �7Z ا�,�� . اآ#:�ب ا��#(8/ ��8(8=��ت ��R� Iدره� ا
  �7Z �=�=ع ا�#8=ث ا�,�[� ��ص ا���4@ ��2ه� ا�#8=ث. إ
Yع ا�Y4ب >8� ا��Y;Bت ا�,�[�� >I ]�ب •
�Y� I� �Cل رؤ�#� ��8�ف و�=ا]` ا�(. 
;=�I ا
<�ه�ت إ�<��5� �	ى ا��(�]��C I= ���ر-� ا�(�7 ا��	وي • ��\�P `C�R7 ا�=رش وا��Z� 7�

�B�< �5 @:#;و� �� �ن �39=;

� �f'9 ا���ف و]	 �;#:,�9 و�;P  
• ��
  ا�d� �o-:�ت ا��<#�` ا�� #8*� ، آ�U �#(��7 �` ا�(�د��I . ا�#	ر�@ >8� �=ا"9� ا��=ا]U ا����
•  ��Cا	9/ ا���

#\�� 2C�ة ا��<#�` 
<�f ا��(�]�I� I ا�:8,�� . ��8=ا]` ا�� 8#*�
,�R� ا�(�د��I 45,�(� ا��(�]�Y� I� /98,�#� Iل رؤ�#9/ أ�3Oء ز��ر

��5�>���  
  �7Z �*9=م ا��	 وا�<Kر. 
���@ ا��*�ه�/ ا��<�دة إ�� ذهI ا��(�ق �Y� Iل ا� ,�ات ا��8:�� •
 . ا�#	ر�@ >8� ��9رات ا�#(�ون وا����دة وا�#=ا�7 •

  


��أf ���5	�7 ا�,�[� ... أ]�أ  �� �[Y< �� �[�Cو  
�“:��=ل آ=C*=��=س:Cآ� .. ]7 �� و-=ف أ'
  “أ��آ�3 و-=ف أ9P/..أر�C و�(�8 أ

  “ أر"�38 وأ�	��3 وأ>��33 ه/ أ-�
'ة ا��;�� ا�و�=ن، و$�� 
;=ن ا��=اس ه�د�� ��P 7*48 5	ا�� $��
� �R,� ا�(��/ ��� آ#�ب “:و��=ل رو-=
  ا���yن آ#�ب ا� ا����وء وا�;=ن آ#�ب ا� ا��23=ر 

  

  ت ا-# 	ام ا��	�7 ا�,�[� �4=ا
  .ا� �وج �8,�[� % 5	 أن �;=ن ��و"� � P�)�5 �44� ا��(8/ •
   .5%	 �I إ�<�د >[Y� I�5 �=�=>�ت ا��H93 و�C=;� I�5ت ا�,�[� ا����8� •
8� ه�[� C	وات 
(�	 دا�7 ا��	ر-� �` ر"7 ��
� أو ��P�4 أو 
,�@ أو ر"7  •< ���B,در ا��Rا�� I� �33 ا%-#*�دة;��Iد�. 

  

  :�(#�	 ا��	�7 ا�,�[� >8� ا� 4=ات ا�#����
  �K� ، U�#� ، `3Rر>� ، ]8(� 
�ر� ��  .ا�#��ر �;�ن ��
,V �5=�=>�ت ا����ر -١
٢- I�[�)ب ا��Y4ا� �  ���oن -�Y#9/ . ا�#��ر �;�ن % �B;7 �4=رة >8

�	�	 �;�ن �:79 ا%C#��ل إ��� -٣ .  
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� �	ر-� >8� ا�4,�(� وه7 ا��;�ن �4� >8� ا�Y4ب أو % ؟ و��ه� ا���آI ا���9� . 
="� ا�Y4ب إ���>8� ا��(��K5 /8رة ا��;�ن ],7  -٤#$
  ا�#� -��آK >�9�8 ؟

  .]�اءة ا��(8/ $=ل 
�ر�u وأه��� و�;=�Cت ا��;�ن -٥
٦-  7Z� رة��K��5 ��� ا� �دار�Mاءات ا�"M�9ء اCا: إ �ا�<9 �,
��' �=ا�P#��9=ا�P� أو���ء ا��=ر وإ��4ر و� � �9
  .���K` ز��ر

�	�	 و-�8� ا%C#��ل ا���3-,� -٧.  

�9[� أذه�ن ا�Y4ب $=ل 
,�(� �;�ن ا���Kرة -٨.  
٩- 7Z� I�[�)ب ا��Y4ا� ��<�=>�  –�<�=>� ا�#R=�� ا��D=o  –�<�=>� ا-#�*�ء أوراق ا�(�7 : (]��م ا��(8/ 5#=ز�` �<�=>�ت ا�(�8< 7

  ..)�<�=>� �8#�23/  –�<�=>� ا��-/  –"�` ا�(��3ت وا��4,=>�ت 

 V�4 و
��R/ ا�	رس �P �4� ا�#��o� آ�� �= آ�ن -��=م 5#	ر�:� دا�7 $<�ة ا�	را-� -١٠.  

<K�9 أوراق ا�(�7، وا��=اد وا�=-�7D ا�#(���8� -١١.   

  

  �C=ذج �=ر]� >�7 
  :ا-/ ا���4@ •
  :ا�UR ا�	را-� •
  )�#�U ا�$:�ء ا�=
�3(�;�ن ا���Kرة   •
  : ..............ا�'ي ��` ��P ا��#�Uا���  •
• U�#ء ا���BCإ uر��
.................... :  
• U�#أ]:�م ا��.............................. :  
• U�#أه/ ��#=��ت ا�� ................... : 

  

  �C=ذج �# V�4 درس �5-# 	ام ا��	�7 ا�,�[� 
   (.................) ���ان ا��رس 
�5�4BC� ا�#� -��=م �95 ا�Y4ب ا��(�]�7Z� I ا��رس	�
`� أه�اف   V,
�
 ���5 :  

   .أن �<�` ا�Y4ب >��3ت و��Cذج .١
   .أن �V�#8 ا�Y4ب t)5 ا�R=ر ا��D=o� ��;�ن ا���Kرة .٢
   .أن ��-/ ا�Y4ب �=]` ا���Kرة .٣
   .أن �##,` ا�Y4ب �V -�� ا��8$� >8� ا� ��4� .٤

   �C=ذج �# V�4 درس �5-# 	ام ا��	�7 ا�,�[�
  

   ا�=-�7D وا��=اد ا�#(���8�
   .أوراق >�7 
#4��� I�o� � V -�� ا��8$� •
   .�=ر ��;�ن ا���Kرة •
��8� ��;�ن ا���Kرة •)
 /8�P.  

  

   إ"�اءات وأ4BC� ا�#	ر��
  .ا��9#[�

  .��=م ا��(8/ 5(�ض ا��(8=��ت ا��	>�� R��5=ر وا�YPم >I �;�ن ا���Kرة �#�9[� ا�Y4ب ],7 ا�#="� �8�8$� -
   .]��م ا��(8/ 5#=ز�` ا�دوار >8� �<�=>�ت ا�(�7، و
�	�	 دور آ7 �<�=>� وإ���ء ا�#(���8ت ا� ��� �Y:5#9/ أ�3Oء ا��8$� -
   .]��م ا��(8/ 5#=ز�` أوراق ا�(�7 >8� ا�Y4ب و��	د �9/ ا��84=ب �93/ -
   )4�C� ا���93�4�C� ا�,	ا�� إ�� (]��م ا��(8/ 5#=ز�` ور]� ا�(�7 ا� ��� V 5 -�� ا��8$�  -
ا�#R=�� (]��م ا��(8/ أو ا����	 5(��8� ا�B�ح ���Y#8' �#(��*9/ ��5#=��ت �;�ن ا���Kرة، �` ]��م ا�Y4ب 5#3*�' ا�#;�8*�ت ا��84=5� �93/  -

�، ا��-/، "�` ا�(��3ت وا��4,=>�ت، آ5�#�D=oأوراق ا�(�7 -ا�(.....   
   .=دة ���P ��ه	وf]��م ا��(B[�3�5 /8� ا�Y4ب أ�3Oء ر$8� ا�( -

=ز�(�9 >8� �<�=>�ت ا�(�7 ا�� 8#*� - /

3*�' ا�#;�8*�ت ا�#�  � .]��م ا��(�M�5 /8�اف >8
   

   :ا�#�=�/
• �9,�=R
   .ا-# 	ام أوراق ا�(�7 و
• /9DYأ��م ز� f=)�" �� ح�B5 "�` ا�(��3ت وا���3ذج �م �<�=>��[.   
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• �9
   .]��م �<�=>� ا�#R=�� 5(�ض ا�R=ر و��ح ��#=��
   .]��م �<�=>� ا��-/ 5(�ض ر-=�9/ •
  .]��م �<�=>� >�7 �<8� ا���VD 5(�ض �<8� ا���VD ا�#� 
=�� و]�D` ا���Kرة •

  ا�#� �;�ن �I ا�,�[� ا����8� و��/ درس �P �=ء ا��	�7 ا�,�[�
  

  

�B< �)5ا������ة ا��ا  
Iوا��=ه�� I�[=*#�8� ��;*#ا� ���3
  ا-#�ا
�<��ت ا�#	ر�� و

  

و>	م أ
,�ع �Z#:C ���5 ، H��C�5� ه'f ا��4]�ت ا5M	ا>�� ا��="=دة �	ى ا�84,� ، ��#�ج إ�� ر>��� ���� و
�ق 
	ر�� ���� ا�4*7 ا��=ه=ب 
  .��ص �f'9 ا�*[� �dدي إ�� ا4C*�ء ه'f ا��=اه@ 


� ا�(��8 أآ,� ��BC Iط ا�4*7 ا�(�دي وا�4*7 ا��=، 4��P*7 ا��=ه=ب �	�� 
:�ؤ%ت آf��Z و���ل وا-` �BC�8 و]-�ه=ب دا��D ��4� ا��(�5 /8
و]	 �;#@ ا��(8/ ان ه'ا ، وه�3ك �(I�RR #� ��s I��8 �*[� ا��=ه=L�o�P   I�5 ا��(8/ ذر>� �I ا-[8� ا�4*7 ا��=ه=ب B�P(� ا�4*7 �5�$,�ط 

 ��Zآ �

*=�I� /9# ا��(8/ 
=�� أ، ا�s�B� @��4@ وآ�Z� ا���آ� و
:�ؤ% �P ا=C�< I�'ا� I�5=ا��=ه Iع ا�;9��5ء و��# � I-د.  
  

  �I�[=*#�8 وا��=ه��I ا-#�ا
�<��ت ا�#	ر�� و
��3� ا�#*;��
�8� �� �8< 	�#)

,�(� ا�#��Y' ا��#*=]�I وا��=ه=I�5، وا�#�  `� @-�3#
   :ه�3ك t)5 ا%-#�ا
�<��ت ا�#� 


�	�	 �<�%ت ا��=ة �	ى ا�#�P '��Y ا�,	ا�� •.  �)B7 ا�Z� ، /-�ا� ، ��=R#ا� ، �
آ5�#� R[� وا��#*=ق درا-�� � I< U8# ، ا��=-��� ، ا�;�,�=
  .�P	 �;=ن ا�4*7 ا��=ه=ب 
�4��P ، U�)� �8�R*7 ا��=ه=ب �;=ن �,	ع �P �<�ل �(�I آ���-/ ، ا��=ه=ب 


�	��9� وا�#� �3=ى ا��(8/ >إ"�اء ا�#,�ر ],�#� �8	�	 �� �I� �C=P�) ا��*�ه�/ وا��(8=��ت وا���9رات وا���/ ا�� 8#* • �8�  f=ط ا����C 	�	�#�
U)oوا�  

•  �C=�9*� �� ح وإ>�دة�� �P /9#[و �إ��> I� /9D�*<إ 
  

  إ-#�ا
�<�� ا�آZ� �(=5� أو% 
8� ]��م ا��(8/  ��5:��ح ���Y#8' ���5و�� I�  7$ وا��=ه=�P I�5  ا�*7R ا�(�دي
:# 	م ه'f اM-#�ا
�<�� �I< UB;8 ا�#��Y' ا��#*=] < 	�#)
و

� و�(t)5 �9 ا�-[8� أو ا�#	ر�,�ت ا�آZ� �(=5� أو% ],7 ]���9/ 7�5 �5]� ا�-[8�، وإذا 
�;I ا�I� '��8# >��8� ا��7 35<�ح وB8� ��P�وط ا�#

�	�� آ�Cz $7 ا�#;�8*�ت آ�98، و��5#��� �#�#` ا���8#'  �8< 7R�� ،/8)ر ا�=]|ا���R#ة  ا�K��5 �3ه .  

��>�

(���8� � #�روCz5 �9C*:9/ وه'f اM-#�ا �4BCا�#��ر أ �P /9� ��,#ل ا�=]| ا��Y\#-ا '��Y#�4` ا�#:�  |�>C 92�ون� I�'ا� '��Y#ا� `�

�9 ا$	د ا���3ط ا%-�Z2�ا �#;�اره� وآC 78���5 /ره=)� �>�#C /9
�-�� �P ا�=$	ة ا���D:� أ5	أ 5#*:��ه� �Y;Bت -8=آ��، و�oP�� I=ن أداء وا",�


�85���  ��o� ��R � `� ���9 آ���R*� ، وأ>I� ��4 ا�4BC� ا�#� %�<	 �9�P �(=5� وأ>�4ء ا4BC� 5	�7Z� �8 ا>	اد ��5 ، �48*7 ا��=ه=ب 
 �
�8 >8� ا�;�,�=�>:
 /8P .  

  

  H93ر ا���R#ا� ��>�
  ا-#�ا
BCأ f، �` إ>�4ء�� �ة 3��5:,=[ I
8� ا�#�Rر ا��H93 �8#��8' ا��#*=ق أو ا��=ه=ب �P ا��<�%ت ا�#� 
�7Z �=ا< ��>�

(#�	 ه'f اM-#�ا �4

fر�R#ا� /
  . أ��ى 5	��8 �;� ���ر-�P �9 ا�=]| ا�'ي 
  

  إ-#�ا
�<�� د��7 ا�	را-�  
7�#B� ��-ة درا	م ا��(8/ 5=�` د��7 �=$��[ �8< 	�#)
� ا�;#�ب ا��	ر-�، وا�#��Y' ا�'�z#� Iه8=ن و��P ��8(����  وP �ا��*�ه�/ أه�� �Zأآ �8<

 ا�#� �o(�9 ا��(8/، -=ف �:�� ��o�5 /9ء و]| 5(�	ا >I ا�*7R �<�` �(8=��ت ذات �8� �5=�=ع ا�=$	ة، ��3�5 ��=م ا��(8/ ��5#	ر�� �,���
 '��Y#ا� �8< L84�-و ،�� ه'f ا����� ا�#I� '��Y ا�;#�ب ا��	ر-P I�[=*#ا��)I����� ض ) �,�اء�< �P �DYز� 	7 و�:�>R*د دا�7 ا�="=�

 I�*�)oب ا�Y4ة ا�	ا�#��ر�� و�:�> �9/ أ��م ��5� f	�	�
 /

���� $=ل �� "�(=I� f �(8=��ت $=ل ا��=�=ع ا�'ى  /�	�#5 I�*8;� ا=C=;و�
� ا�=]| ا���3-@P �����

��Y' ا�*B[�3�� 7R#� و.   

  

 3
� ه�[� �=�=>�ت ��=ر�� P �2/ ا���#=ى  
R5=رة �#;��8� ذات �(3�؛ $�� �:#�#` ا�#��8' .. ) �\� >��5�، درا-�ت ا"#��>��، >8=م ($�� �#/ 
<��` �(8=��ت �I �=اد درا-�� � 8#*� 

   .ا��#*=ق وا��=ه=ب l8#5 ا��=�=>�ت
  

  >�=د ا�#(8/ 



 

 26                                                                   ا��� ا�����                  /  د.. 
�ق 
	ر�� ����  

8� إ"�اء ا
*�ق I�5 ا��(8/ وا�#��8' ا��#*=ق وا��=ه=ب �#I�o ا�HD�#3 وا�� �"�ت ا��#=]` �I ا�#��8' إC<�ز< ��>�
ه� >�@ و
(#�	 ه'f اM-#�ا
� ا�(�	 ا��;#=ب I�5 ا�I�P�4 ا��=ا>	 ا���23� �8(�7 P د	و�� ،I�)� أو �=�=ع �ة درا-�	و$ �ا�,( درا- �P زه��>Cإ I;�� ��|، ا�>��ل ا�#

� ا��	ر-�،>	د و
,�(�  ا���Rدر ا�#� -��"` إ���9، ا�I�K ا�Yزم �9CMء ا���9�، �(���� ا�3<�ح، و�=ا>�	 ���ءا
� ��B#-Yرة P ..uم  )ا�K#اذا ا�
7 >8� در"� �(�3� R�� 	�)��5 @��4ا� ، �o* 3� در"�ت '�z� (�]@ أو� 	م ��5(�K#8� /� واذا ،
 �P ا-8=ب ا�(�=د �oم ا�	7 ا�:8=ك و�:# �	)  

  

  إ-#�ا
�<�� ا�رآ�ن ا�#(���8� 

<K�9 $<�ة ا�	را-� 5(	د �I ا�رآ�ن ا��Kود �8< 	�#)

,V 35=ع �I أC=اع ا��=اه@  ةو�
t),5 ا��=اد وا�=-�7D ا�#(���8� وا���Rدر ا�#� 

 7Z� رات	( وا�� �را-�ت ا%"#��>�	ا�*3=ن، ا�(8=م، ا� Iرآ .. uا� ( I� '��8#ا� �و�#�3-@ ه'ا ا�3=ع �` ا�#��Y' ���5�$8� ا%5#	ا�D�، و>3	�� �9#3
�� رآI� I اP �3� �5=84ا�� �ا�#(���8 �4BC�� ا���93� ��=م ا��(8/ 5#���/ اP9=��، و#:
 �رآ�ن �3#�7 إ�� رآ�y I� ����رس ا�4BC� ا�#(���8� ا�#

 �P '��8

�، رآI �8�-/ :  و�;=ن ه�3ك أرآ�ن ، $#� �:#�Z� داP(�� ا��#(8/  .ا�رآ�ن و�o` �� ا�#�	�� ا���3-@آ7 أداء آ7 =�,�;8� Iرآ  ، Iرآ
  ��P� ا���4@ >8� أآI� �Z رآ�P I ا��R� ا�=ا$	ة و����/ أدا�D أ�u ..�>�� آ�� �اVD وا��<:��ت 	را-�ت اM"#�رآI ا� �8#<�رب �P �<�ل ا�(8=م

  

 �Cو�#;�Mا�#(8/ ا  
8� ا��#(5 /8	I� % ا��(8/، وه= �� ��3#-@ �` 
,�(� ا��#*=]�I وا��=ه< Kا�#�آ� �
*��	 ا�#(�8/، و>8 ��، و>8
I�5= I ا�'��(#�	 >8� ا�#(8/ ا�'ا

   ���8=ن إ�� ا%-#���Y� وا�����
 �� �8<�*#��5� �Y� Iل ا��<#�(�ت ا%P#�ا��� و��9�Y� I �#;=ن �� �(�ف 7R*��5 ا%P#�ا�Cو�#;�Mا�#(8/ ا K��#���$  `�#>� `� /8)ا��

Iا�K#� ��s أو Iا�K#� |�[=
 �P ا����رات �را-	ت ��;,Bا� �8< �5Y
  �7Z ا�,�H��C ا�#(�8/ ا��="� .
 I�5=وا��=ه I�[=*#ا�� �ا�#(8/ إ$�" H�35ء 5�ا� �P ورة�� �,#)
 �� ا�#�	�� وا�#	>�/ وه= �� �#��Y� I� /9� Lل �=ر ا�#(K�K ا�� #8*� ا�#�
�، وا�#�=�/ ا��:#��Cو�#;�Mا.   


� ��5#3=ع وا�Z�اء $�� Cو�#;�M2/ ا�#(8/ اC �35ء �P �$�#وا��=ا]` ا�� ��Cو�#;�Mت ا�;,Bا� K��#
 I� �Z5="=د أآ |C�#CMا �;,� K��#�8=ن  ٥�

#��K �,;� ا�=�@ 5#=اP�  �=]` �#3=ع، آ�� 
#��K ا�;,B� P=5�ة ��Rدر ا�#(8/ ا��]��� وا%P#�ا��� �7Z ا��;#,�ت ا��]��� وا��#�$U ا%P#�ا���

� ا���"� إ�� ا�#(8/ ,8
 �8� ا�e3 ا�*�LD وا�=-�7D ا�*��D� ا�#< 	�#)
 �� 2C/ ا�(�ض ا�#Dا�OMا  
  

I�5=وا��=ه I�[=*#أدوار �(8/ ا��   
   .أن �z5 I�dه��� ا-#\Yل 
�]�ت و]	رات ا��#*=]�I وا��=ه=I�5، وأن �;=ن ���8 5:�;=�="�9#/

   أن �#�I ��9رات ا�#	ر�� ا� ��� ����5دة ا�#� ��=م
I��8)#ا�� ��;*

=I� =" ��P ا����� %Y4Cق .   


��3� ��9رات  �8< Kا�#*;�� ا�(��8ا�#�آ�.   
I�5=وا��=ه I�[=*#ا�� '��Y#و�#��:� �8(�7 �` ا� �C�� أن �;=ن.   

 I�5=وا��=ه I�[=*#ا�� '��Y#وا-#*:�رات ا� �8]-z5 fر	رة . أن �#:` �	م ]	< I� ن=C�)� ا=Cآ� I�'ا� I�<	,ا�(,�]�ة وا�� I� ��Z;�39ك ا�P

8� ا�#(��7 �(9/ 45���� 
#�3-@ �` ]	را< I��8)ل ا���Z7 (9/ و�=اه,9/  أ���B

I، و=�C د�:=ن، وإ-��قy س��=
(..  


�ق ا�#	ر�� وا�4BC� ا�=-�7D وا��=اد ا�#(���8� وأ-���@ ا�#�=�/ ا��:# 	�� I� رس .أن �3=ع	8/ ���8 ا�)���P 7R*دا�7 ا� �4BCا 	"=
% ����$
  #UB#;C U�;P'��Y أP;�ر وأ5	اع ا�، >8� "��` ا�84,� و%�="	 دور �#�8(8/ 

�  ا�Y4]�  –ا���وC� وا����� : ��9رات ا�#*;�� ا�5	ا>� . إ
��ن ��9رات 
��3� ا�#*;�� ا5M	ا>� وا��3]	 وا�#*;�� ا��:#�,8
  

I�5=وا��=ه I�[=*#أدوار �(8/ ا��   
� �<�ل ا�#��5� و
�ق ا�#	ر�� •Pو �RR 
� �<�ل P 	�	>��5 م���Mا.   
•  �P �RR #� ��,ر�	
 Hأن ��� 5,�ا�I�5=وا��=ه I�[=*#�8� ر��	ا�# �آ�*�.   
• '��Y#اه@ ا�=� UB#;ر و�	��.   
• �
   .�:�>	 ا��#(8/ >8� اآ#:�ب ��9رات ا�#(8/ ا�'ا
� ا%-#*�دة �I ]	رات ا�#��8' ا�#� ]	 �\*�9C=8ا��#(8/ �#(�ون �` أ-�ة  •P.   
� أن ��=ل �#f'��Y % أ>�ف �I< ��,3 ا��7 �(� •P ا�<�أة ��	�.  

  

   (8/ ا��VB3,�دئ ا�#
   .و"=د 
=ا�P 7(�ل و$���� I�5 ا��(8/ وا��#(Y� I� /8ل ا����ر-�ت ا�#	ر�:�� •
   و"=د 
(�ون I�5 ا��#(Y� I� I��8ل 
3*�' ا�4BC� ا�#(���8� •
  U�;��5 /#9C و��� ��5;/ .
=�P� ا�=]| ا�;��P ��	وث >��8� ا�#(8/ •
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8� درا-�  •< 	�#)
 �<=3#� ����8)
 �4BCz5 بY4م ا���[ I� �9��8
ا�P;�ر و$7 ا��Y;Bت، وP(7 ا����ء �z5	�9/ و
<��,�9، و
�	�/ ا��:�>	ة و
/9

�	�� ا��=اه@ �#(�C=�8 5=ا]` $�� �   .9o)5/، ورV5 �� ا�(�8< 7

   .�Y� Iل 
3=ع 
�ق ا�#	ر�� وا�4BC� ا�#(���8� •
• �C=�8)#� ���P ��;*#ا� �
�*Kه/ >8 �4BC3*�' أ
 �P بY47 ا .إ��اك ا�Z� �Cان ، �#(�8/ ا�#(�و�[�
(�8/ ا 

 

VB3ت ا�#(8/ ا���>�
   إ-#�ا
١ ./8)#� 7R*آ7 ا� /���
   :و"p< ا >��ا"�+�
ت ا��

�B[�3ا�#*�>7 وا�� �8< 	�#)
   .ا������ة، ���� ا������ة ا��4=رة ا�#� 
7Z� ة��R[ ��5�#آ �4BCأ �8< 	�#)
  ور]� ا�	]��� ا�=ا$	ة و-<Yت ا�داء، و
���� ���*� ا�*7R، و
	ر�,�ت ا�;#�5� ا���R�ة : ا�;#�5�، و

��
   .ا-# 	ام ا�=-�7D ا�,R���، آ���\�ز ا��R=رة، ور-=م ا�;�ر�;�
 VB3ت ا�#(8/ ا���>�
  إ-#�ا

  

   :ا >��ا"�+�
ت ا��
���و"p< /  ا�#(�P /8 �<�=>�ت �\��ة

�ح �Y;Bت أ��م ا�Y4ب،و�(ا�(UR ا�'ه�3،$7 ا��Y;Bت  �8< 	�#��=
و��P ��,�دئ 	 ا�P;�ر �5��� و45���� "��>��،و�84@ �93/ ا-#	>�ء و
   .ا�(UR ا�'ه�3

  

�:P�3#وا� �Cا�#(8/ ا�#(�و   
���
   :و
p< ا >��ا"�+�
ت ا��

•    �Cا�#(8/ ا�#(�و  

(�ون ا�Y4ب �#3*�'ه�ا��B�و>�ت  • �8< ��Dا��� �آ�#Bا��.   
•   �;P �� �B[�3�5 /93� 7م آ=�� /O ،��;*#8� ���*ب، و�#�ك �9/ ا�Y4ا� �8� ]��م ا��(8/ 45�ح ]�o� أو -dال >8< 	�#)
 P;�، زاوج، ��رك و

   .��P �` ز���8 45���� 
,�د���، �B� /Oرك آ�P /93� 7 ا��B[�3� ا�(���
• )��8� ا�I�5 �P�3# ا�Y4ب �#���L ا��;:@ا��,�ر��ت وا< 	�#)
  �ب ا�#(���8�، و

  

 VB3ت ا�#(8/ ا���>�
  إ-#�ا
>
   :و
p< ا >��ا"�+�
ت ا��
��� ا��$-< ا�Eي 
$��� �-; ا�$�ض أو ا��?�


	ر�� ا�]�ان •   

#(L8  أ-[8� ��5  –
e� 8 ا�Y4ب ��� ]�ؤوz5 f-8=95/ ا� �ص : (و�(#�	 >8� أر5` �4=ات ه�ا�#	ر�� ا�#,�د��  • /9:*Cأ �
="�� ا�Y4ب إ�


=]` ا�Y4ب �� ا�'ي -����P �C=B[�3 5(	  –ا-#*:�ره/ >I أ-,�ب �(=5� t)5 /9P ا�<Kاء  –���ؤوRC I� �C=ص و�<�,=ن >�93  ( 
  

 VB3ت ا�#(8/ ا���>�
  إ-#�ا

�ح t)5 ا�����o ا�<	��� >8� ا�Y4ب �	را-�9# �8< 	�#)
   ا���3{�ة، و


*;�� ا�Y4ب ��Z
8� ا��=ار ا�B*=ي I�5 ا��(8/ و
Y� I� ،�#,8ل 
�ح ا�-[8� ا�#� < 	�#)
   ��B[�3ت ا�Y4ب و
  


ــــــــــــــــــــــ/ ��5	 ا� 

I� �C=:3 ا�	>ـــــــــــــ�ء% 

ambitionambitionambitionambition    
 


