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  ٢و١/م  ا���ــــــــــــــــــــــ�ل
������

�� ، وإ��اث ا������ -١  �  � . ا;���ل ,.5�� إ:��ج و��8دل ا#.���56ت وا3��2ر وا1راء وا#.-�,  �+ *() إ#' &%  �$�� ا#�"!
٢- �.��6�+ #�ى أي A ف �?�.� أو آ5�  �!"� D�$E� �8دل ا#.���56ت ���ف�# +�6� FG�� H�  Iأو أآ +�� A J,��� . 
٣- JLاف �(���5 ����(�ام و�� Aأ +�� JLات ( ��8دل ر���?G ( JO��5ا#.  

���أه.
  

- Q��?.#ا J2-#�� ا#$�رة ,5' إ:��ز ا3ه�اف .. 
- ����� ا;���ل UV JI.Wءاً آ8� اً �+ أ,.�ل ا#-() ا#
- X�YW �.� X��H ا�(�ذ -:$J ا#.���56ت وا8#��:�ت وا����ءات وا#.��ه

�D ا#?��ح ا#.\�5ب $Eا#$ ارات ا#.?���8 ، و� . 
�  ا#-��� و�^V�� ص�)*`# H,�.�#�5ك وا#� دي واY 
 . c.�ن ا#���,J وا#��8دل ا#.-� ك ��+ ا3� اد  -
$5#��م ��3دوار ا#.\���5 ؟ا- e��U وا#�?-�E�#  

 Jا��,H?�.#ا#?��ح ا  

 ��ا#$XY ا3ول هH ا#.��رات ا56#.
 ��آ�V�E ا#.�?�س إ#'  :وا#.�?

%8 ة ,5.�� �H ���ل ا#�?��� 
 hWإدارة ا#.-�ر ����  .و��?�� �H آ

�   :ا#$XY ا#H:�I ه� ���رات ا;���ل I2#ا ��?, J�^Wو
، ,?��� :hi ���رات ا;���ل �J��$� H ا#.��رات 
 j�8!أ �IW�E#أن ا#�را��ت ا ��: ، ��ا56#.�� وا#.�?

  �وأ�k ت أن ,�ا�J ا#?��ح ا#.�?J2-� �.�6� H آ8
إ#' ���رات ا;���ل و$8�W' % �V٨٠ا �.� W$�رب 

٢٠ % ��  .#5.��رات ا56#.�� وا#.�?

o O
�?,

  

 J� .#ا;���ل وه� : ا �� . ���ر ا# ��#� أو ا#?$\� ا#�H ��8أ ,?�ه� ,.5
  ا#qي �W W ا#. �J أن W?$�5 إ#' ا#.J8$�Y ) ا#.H:�6 أو ا3��2ر ( وهH ا#.��cع أو ا#.��Eى : ا# ��#� 
 �5� . هH ا#\ W$� أو ا#$?�ة ا#�J$�?� H ��� ا# ��#� �+ ا#. �J إ#' ا#.J8$�Y ) : ا#$?�ة ( ا#��

 J8$�Y.#ل ��ا�� : اr% +� ��58$�YW ا# ��#� و �# �V�� يq#ا#��� أو ا#-() ا ) s.5#وق ، اq�#ا ، X-#ا#�8  ، ا ، h.Y#ا ( �6Vا# ا �Wq^�#ا ) ������;ا : ( Hه
�� ا��rم ر��#�� و��.�� ، وا#. � J�H هoq ا#u�rW �#�E ا#.�ا�$� أو ,���� ,i� '5.�ن ا# ��#� و�(�� J� .#ف إر��ل ر��#� إ#' اr�%�� ������;ا �, � F5�

 FG�.#ا  

��Wآ��
  

 �� . �6 �� ����م ا;���ل ، و &دا�� ، و ,?�o O ، و ���را�� : آ���Wت �6 �
 ��,�.�Vت ا�Wآ��: ����  !vW و�� H5Oات و�� �.�25 �+ ���رات وذآ�ء ��اq#ا ��ا#$�رة ,5' �6   

 X�#وأ��ا X�����$� و� ا,�ة ، X�#و�?�ز +�8A�).#ال اU:ا#$�رة ,5' إ .<~  ��.��W H�#ا �$W \#�� ()* Jآ QA�)W . 
 ��8��?W �.� ���)* Jآ h� J��6�#ا ���� .ا#$�رة ,5' �6 �� ا3:.�ط ا#-(��� ا#.(���5 #�ى ا#8-  وآ

 H$5�#ت ا�Wآ�� :J,���#ا# ��#� ا#.�5$�ة وا X��� '5, ا#$�رة  ����� و �^Uاه� ، وا#�^�V '5, Q5ا:Q ا#$��ر �?.i#ا �����6 ، وا;������ #�� ، و اآ�-�ف أه�ا� . 
�$� و �?z.� و �v! ة : آ���W�^# �W : آ���Wت ا�ر��ل Gود �E�EO �#ا#$�رة ,5' �?�ء ر��.��5Oا�� �Wو ��2:�� و :  آ�� H$5�.#ا �#�� H,ا#$�رة ,5' �?�ء ر��#� � ا
r,و ��L��% JOا#��ا H� �!�EW يq#ق ا��Y#وا J� .#�� ��G . ��Lأدا �Wآ�� : ���F ا#��ت و:8 ا�� و#^� ا#�J$?# �Y ا# ��#� ���,5k�� '5, ا#$�رة .  

أ:�ا,�
  

 : ا;���ل اHz�5# : أوً; 
�Y.#أو ا J� .#م ��� ا�$W H�#ا ��5.6#�� Hz�5#ا;���ل ا e8� W أ!?�ء J8$

 ��z�5#ا# ��#� ا J$:. 
 :ا;���ل ا#-��H  ���رات

 : و�-.J ���ر��+ ه.� 
و��J$: DW A +, X ا# ��#� ��ا�\� ا��(�ام ا#52.�ت  :���رة ا#��Eث 

 J� .#ا J8G +� ����-� . 
�� و��X  :���رة ا;��.�ع �r2#ا��$�8ل ا# ��#� ا DW A +, Xو��

��� �+ J8G ا#.J8$�Y ، و3ن ا# ��#� ا#. ��5 *���� �$� ا,�8 ت :�6�
 . ا;��.�ع �+ ���رات ا;���ل ا#-��H ���رة 

 H���2#ه.� : ���رات ا;���ل ا +� : و�-.J ���ر�
 . ا# ��#� ا#.J8G +� ����2 ا#. �J  وهH :���رة ا����2# 
���  :���رة ا#$ اءة :�6� X��ا��$�8ل ا# ��#� ا#.����2 و DW A +, Xو��

 J8$�Y.#ا J8G +�  

 �ً�:�! : Hz�5#ا  � : ا;���ل }
e8� W ا;���ل }�  اHz�5# ����(�ام ا3� اد ��.�,� �+ ا#E آ�ت أو ا�W.�ءات أو ا86�#� ات 

 X�5Lر�� J$?# �� . ا#��W�Y أو ا#�^� ات ا#���
 �W �8#ا Hz�5#ا  � : ���رات ا;���ل }

 J$?# �.YV اءUVء �+ أUV أو أي �W�W آ�ت � J� .#ا ��#r% م�)�YW H�#ا#.��رات ا Hوه
86� ات ا#��V ، أ��2رo ، و� �ًiWا#.��رات أ oqو�+ ه ، +W %|# o ,�-ور}���8 ، و� ، �Lرا&

 �z�r.#ل اr% +� ��?, F-2#ا X�W ا#.��رات oqه h�.Vو ، ���Y��;وا ، +�?�و� آ�ت ا6#
 +W %1ا J8G +� �W �8#ا .  

 �� : ���رات ا;���ل }�  اHz�5# ا#���
8A$�ت ���O و:8 ا��� ���Wل ا# ��#� و#�s وهH ا#.��رات ا#��YW H(�م ا#. �J �?�ع 

�$H ، و�+ ه?� $E#6?' ا#52.� ا�  �{  %& '?6� H\6� ن :8 ة ا#��ت}� اq6?' ا#52.� ، و���
�� ر}X أ:�� �D\: '5, �.�6 ا#52.�ت z�5#ا  �  .ا,�8 ت :8 ات ا#��ت �+ ا#.��رات }

��� o !v.#ا Jا#�6ا�
  

 �W�^5#ا �W��2#: ا ��6 � ��� ��$W ) J8$�Y.#وا ، J� .#ا ( �W ��X ..) ا#.��ز ، ا#����2 ، ا#��ر�W ، ( ��#5^� ود;;ت �� دا��� و � آ���8 وأ��#���8 ا86�#z?� '5, وا#$�رة
 �Gح ود�c�� �2ره��أ +,  � ا# ��#� ا;���#�� وا86�#

 ���� وk h� X�Y?W وف #5.$�م ) ا# ��#� ( W$�� ��� � ا,�ة ا#.$�ل :ا�W��2# ا;���#Y�?#ا �#�E#وا ��,�.�V;ا H$5�#م ��2:� اr2#ا H,ا W ~�E� ، Hi�$W ; ��$��\و�
�e �� �+ ا:��6;ت EW �� و FG�.#ا . 

و��ى اه�.���W  X$�� ��� �$�رب %8 ة ا#. �J وا#. J8$�Y�H ���ل ���cع ا#W�E~ و� 6������E5\�.� �. ا#.-� آ� و���ه�.� ور��زo ا#(��O ،:ا#(8 ة ا#.-� آ� 
 ��� X��8{ع ور�c�.#��  

 �W�-�#أو ا ��i#و ا#.:ا J� .5# �Wا#-�6ر �#�E#وا ، jG�#ء ، و�?���8 ا�c�i#ارة ، أو ا E#ا �Vآ�ر ، H#���;ا FG�.#�� �\�E.#ا ��Y�?#وا �Wوف ا#.�د z#ا J8$�Y
 . 

�� وا#E آ�ت وا�ر*�دات و,��rت ا#��V ا#�H :رhV ا3!  �r2#ا JL�� #ا J� .#ا������ ا J8$�Y.#ا ��I68W 
 �$��Y#ت ا�cا ��ا;:�?� أو W$�� ��� ا#.�FG ا#?�HY أو ا#�E#� ا#-�6ر�W ا#�W H-6  ��� آJ �+ ا#. �J وا#.J8$�Y ا����i6� o.� �?�ء ,5' %8 ة ���$� أو �6� ���56

 ��  . �Oرة :.\

��ل
D ا;�

Lا�,
  

�  �ً�:�! : J8$�Y.#ا Q:�V +� DLا�, : 
١-  J).#ا e�Y8�#ا : +�6� e.: H� ���W * ، Q  ( ا%�Uال ا#-(�A ( 
٢-  �A�)#ا X� ) ا#�?.�e ( وا��  Qوhc ���ت �+ ا#?�س ��G H#: ا6�#.
٣-  FLاU#ا;���;ل ا : D� �Vأ% ى دون و +� ��O ا��?��ج ) J2-#ا

 ، �� ..) ، ا#.�2:� ، ا#��ذ�
 �$8Y.#8$� ,5' �5$: ا�2�3م اY.#ا;:\�8,�ت ا  ��?� #5 ��#� و �"!

 ��.��.  

 : ,�اQ:�V +� DL ا#. �J : أوً; 
 : ا#^.�ض 

 . #��� ; �W$?�� ا#.��Eث أو ; ��W.�� ا#.�H$5  \ا#��Eث �5^� : ا#^.�ض ا#5^�ي 
 H?$�#ا#^.�ض ا : J8$�Y.#أو ا J� .#ا ��?$�W ; ���)�� �^5� ث�E�#ا ) ��� � �^#

  ��� ) ا8.2#
 . إ%��ء ا#.6?' ��#����2 أو ا# ��WU : }.�ض ا#.6?' 

 H��$I#ء : ا#^.�ض ا�� �#�W �G �.� ، 3% ى ��ا#52.�ت و ا�*�رات �+ !$� H:�6� F5�)�
 X�� . 

 �.Lr.#م ا�, : 
��ق Y5# �#�� #ا �.Lr� اء ( : ,�مU, H� ��2: ( 

 ��z�5#5 ��#� ا# ��z�5#ا  ��  وآ8� ( : ,�م �Lr.� ا�*�رات }^O " X52�W  �^O ءH* +,
  ���H* +, �Wء آ8�  �-W وه� " ، +�.W– ر�YW  " ل�$W �IW�� H�ر و�Y��  إ#' ا#-W آ"ن

 +�.� ") . ا#
 'c��#ا : 

 ����YGأ +�� �Gr6#ا# ��#� وا X�z?و� Q�� �� e8� W X��#ا 
 J� .#ل ا�� : 

 � ط ا;:��6ل ، ا#- ود ، وا#�-�j و ا;ر��8ك 
�h ا#��:8�� ,?��� ���Eث  ~>: ا;��\ اد cا#.�ا +�  I2ع �� ��8أ ������ب و��c�� H�

J8$�Y.#ا j�-��  . و��8أ ��c�� Hع و�?�$J إ#' ���cع &%  �
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�\ o ,5' ا#^Qi م Y#ات واq#ا h� ٣/ ا����ل  
����م 
ت

ا#qا
  * ���� .ا#��W Hرك ��� ا#� د :��Y �6 ف ا#qات ,5' أ:�� ��.�,� ا3��2ر وا#.-�,  وا#.�6$�ات ا#��2W H:�� ا#� د ,+ :��Y أو ا2#

* ����2# oو ا��-�6ر ، �Y�: �E: وا���ه��� ، ���� و ا5$6#�� و ا#-(�.Y�#ا ��L��%و ، o �إدراك اW %1+ #� و�.� ����م ا#qات ه� إدراك ا#� د ,+ :��Y و,+ ��2
 ��  .Ji�W أن �2Wن ,5

ت
�$�W  ا#qا

��� ا#�H أ*   �)* o��� ح�� � j:؟ إ#' أي ��ى أ Ji�3ا DE�Y� J؟ ه �.�G ذو X�� ()* �:�6$� إ� J؟ ه �Y�: QE� J؟ ه �Y�: ا1ن ؟ �� ا,�$�دك إزاء ���5, j:
 ��?6W ت���Vا ا�5��3 وا�qات وهq#ا  W�$� . 

�.?� ا#qا��� ، وا#$�.� ا#�H :�8^�� ,5' أ:�Y?� آ"*(�ص ، و�� :���6G �+ أ:�Y?� و Y�:3?� إن درq# �: W�$� �Vا�?� �s26 ��ى ا�� ا�?� Y�:3?� و*�6ر:� �"ه.��?� و* G. 

 * +W %1ا h� ح�c�� JO5' ا#��ا, +Wدر�G �2:�نWح و!$� ، و���� �+ �$�W  ا#qات W-6 ون ��ر�#�, �V�6ن ��ر�.�W +Wq#�8 . أن ا3*(�ص اY?#�� ��EO s26#وا
  .�W  ا#qات ، ��-6 ون ��6م ا;ر���ح و��2ن ر�� X�5L�H ا#^�#Q �-�*� و}�  وا�Ec #`*(�ص ا#��W +Wq$ ون #�$

ت
��ل �h ا#qا

ا��
  

أ#F  W٥٠ ى ,5.�ء ا#?�s أ:?� :�Eدث أ:�Y?� ��ا#H : ا#h� ~W�E ا#qات 
 J2-� s26� م��� ة �H ا#��م، وهoq ا# ��JL ا#��A �?Y�:3 ��5� : Hال ا#
 �?����Y�:3 �: W�$�  *�8?� و�Oر�?� ,+ ذوا�?� ، آ.� �v!  �$�ة ,5' ��5آ

 �����  . ا#
�  �Lrأ��م ز� "\% Q2� � ���?, . 

 . و���86O oً� ,?��� �$�م �-Hء #5. ة ا3و#'  �

�  J8G +� Xه � X# ا#?�س +� �,�.�.# Xi?� ���?, . 

�  Q8Y#دون أن �6 ف ا �Y�Lر ��,��YW ���?, . 

 .,?��� �?Y' ا#$��م �-Hء و,�ت �"ن �$�م ��  �

�� �2 ة ,+ :�ع ا#W�E~ ا#qي  -\6W �$��Y#5' ا�5��3 ا, �����Vإ
 Q#�^#ا H� �Y�: h� ���)�Y� . 

  

�Q ا#qات ��Wف إ#' �":: #�م ا#qات 
H85� J2-�  م����2 ر �Q8Y ا#$

���WUW �.� ، �� J6 �+ ا;:��6;ت 
 �ً85�  !"�W "ن ا#� د�ا q# ، ��85Y#ا

 �56�W �#ا�� 3ن ذq# ���# +�
��%�Y�: +� e ، ��8ً; �+ أن 

�� �+ أ%\� �L�H إ��Wد ��5ل ��YW
 �?, FG��W ، J8$�Y.#ا H� �8��?�

��� آ�#�28ء ,5' �� . هqا ا#(\" 
وهqا . Y  و#��E� sو#� إ��rO آ

 h� ا#� د JO85ً� ,5' ��ا�  !vW
 +W %1ذا�� وا.  

��Wف إ#' اF-2# ,+ ��اA+ ا#$�ة : :$� ا#qات 
 JVأ!?�ء و ��6 ا3داء ، وذ#� �+ أ F6i#وا

ا#�\�W  وا�rOح و�r�H ا3%\�ء �H ا#. ات 
 h� ا#� د JO5' ��ا, �ً���Wإ  !vW اqا#$�د�� ، وه

اW %1+ ، 3ن ا#��ف ه� ��6#�� ا#(\" ذا�� و 
���5,  YE�#د ا �� s�  و#

  
���W Uف إ#': �UWU6 ا#qات �E�  J.6� م��ا#� د $5#

 J.6#ا  ��� و ا;��. ار ��� ، �+ %rل �����6 �
 �Y�?# ��6�و هqا �YW,� . وإrAق ,�8رات �-�

 ، +W %1ا hو� s�?#ا h� H���Wا� JO5' ا#��ا,
�  � و �WUW �+ ا#�ا�6

�Oل ا#' G.� ا3داء
� ار ا#�

ا
  

أ�EOب ا3داء ا#.�.�U : أوً; 
 : �W.��6ن ��$�W  ,�ل q5#ات 

vWدي ا#�$�ي اq5# H#�6#ات 
 �����W}� s�?#د!� ا�E� '#إ
�\ ة ,5' ا#.-�,  و Y#وا

 �Y�#ت و,5' #^� ا��ا#�� 
 '5, +W %1ا ~E�YW �.�

�� #?� �J.E . ا;�� ام �Wو
 �?�V�W �5آ?� و� ���vYو#

�D ا3ه�اف ا�86�# $E� �E:
 +� Ji�3ا hG��W ()-#�� ،

:��Y و #?��Y ، وهqا ه� 
ن أ�EOب ا#Q8Y وراء آ�

ا3داء ا#.�.�U أ*(�ص 
�+ #�X�W رؤى ����Wإ

 �����Wت إ��Vو�� .  

 �ً�أ�EOب ا3داء ا#.�.��6iW Uن : !�:
 ��#�,  �W�6� : 

 �?:}� ، ��#�,  �W�6� �?W�# �2نW ���?,
 J.6:ت و�W�E� '5, ً� �?\�ي�أه�ا hi:
 hG��: �?:إ ، ��$�$E� J�8� H� +Wه��V

ودا6YW �� �ً.L' . ا3�Ji #?� و �?� 
 ، X�Y�:أ  W�\�5# U�أ�EOب ا3داء ا#.�.

 H�#ا ���  ا#�6#W�6.#ا Q8Y� �#وذ
أن أ�EOب " ���  ه?' " و�V .و�6cه� 

�W U$�\�6ن UVءاً �+ وX��G ا3داء ا.�.#
ا#���H #. ا���G �� �6Vا �� وآ����G Fا 
 ، ��V J2-� �� ا���G �.��  ��� ، وا2��#

 +�YE�5# ج��EW ذ#� آ�5 . و�� hcو و
�H داL ة #�\�W  ا#?�s و درب أ*(�ص 
 �ً���W DL�G5' ا��(�ا��� #.�ة ,- ة د,

 X����� '5, Jهq� +YE� وا�Vو و ، .  

 �ًI#�! :أ U��EOب ا3داء ا#.�.
 ��#��Y.#�5ن ا.E�W : 

أ�EOب ا3داء ا#.�.��YW ; U %�ن 
85�� وz�?W ون ا3*��ء ��' � H�

-W J� ، ث�E� H� رآ�ن �?-�ط�
 X�58$�Y� J�2-� 

,?��� :?2  و�Vد �-�52 ، أو :�5م 
5��� ، أو :(D5 أ,qار #�� , +W %1ا

 J.Eو#� ���5 و��E� +� ;ً��
�� ، �{ن *#��Y.#ث ا�EW +# �� �ً�� . 

 '5, U�W آU أ�EOب ا3داء ا#.�.
 ����\ ة ,5Y#ا X�?2.W H�#ا��3ر ا
��6ن أوX���G و iW ;��5 ، و�و�-2

��Vده X��V �-G�?� Hا:Q ا#.-�52 
 Xه � . ا#�H �( ج ,+ داL ة �"!

  

أ�EOب ا3داء ا#.�.�W U آUون ,5' : را�6ً� 
 X��أه�ا : 

�YW �?�ة ,5' أه�ا�$� U�,� ,5' ا#�^Q5 ,5' ا#� آ
ا#.-r2ت ��Y  ، أ�� ا#� آ�U ,5' ا#����6ت و 

 U�6#و ا  I6�5# ;دي �?� إvW +5� ت�G�6.#ا . 

�� u�5�  '5, ي�\?W �ًEcه�ف وا �Y�?# د��
 �E� . 

�.+ *"ن ذ#� أن J6�W �(� أآ�G  Iرة  ا�� خ
 �� . ,5' إ:-�ء و�UWU6 ا#.�Yرات ا8�6#

Uا:��8ه� ,5' ا#.�.� ا# رآ Jم ��� آ�$� H� . 

J�� ، J��qا  �(O���#ر �.2+ �+ ا�G  8"آ� ��ه�
 H?5$+ ذه� ���I.� J.6W. 

o 6-6   ا��-�� F�، أ* ك �-�, ك #��(�J آ
 . إذا �� �$$j ه��� 

5�� �H ذه?� � اراً و �2 اراً  ��رب, . 

  
 �ًY��% : ��#�6�� +W %1ا h� �5.6نW�5ن وOا��W U� : أ�EOب ا3داء ا#.�.

�D �+ ا#?��ح ; W.2+ أن J.6#�� D$E�W ا#� دي $E� '#إ X�6��W �.� ، X�6� JOو ا#��ا +W %1ا h� J.6#ا U��� أ�EOب ا3داء ا#.�.�W .  

Q
i

�\ o ,5' ا#^Y
ا#

  

5�� أ�X :.�ذج : #�5Yك ا#^APEB [  Qi [:.�ذج , D5Aأ HY�: ء :.�ذج�?� X�] APEB [ #r% ث�EW H�#ت ا���� ا:��6ل ا#^�8Y: Qi إ#' ا%���ر ��.�,� �+ ا5.6#
 Hوه : o�8�:;�5ك، وا�دراكاY#وا;:��6ل ، وا ،  . 

W أن JV�5 �+ أ� � Jآ H� �8��?.#ت ا�����\  ,�8i{ '5 و��Wف هqا ا#?.�ذج إ#' ��Y,�ة ا#� د , '5��X ا#. ا�J ا#�W H.  ��� ا#^Qi وا��(�ام ا;�� ا�Y
 . #-(�H و}Qi اW %1+ ، و��qا �2Wن ��5ك ا#� د ��5آً� وا,�ً� �H ��5 ا�zE5# و�6��اً ,+ ردة اJ6�# ا#^��8c ا

 Hوه ، Qi^#ا �zE# ا#� د ���  .W ��Y�Lت ر��� ات ا#.W )) : ، Qi^5# �88Y آU هqا ا#?.�ذج ,5' ا#�X2E �"ر�5., �6I.#ا  �Yات ،  وإدراك و�� �I.5# o�8�:;ا
و��Wي هqا ا#?.�ذج ��Y� H,�ة ا#� د ,5' ا#��8i^� X2E ا#-(�r% +� Hل � '5, ���,�Y���W �� X ي )) . ;ت ، وأ%� اً ا#�5Yآ��ت ا#?�V.� ,+ ا#^Qi وا;:��6

 Qi^#�6ل ا�:; X�c 6� أ!?�ء X�W�# ي �W �� X�� لr% +� +W %1ا Qi^� X2E�#وا ، Qi^#ا%�5 أ!?�ء ا:��6ل ا��.   
 o�8�:;�5 ا� � )Attention 

( : 

5�� ا:�o�8 ا#� د ., Hوه
 �# Q8Y� H�#ات ا �I.5#

 oqه j:اء أآ��� Qi^#ا
 �Y�: ات ��56$� ��#� د �I.#ا

 +W %1اد ا �أم ��56$� ��3 .
 H� ا#� د �,�Y� ق A وه?�ك

 H�#ات ا �I.#ا h� J��6�#ا
 JI� Qi^#ا Q8Y� : إ��6د

� ات ا#.Qi^5# �88Y أو I.#ا
���ه��5 أو �$��58 أو ا;���6د 

 ��?,.  

�  وا#��Perception : ( X( � ��5 ا�دراك Y��#ا ��وW$�� ���دراك ,.5
 H� �ً.�� ًدورا �$��Y#8 ات ا#� د ا% Q56� �?وه ، Qi^#ا Q8Y� H�#ات ا �I.5#

5�� ا�دراك ، �$� �E�W ���?,  %& ()* +� Qi^Wث ��c�.� �6ع �� 3:� .,
5�� ا�دراك  6W ف ,?� ���$ً�., H� J5% ث�EW �G �.آ ، +W %1�� ئU��YW �:أ

 J2-� �68#ا ��i68� ت�,�c�.#ا eر� ����� #�V��?��rت ا#(���A و,.5�:
 H� J5)#ث ا�EW �?و�+ ه  �Y��5# ��%��A ، أو :���� �?$) ا#.���56ت ا�2#�
 z?W  %& �ً�)* ى W �.?�� �ً8i{ ر�IW ()* �#ل ذ�Iا�دراك ، و� ��5.,  H#إ

 �� 6W ; وه� �� �ًG�E� . 

 ��?� Qi^#ة ,5' ا \�Y5# X�5Y#ا�دراك ا H� �,�Y� �,�?�� ق A وه?�ك :
 �$W A ة إ#' ا3د#� أو�?�Y.#ا  �� ات وا;���6د ,+ ا#-�2ك }I.5# H56#ا  �Y��#ا

 H���Wا� ~W�E#إ#' ا ���c��� Qi^#ث #� ا�EW يq#ا#-() ا1%  ا Xإدراك و���
  .�h ا#qات 

  ) : Emotion( � ��5 ا;:��6ل 

�  ا#qي I.5# �8���.#ا ��وW$�� �� ا#�E#� ا;:�#�6
  �I.#ا اqو إدراك ه  �Y�� ت��Q8YW ا#^Qi و,.5

، �.h.YW �G rًI ا#� د آ5.� �6�?� ��k Hه ه� 
إ��ءة #-(���� �EiW �?2# 3:� أدرآ�� �":�� 
�� ، وQ�W أن EO s26#اج ، واU.#ع �+ ا�:

�#�� �Vا�W  �8* ة� ��ا:��6ل ا#^Qi ��ا��V ذا�
و�5W" إ#' ����L ا#?�r% +� sل A ق ���6دة 

e8c ا#qات ، وإ��kر ا;:��6ل ا#.�iد آ"ن : �?�� 
  �I.#ا FGا#.�ا H� Qi^#ا#��وء ��ً; �+ ا  �zW

 Qi^5# .  
  

 ) :  Behavior( � ��5 ا#�5Yك 

ا#� د ��E5# �c 6� �6#� ا#�j88� H #� ا#^Qi ، وe8� W ا#�5Yك A دh� �ًW *�ة ا#^Qi ، و�(�F5 أ*�2ل ا#�5Yك �$� ا#�5Yك ا#?�XV ,+ ا#^Qi ه� اJ6�# ا#qي W$�م �� 
�ً� ، أو W�YVً� ، أو ر�WUً� ، وه?� ���ر ا�*�رة إ#' أه.�� و,H ا#� د �i ورة أ; �2Wن ��5آ� وردة �J6 ��8* ة ,5' z�# �ً�2ن ��5آWW اq# ، Qi^5# Q8Y.#ا  �I.#ا Q�

5�� �+ ا� واW %1+ ، �{ذا �� ��5 ��5آً� H^8?W أن �8YE#�� q%"Wن ر�c ا� أوً; ، !X ,�م إqWا, Q��E�ء اW %1+ ، وإن رأjW *(�ً� &%  أن H6W ا#� د �"ن ا#�5Yك �
�ً� و��رآً� #(\�رة ذ#� وأ! o ,5' ا#�5Yك}� �ً8c���W rز أن W?�� هqا ا#-() �{!�ر�� 3:� وJO إ#' � ��5 إ#^�ء ا�دراك ، وQ�W أن ��2ن أ:j وا,  
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H5Oآ�ء ا#��اq#٤/ م ا:�اع ا  
ن

  
��W 6�  ��L��%  

ي
ا5#^�

  

ا#$�رة ,5' إدراك ا#5^� و ا��(�ام ا#52.�ت �.��رة وا#$�رة ,5' 
 �Gr\� �2ر�ا3 +,  �وW.2+ أن : �e ذ#� �.�\�5 . ا86�#

 �W I#ا:�$�ء ا#.� دات ا H� �W�^5#5' ا#$�رة ا��� ~�� ، �{r8#ا
 Q�� �# �W�^5#ت وا;���6رات ا���و ا#.86 ة ، وا;��8-�#�� �:�6

'5, �$��� ر*z�# �#ر��  H$5�.#ا H�  �  :�E� ، H$\?� �Eث �"!

 . A ح أ���5 �86 ة  �

 . ا�د;ل ��56�$�ت ذآ�� � s26��X ا#.��cع  �

�  �W ! ا��(�ام �� دات . 
  

H
ا#qا�

  

ا#$�رة ,5' �6 �� ا#qات و��  أ}�اره� وا#��اJO ���6 و�6 �� 
����� و�Gرا��� ���Wو إ �����85� .  

�  X#�6#�� ���Gr,ات وq#�� H,�#ا . 

�  ��$�$E�# 6' ا#. ءYW دة�E� د أه�اف�Vو . 

�   ��� ا2��##r$رات ا#.(���5  ~>. ا���� .; h8�W ا#�

�  ����  وا#$�رة ,5� . إرادة ا#�^

�  ���� و&#����� ا#�ا�6Y�?#ا J�E#ا��$�ط ، ( إدراك ا ،  W 8�
  ) . ا�:�2ر ، ا�زا�� 

H
,�.�V;ا

  

 X��VUأ� H� ا3*(�ص +�ا#$�رة ,�z�r� '5 ا#� وق �
 ، X����وX�6L�8A و دوا�X�6 و�$��OهX و�Gرا��X وأ:.�ط *(�

 X�6� J��6�#وا;����دة �+ ذ#� ,?� ا .  

 . � ,� �W�2+ ا#��ا�Gت  �

�  X���8��?� +W %1رآ� ا�-� . 

�  ��rY� �,�.�.#ا J%دا J.6#ا . 

�  D5)#ا +Yو� QWq��#ا#���!� وا . 

�  ��Vر�% +Lا G +� +W %1�5 ا�( ا��?�8ط �� �Wور �H د%
  ) . ا#� ا�� 

H
�A�6#ا

  

 +� X#3أو ا H�1ا h?و� ��Y�?#ا#. ء ا �#�� X�z?� '5, ا#$�رة
 J�3�� وا#-�6ر FA�6�#وا#$�رة ,5' ا ،  �  *J ا#$�رة ,5' ا2��#

�  +W %1ا;ه�.�م �.-�,  ا . 

�  +W %1ا h� FA�6�#ا . 

�  Qi^#ا H� X2E�#وا s�?#ا e8c . 

إذا آ�ن #�W?� رؤ�W و�X5  ~>. و�Vد رؤ�W و�X5 #�ى ا#-()  �
 jG�5# '6Y:ة و��E#ا �.��$� �":?� ��ف :-6  �$$E�# '6Y:

 . ا#qي :�O�5# �#q8ل إ#' هqا ا#��ف 

�  �?�  . ا#���8 وا#\.":

H
ا#��2ه

 . ا#sE ا#. ح  �  ا#$�رة ,5' إدراك ا#.��ر�Gت ا#.�2Ei وO?�,��� و� ده� ،   

�  ��W�8#ا �, � . 

�  �2Ei.#ا FGا#.�ا �{��O H� ا���اع . 

�  �2��i#ا FGإدراك ا#.�ا.  

ي
:��qة �V ه�ر

  

�+ ا3� اد و دا%J ا#.�.�,�ت ,+ ) ه�ري إ:���م ( و ) �Vز�# FW�j ( ,�#.� ا#?��G sم � Ji�أ Xد ���ه��Wف إ#' إ��W ذج�.: X�.���
 +W %1ا X��ات وq#ا X�� DW A JOا ا#?.�ذج إ#' . أ!?�ء ا#��اqه H� اتq#ا X�Y$� X٤و� ��  �?�DA أ���

 : أ:j و اr% +� +W %1ل :��qة �V ه�ري  �

 . آ5.� آ8  ا#$XY ا#.2-�ف آ�:���Gr, j أآ8   -

-  ���6c ���Gr, j:ا�3 ار آ� XYG  8آ5.� آ . 

-  �?, Xو ��6ه +W %1ا +� �E� . آ5.� آ8 ت ا#.?\$� ا6#.��ء �{ن ذ#� �Wل ,5' ,�م �5# �58$?�

���6c �#�� +� X#�6#ا�� و��q� �� 8% j:ا#.���ل آ� XY$#آ5.� آ8  ا  

 : ا#.?\$� ا#.2-��� : أوً; 

هH ا#.?\$� ا#�6W H ��� ا#� د 
 �?, +W %1ا ���6 Wذا�� و +, .  

اW %1+ #�� أ�� و�G ��2ن �6 �� 
��L��%2+ إ.W ; �Ec3:�� وا  

  �� . أو �A X�# ����$W �:3ا,

 JI� : ، ا#�6م  �z.#ا ، J2-#ا
ا#.���56ت ا#-(��� ، ا#$�رات 

  .. وا#.��رات 
  

 �ً� : �?\$� ا�3 ار : !�:

����56ت 6W ��� ا#� د ,+ 
 +, ����)W �?2#ذا�� ، و

 F5�)و� ، +W %1ا  
�r�%�� �����Yف ا3� اد 

 J��$.#ف ا#-() اr�%و��
 ،  %1 jGو�+ و ،  

 �Vودر �Gr6#ا QYEWو
 �$I#ا.  

  

 �ًI#�! : ء�� : ا#.?\$� ا6#.

����56ت ; 6W ��� ا#� د ,+ ذا�� 
 ، +W %|# ه ة�k ��?2#و ،

�Wرآ�:�� �+ %rل ��5آ� ا#�6م 
 ��Vات و � . و��5آ� اHz�5# و�86

�W ; �� ، rُI.� �W�# رك ا#. ء أن
�� 2W ره� ����. ار ، z�# ز��;

�JI� ) H?6W ( ، ) Q آ5.� A .. (
 . و�� *����� 

 ; �Y�: ى ا#. ء W �G �ً:��وأ�
�?.� W ى ا1% ون � ، ~W�E#ا ���W

 ��V ث�E�� �:أ .  
  
  

 : ا#.?\$� ا#.���#� : را�6ً� 

�  �6 و�� #�5 د و; { �$\?� Hه
�h أ�6.V JI.و� ، +W %|# د�

 X# H�#ا �?����)*  
 . X�W اآ�-���� ��6 

وJ.E� �G هoq ا#.?\$� ��2:�ت 
 X�Wو ���� أو ��' �85���Wا

 +�U#ة �+ ا ���6 � ���اآ�-� . 

ا#?��^� �H ا#� اث ا#-6 ي : ��Iل 
ا�Y�: F-�2W X# H� 6# أ; ��6 

 .ا82#  

أو zW �G+ ا#. ء أ:� *��ع و,?� 
�r% F-�2W �� FG�.# �c 6ف 

  .ذ#� 
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  ٥/م ���رة اh� J��6�# أ:.�ط �(���5 �+ ا8#- 
  :ا#��?�e.: QYE� F ا�دراك : أوً; 

 : ا3*(�ص ا�W �8#ن 

�� آ�#��ر L .#ء ا��W آU ا3*(�ص ا�W �8#ن �h� X�5��6� H اW %1+ ,5' ا3*
وا#.?�k  وا#6 وض ا#.(���5 وا3#�ان ، و�+ ا#.v* ات ا#�ا#� ,5' ا3*(�ص 

 X�:ن أ�W �8#ا : 

2W رون � آ� ا6#�+ �H ا;���o إ#' ا5,3' وأ���:ً� X�W ا#?z  إ#' ا#��iء ا5,3' 
X�cأ!?�ء ا��6 ا  

 . ا#.(Uو:� �X�#�$, H #��5ر 

X��rآ H� �O�% ن �� دات���)�YW �ً8#�{ JI�  : ، أ���ر ، u�;أرى ، أ*�ه� ، أ
 H�5�)� H� ا#��رة Xأ��ول ر� .  

6��ن .Y#ا3*(�ص ا : 

 H� ن��6.Y#ا3*(�ص ا Uآ W
 hG5' و, +W %1ا h� X�5��6�

  ا#��ت و�"!� ا�� 
وا��(�ام ا#52.�ت ا#. �8\� 

 h.Y#��JI�  :أ� ، j�:أ ، h.
  أ��Eث ، أ�Gل ،، ا#� 

��ن YE#ا3*(�ص ا : 

 H� ن��YE#ا3*(�ص ا Uآ W
 '5, +W %1ا h� X�5��6�
 ، Xو �-�, ه X���Yإ�  

و}��YW �� �ً8#(���ن ا#52.�ت 
 ، ��YE#وا#�86رات ذات ا#�;;ت ا

JI�  : ،  6*أ  
 s.#أ ، sا#�.. أ�  

 �ً�:�! : ��L�?! QYE� F�  ) :ا#���,J  \ا�دراك ( ا#��?
١- +W %1ا h� J,���#ا  

 HA�Y8:أ) �  )ا#��Eث او; !X ا2��#
 u�E��) ث�E�#ا X! ;او  �  )ا2��#

  ا;ه�.�م ��#.���56ت  -٢
 H5�5E�) J�O���#�� ا;ه�.�م(  
 H#�.* ) ���6#ا o 2�#�� ا;آ���ء(  

  ا�(�ذ ا#$ ار  -٣
 H.5,) DL�$E#ا;,�.�د ,5' ا(  
H$A�,) '5, ا#-�6ر ا;,�.�د(  

٤- �W�i$#ا J�.  
  )� ,� اj8# ��#$ ار(ا#�Eزم 
ا,\�ء ���ل #(��رات (ا#�دي

�,�?��(  
 �ًI#�! : H5,���#�5ك اY#ا QYE� F�  :ا#��?

���� اe.:  ���L��%  ��6� J��6�# ا#-(���  آ
  .�EW$  اH,��   +W %1 ا#.6 ��

  . �zW  ������56 ���6ل  -
-   Iل ,.�5 أآ��� H� 6 فW �:أ �#  �zW

�?� .  
-  jG�#�5 ا�A �Y�: +, ث�E�Wو  )��W.  
  .�8Wي ا,� ا�cت ; �c�.#�� ��# �5Oع  -
  .#��W ا����V ,5' آv� Jال  -
-  h�cا#.�ا J2� ��� 6�  �zW.  

- �W�.#اء أو ا Aآ?�ع �+ ا� �E�EO ���56ت� +� �W�# �.� ��-ا�� .  
- 2# ���$�56� J8$� ك z: ��Vض و , H�  ��I� أن ��5, +.  
� ة  -�G �6� ���-G�?� ول أن ��2ن��.  
3:� ���Eول أن j8IW #� أن  - ��8:�V ت�*�$: H� �6� ا#�%�ل Q?��

 �?�  I���56ت أآ� �W�# .  
- �?�6� h�cا�� H� ��6A�$.# Q��?.#ا jG�#ا%�  ا  

  �E�Wث ,+ آH* Jء و�H آH* Jء    ا#I !�ر
   X52�W�H آH* Jء ����I?�ء ا#.��cع   -
-  �6A�$W '�� ث�E�#ا H� rًW�A �ً?ز� Hi$W

 o �{.  

  �Y"#� أ��o 8�� �5 ,5' ا�X6?� ���V أو ; 
-   �W�W +�  ����V إ#' ا#W�E~ ,+ اJ.6# ا#qي �
  ; �(�ع ��#( وج ,+ ا#.��cع   -
-  �IW�� F��?� H� �6A�G  
- W � �:وأ jG�#ا ��5�� أ!j8 #� أه., (   

  . �YW(�م أ��5ب ا#���م ,5' *(��  -  ا#��8~ ,+ ا;%\�ء
-  +W %1�2ك إ#' ا-W  .  
  . �EWل أن W و,�  -
-  +W %1ا�� ام #.-�,  ا �W�# s�#  .  
  .  اه�.��� � آ U�H اE8#~ ,+ ا3%\�ء  -
  

 ����)* s.� ��:ا������� ,5' أ q%"� ;.  
  . �.�c�.#�� �Yع ا#qي �6 ��  -
  .  رآU ,5' ��اhG ا;���ق أو ا;#�$�ء ��6  -
  .  ا��XY وآ+ � �ً�  -
-  ��-G�?.# �ًأ��� ��A�6#ا jY�  . ا�(q ا#.?\D و#
   . أ��.� أم J2# إ:�Yن ��ود Q�W أن U�5Wم ���  -
�\  ,5' ا#.�.�,� -YW �56�� ;  

��  . ���WهJ وz: ��V ك   ا6#?
-  ��  .  ;  Q{ W�H ا;��.�ع إ#
-  oد�?, �Vدر  �z�# ����I#ا DL�$E#ا �� W  .  
-  �5��6� H� س�G ، Q5O  .  
-  J���W�# s ا�� ام #|% W+ و�EWول ا#?#

X�?� .  
  

 o z: ��Vا# أي أ��م و ���� H2# �6� +W %1أ* ك ا .  
� ة H2# ����5ا إ#'  -�G ة�.# +W %1ا  z: ��V�8ل وG �?� Q5Aأ

  .  إ���ق 
6��اً  -� �:"� o 8%�6 أ� �.�� o z: ��Vرا�� و�#  .  
-  o z: ��Vر ����ة أ��م و�iE#ا  z: ��Vو J6Vأ.  

  .  ��W$� إ#' ا#s�?#�� �$I  -  ا#(��ل
-   !v� JG3 �:�# �8ل�Wو u�E��  .  
-  +W %1ا F5% ول ا;%��8ء�EW  .  
  

 o z: ��Vو XW�$� �?� Q5Aا .  
- kوإ o�2ر�م #.�����56 و أ �EW ن�Y:أن ا� �# JG��?� دة����r# ره��� .  
-  FGا�� H� �6c�� �#وذ �Y�?� ��$! دة�W5' ز, J.6� ول أن��

  .  �i.�:� ا#?��ح 
-  ��5, j8I�# JE#ا ��  . ; �$�م إ#�� ا#�8اJL و��ول أن �6\

H#�6�.#ا HAا;ر��$ ا  -  Jق آ��أ:�  o�6لٍ ;,�$�د�� +W %1ا J��6W
 ()*  .  

�6W$� أن ��2:� دا%J ا3� اد ; JI.W ا#.�2:�  -
 ��$E�YW H�#ا  .  

85��ت ا#.��Eث ، وأن  -� ����W ول أن�EW
 �V E.#ا FGا#.�ا H� �6G�W  .  

�� ا#� ��k� �Oر  -\6W اqم ��6 ا�5��3 ا#.����� ، 3ن ه�)�Y� ;
 ��#�6�  .  

  
-  JI� ا��(�م ��6 ,�8رات :،،، X2#و ،،، X6:  

���Wا�H   �#�$6.#ا#��دة ا �����Wا� ��Gا�.� F��W .  
-  �L��?#�� X��W ، Hذآ ، s.E��  .  
�� و�V�W ا�5��3 ا#8?�ءة  -V وض���  .  
  .  �6W ض �"��5ب D8# �$�8ل  -
��اً  -V ء�^Oإ H^�W  .  
-  ��:r$,ارا�� ���وء و G q)�Wو H6Gوا.  

 �c�: ��?.� �ً����W2+ ��5��6 ��6 إ�#  .  
  . �JY5Y ا#.?\$ H�H أ��د�IW ��6 ا�h8 ا# -
-  �-G�?� 5.�ت دون أنY� ح \W �� J8�6  آ� ;  .  
-  �6� �5��6� H� �ً?�  . آ+ أ�
-  ��#�6�� ��# Qوا��� ���W�E� J8$�.  
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  ٧و ٦/ ���رات ا;���ل م
��.�ع

���رة ا;
  

������
   oر�G Xz,و ��8#��ن أه. h�cا#.�ا +� �W�6#ا H�  �8#5' ا, h.Y#ا XW�$� ء�Vا3و#' ، و X56�#�5 ا� . ا;��.�ع ه� و�

�+ ,DW A +, +W %1�� �?��Gr ا;��.�ع ا#��� ، وH2# هX ا#?�س �+ ��#� ; �� أن ��O J2� X�# h.�Yق ، و�X���# h.�Y و��V %) ٥٧(و:W �� H?8: +E$�رب 
 Xه \: . 

�  أ�OاY�� ول�EWو ����� ا#-() �W�E~ ا#.� ��$� X52��W �� X$�ل ، وW آU ا:��8ه� إ#� X��W رة��� H2??� ا#$�ل أن ���رة ا;��.�ع ه.W ءا�� و� آ����.Wت وإ  

���أه.
  

  .   !vW��EO H ود�G ا#$ ار *
�+ ا3� اد *� �W�Gو ��c�: ت�Gr6#ا J6�W  
 .�W#� ا#$�رة ,5' ا���اع *
 J6�W ا#� د �Gدراً ,5' ��ا��V ا#.-r2ت وا3ز��ت *
* ;ً�,  Iأآ +W %1ا X��$�  �W�6� J6�W .  
* ��  . H\6W إ�c�� داL.� #$�رة ا�:�Yن ,5' ا#W�E~ ا#$�ي و ا#�
*�ًW 2� ح ا��3ن #?.� ا#� د���� JI.Wا#(\" و +� J5$W  

�5L;د
  * Uأو ه ���Y���� ث�E�.#ا h� ا;���ق +,  ��� .. :X6 : ا# أس أو �56�$�ت �(�� ة �JI ا86�#EO .. ��V .. �ً68A. 

 . إ��kر ا;:���ج ��#�hc ا#�H.Y و ا;:E?�ء و� آ�U ا#��اJO ا#�8 ي *
 .G اL+ ا#����L أو ا#�hW Y آ\Q5 ا#�.�J أو وhc ا#�� ,5' ا3ذن *
* ��c��#ا Q5A :�Y�#و ا �V�#ا  �  #�zً� أو ��86

���رة ا#�Eار
  

������
   +��+ أو أآI  وr% +� X�W#�� ��8دل ا1راء وا3��2ر ��ل ���cع �6� A +�� X�� ��5., DLد ,�ا�Vأو دون و �Wرأ J8$� أو  %|# X�?� Jآ X�� H� �,�YW �.� ،

 . ا#��Oل إ#' G?�,�ت �-� آ� ، أو � H��X ا#.-r2ت و���5 
�i6� ن�.��W X�56�Wو ، +Wور�E�.#ا +��� �+ %rل وا#�Eار W$ ب ا3��2ر �� �$I#د ا�� ام ا#-() وا�YW H#��#ا1راء ، و�� H� +�X ا#�68 ��' #� آ�:�ا �(��5

�+ ا#?�س � Xار آ"��5ب #���5ه�E#دة ا���.  

أدا��
  

5�s ا#.$��د ��#�Eار ا;:���ر s�?5# و ���ن rc#� ا#\ ف اJ� ،  %1 أن ا#.$��د ا#��Oل Y�:  DE5#+ ا#.$�� � 
 . �+ دوا,�8G Hل ا#$�ل ا#��اhc و,�م ا#^ ور وا#�82   :ا#��اhc ��#$�ل 
 . �E� +� X��� H2#ور ; �� أن ��O J2� �# h.�Yق ، و �X���# h.Y وY�:  o z: ��V+ ا;��.�ع 

 . وHi�$W أن �2Wن ا#DE ه� �c#�� ا#.?-�دة ، � �?, ~E8�H آJ ��2ن و�H آJ$, J  :ا�:��ف 
��G s,�ة �?\D5 �?�� #6 ض رأ�W و ��X ا# أي ا1%   :ا#�8ء �.�اhc ا;���ق و ا�V.�ع �"�# . 

 DE#ا  �^# Q�6�#ك ا �:  DE5# ل�O�#ا Hار ه�E#ا +� �W�^#3ن ا . 
 . �W r.2+ ا�� ام رأ�W و�.�,� أن #�E� X م �� ��Eور  :ا�� ام ا#\ ف ا%1  

 ��,�c�.#ار و,�م ا# آ�ن  :ا�E#ا H� +� . إ#' ا#�6اFA وا3ه�اء ا;ر��2ز ,5' ا#DL�$E و ا#8 اه
  آj�6c �.5 ا#��E ار��j6 ا�O3ات  :ا,��ال ا#��ت 

H
��-

��ل ا#
���رة ا;�

  

JO
ا;%\�ء ا#$���5 #��5ا

  

  ا#��?Q  ار��ل ا;*�رات  ا;��r6ء
 X���ً� أو �85�ً� ,5' : ا#�$���Wر �2.ً� ��اء إ��: ���?,

�  c.?� إ#' أ:?� :�6$� أ:?� -W �$� ، ()* " Ji�أ "
 �� J2-� �?� . +W %15' ا, X2E: ���?, �#ث ذ�EW و

 �W�E�#ام اU�#م ، ��ل �+ ا�, J2-� 
 HGr%3ا u,�#�6 ا�ر*�د وا#�5م وإ!�رة �-�,  : اW

�.W�G ء ���5ت���  � }��� أر��6  ا#(�J وا#(Uي وإ�{
 ��أ*�2ل �+ ا#�,u اHGr%3 ، وهoq ا��3ر �vدي �5.6

 �6W � �W��?# JOا#��ا . 
 HY�?#ا Q��+ ا#)\" أن :?-^ J�(.$� : H دور ا#\8

 X�����) اW %1+ و ��5آ)-� " �ً�إ:� ; �q8ل ��V آ��
 "  ، " �:3 �#qف آ ��W د ..." ه��Vاً #�6م و z:

آ.� أن . آ?� ,�O '5اب أم %\" W A$� #.6 �� �� إذا 
 �ً�A�% �ُ��و#2+ . ه?�ك ا��.�ل آ8� اً أن �2Wن �-(

 (�ا#.-�52 ا#�h$� H �"ن �.� د أن :$�م ��qا ا#�-(
 �.� ، ��EO �?��:�� ف �h ا#-() وآ"ن �-(

 JOا#��ا H� ���6تO '#دي إvW. 
ه?�ك أ��ر �+ ا3�Ji أن �$8' }�  �56?� ، �{ذا آ�ن  

5�� أن �$�#,  �zWو �W�Eو� �cوا J2-� ��5$� ، ��
 . ا;�� ام 

� �8ً� ، : "إن ,�8رة �JI : إ,\�ء ��z�rت ��% ة 
 �?��$�ل #-() �"%  ا�V.�ع ، �{ن "�6YW:� ا:i.��� إ#
� اً ، وأ:� ���Yء : " ا# ��#� ا#(��� ��2ن Iت آ %"� �$#

وا#�W )Y . وه� :�ع �+ ا56�#�$�ت ا#�Y% ة " �+ ذ#� 
  إه�:� *��Wة ��#� �-�,  ا����ء و}Qi و إ� اج 

�+ ا#(\" إ%�8ر *() �.� ,5�� أن J6�W : إ�Oار ا3وا�  
-G�?.5# ع أي ���ل�� ; �$W \� +� �WU� Q5A أو ، �

 Q8YW �.� ، �$�ف ، أو ��' ا#.�اr�%;ا#.���56ت ، أو ا
إن ا#vYال . ا������ ,�وا:�� أو %�iع �.Uوج ��;����ء 

5�� إ��8,� إذا آ?j  –و #�s إ�Oار ا3وا�   –, ��V �8أ�
��O� Jار أوا�  .� 

ه?�ك :�ع %�H �+ إ�Oار ا3وا�  6W ف : ا;���راج 
:��ر ��� ,�8رات ��� ض أن ا#-() ا1%  ��;���راج ، 

 ، �Wرأ +,  �86�5# �O � oا# أي دون إ,\�ء H� �?6� D��W
 ���  !. و,�دة ��q�� �$W \� X�W و�?\$Y� لr% +و�

ا#\ ف ا1%  ,5' ا�ذ,�ن " :�8  " ا#?$�ش �Y ,� آ8� ة ، 
 �?Wأ #.  

 �W���#ا : JLر�� H� �ً?.i�� �W���#�2ن اW �G " Ji�3ا +�
�  D5G اW %1+ .." إذا #J6�� X " أو .. " #� I� �#ر�� Hوه

�6Y' أ}Q5 ا#?�س � q�?�E� ، �.�?�� JOة ا#��ا��� hو���
#�� أو J.65# hi)W �G " ا;���Iل " DW A +, ~E85# #�6م 

ا* ح ا#Q8Y وراء c ورة ��وث *Hء �� (#2+ ��ون إ�$�ن 
 �W��� �5 �+ أي)� �$W \� .( 

�أ��اء { H� ��?#�6 اc��   : ()-# �E�,?��� :$�م :�
 Jه���#�� J��$�� Q#�^#ا H� ��:"� ��85\W X# . ; ���?,و

 D� #ا JI� �E�:�E ى ا#�6ا�J ا#��8G '5, �,�Y� Hل ا#?�
 �?Y�:أ hcوو ، �E��H ا#W�E~ ، وا;���qان #�$�XW ا#?�

 h� QهqW ~W�� �2ن �� د���2ن اW %1+ ، �"ن �� :$�ل �
 �W #ا.  

إذا #J�: X ��8* ة إ#' : ا#^.�ض 
  \iW ف�Y� ، ه��W : H�#ا#?$\� ا
 o�W : أو o��$: �� +�ا1% ون #�(.

 �ً�A�% X�?�. ، و,�دة �� �2Wن �(.
 ~W�E#د ا�� �\$: �W�# ذا آ�ن}�
 �cوا J2-� ��c 6�5� ، ��?,

  �{ Q�#��"� ���و��8*  ، ; �-  إ#
 . ��8* ة 

  j�,?��� ���8 ا#.?�G-� : ا#�-�
�A�, �8أW ���?, أو ، ���� أو *(�

 �O�% ء��*() �H اF-2# ,+ أ*
، W-6  ا#?�س ��6م ا;ر���ح و 
�� ا#W�E~ ��3ر V�� و#�ن�EW
 j�!�:�vW �.� ، �Wدي إ#' �-�

�  ا#.��cع �و�6W . ا#��Eث أو �^
اFA�6�# أو ا#.�ا��ة ��86رات 
 ��$�$� �.�G J.E� ; ��E\� "

" ، " ��ف �-YE��  6+ }�اً 
 F�& �#ع ذ�.Y# " Q��+ أ��#

ا#�-�� ، j��oq ا��3ر ��68:� ,+ 
ا#.�Eد!� و ����56 ��ور �.��Yى 

 HE\� . 
  

 �A"�#ا
  

�  rI� �:�,�YWث A ق ��.� A"�#ا:   �Wر�A�6 أ:�اع ا#�86رات ا��:  
 �?�5,  ��W �.� ا#.?-�دة �L��?#ا �E: �-G�?.#ا ��V��

 . ا#�jG و ا#��� 
 +W %1�6ت اG��6?� و��G�� +�� D��?� D5% '5, �:�,�YW

 �-G�?.#ا +� . 
 h�8?� د?�� �$W \� ا#.���56ت XW�$� '5, �:�,�YW

 J6� أو ا�(�ذ ردة ، H,��د FG�� ا#\ ف ا1%  ;�(�ذ
��� أو ���هJ ر��#�?�?,  

5�� أو ���X ا#�^�Hc ,?� : ا#�Eود , U�ا#��م ,+ ا3داء ا#�6م #+ :��Eث " ��Iل : ��د �� ���X ا#� آ
�U ��#���ق  –�H ا#.�ر�� .�W يq#وا–  D�8\� H� �:ي أ� زq#ا#�$�م ا +, e$� ث�E�?� �.:وإ

 H#1ا Q��E#ا . " 
 �Wد!� : ا#��ر�E.#ا oq5' ه,  �!"� ��# H�#ا ��أر�W ا#�I� " +, ~W�Eل : راhV ا��3اث ا���3

 ..".� �qآ ون ، #$� ا��$?� �H ا#. ة ا#��Y$� ,5' ا#.��cع ا#qي :�r! o�?-Gث � ات هqا ا#-�  ، آ.
: أ, ض �����6G �+ ا#W�E~ و�"آ� �.� إذا آ�:�6G�� jت ا#\ ف ا1%  ���ا�$� أو �(���5 : ا3ه�اف 

 ". أر�W أن ���Gv� �\% hi �(��ص أ�h� J��6�5# �$W A Ji هoq ا�3  ، �� رأq� �W#� ؟" ��Iل 
 ��Lا Vي � : ا�q#ر ا�Y.#د ا�� �-G�?.#ا oq)�� أن �W : ل�I� " ح أن :�8أ ب �Gإ#' ..ا J$�?: X! ،.. ،
 ". ، �� رأ�W ؟..!X :�?�ول 
: ��د :�ع ا#.-�52 و #() ا8#��:�ت أو ا#DL�$E ا#.?�رjE� �V آJ :�ع �QY ��.� #�� : ا#.-�52 

�c أ:� �"% ت أر�W أن أ��Eث ,+ �"%  �H ا#�iEر إ#' ا#.�ر�� ، �J�Y ا#.����6 أ����I� "�W Hل 
 �Wـ وأر  �Iآ H?.�� ر�iE#ا ��!rث � ات �H ا�8�3ع ا#.�Hc ، أ:?H أ���h ذ#� 3ن ا;#�Uام �.�ا,

  أن أ:��G ��6 أي �-r2ت أو ���6Oت ر�.� ��2ن � Q8�H ذ#� ، و�W �� �W�E.2??� أن :��56 �-":�� 
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  ٩و  ٨/ ���رات ا;���ل م 
J.6#ا D

W � J%ل دا��
���رة ا;�

  

������
  

�D ه�ف ��Eد �-J2 ��6ل $E�# �68#ا ��i6� h� و���6ون J.6� اد �ه� ��.�,� �+ ا3 J.6#ا DW �. 
 J., DW � �.5وآ )TEAM  ( 6?�ه�� s26� آ5.�ت hر�"� ��?,  �  :�.2+ ا86�#

T: Together    �ً6�  
E: Everyone آJ وا�� ��    
A: Accomplishes   U�?W  
M: More  Iأآ 

 Jآ  �?W �ً6� Iوا�� �?� أآ  <~ J.6#ا DW � +.c J.6#ا H� ا ه� ا#��فqه .  

����O
  •  �� .��8دل ا#.���56ت ��+ أ,�iء ا#� DW و ا#��6ون وا#-���

•  DW �#ء ا�i,ع ,+ أ��ة وا#��,�Y� 
•  ���� #`داء ا#�#�, �� .���kر أ��W�# �� Ji .ا#�.�h ��ا�6
• Hا�q#ا ��V�#وا ���G #ر�� ا�.�  

  �ا#�"!
H

���Wا�
 : آ5.� زاد ا;:�.�ء DW �5# زاد ا#-�6ر ا�H���W وزادت ا���ه�ت ا3� اد إ#'   

�  DW �#ارات ا G�8ل أه�اف وG . 
�  ,5' هoq ا3ه�اف وا#$ ارات �+ %rل ا#.-�رآ� ا#?-\�  �!"�5# H6Y#د ��8درة  ~>. ا�Vو. 
�  DW �#ء ا�i,أ h� J��2#ا;���ل ا#.���ح وا . 
 . ا#� ��Q ��;���ل وا#�"!�  �+ أ,�iء ا#� ق ا3% ى  �
  . ا#H6Y إ#' ا#��Eل ,5' ا#�6ن وا#�$�W  �+ أ,�iء ا#� ق ا3% ى  �

 h� J.65# �L��
:

D
W �

  

 ��G�� +, �ً,��ا#��ال د Q?��
:  

�Gم �J2� �� 2 و�cح 
 h.ا�� X! ، H$\?� و�"��5ب

إ#' رد اh� J6�# اW %1+ و�2  
 �W�?6� ل�$W �.�J8G أن ��6ود �

  .ا#���ع ,+ �2 �� 

 �Wرأ H� �ً85��� +2� ;:  
; ��� ض أ:� ; �� �+ ��ز A ف 
 j5Oا#\ ف ا1%  إذا و �.WUوه

��JW�8# . ا#?�G-� إ#' :$\� V.�د 
 XW�$� '#6' إY� أن FG�.#ا �#q#

 ��:�I#ا#. ��8 ا H� H�"W يq#ا JE#ا
 J2آ DW �#ا J�i�� ~�� +�  

  :��?Q ا;%�rف ; �^�  �2 ك #.� د 
,?��� �8Wو أن ا;���ق �Y� X ,� و���#� 

 FG�.#ا H� �2-� . 6 ف ,5' ا�8�3ب�
 s�?� JE#ا J8$W �i, Jو�"آ� أن آ

�?�زل ا1راء . ا�8�3ب أو �8�3ب ��5.2 
 ���� و�?\$,�c�� s5' أ�,.  

 hGو�� H6�8A ءH* ا1راء H� فr�%;ا
:  

�h ا1راء وإ* اك .V إ#' إ� از hا�
5�� ا#?$�ش ., H� ء�i,3ا h�.V . +2.W

 H� ت��r)#ا oqه �,�Y� ار أن G h?O
DW �#3ن �?�ع ا#.���56ت وا1راء  ا

Ji�إ#' ��5ل أ JO��5# �O �#ا ���W  

���رة ا�G?�ع
  

����
���

  

-  ��58$W H�#ا +� . اJ$6# ا�G?�ع ه� ��Eو#� أ�� ا#\ ��+ ا#�"!�  ,5' ا#\ ف ا1%  #$�8ل أ��2رo و &راءo ��;��?�د إ#' ا3د#� وا#��E وا#8 اه
 �Y�: h?$� أن +W %1ا h?$� أن J8G ��. ��# ��#� ا#�X�# ��#��W}� Q{ � H وD5\?W ���رة ا�G?�ع �+ ا#$?�,� ا#�ا5%�� أوً; !X ا;:�$�ل إ#' إG?�ع اW %1+ و,5

  ���ة و�?�� ���ل ا#� ��� وا56�#�X ، وا#�,��W وا�,rم ، واr6#ج ا#?�HY ، وا,�?�ق ا#�W+ و}E#ت ا;��� Jآ H� وري c ع�?G��� اq# �#ع #.� . ذ�?Gو#�; ا�
�� �cا �� آ�5# �ً�r� �5ا.EW X# X�:3 ، 5?�س# X��;ل ر����Wإ J� #ا��\�ع ا X�� بqوآ ، X�#�$, �5ا., X�G�O '5, ل��# +��ا �� �J �.�5ا ���ً� و� اه

 X�#�$, '5, ��  .ا#��2ر ا#Wq+ }�85ا أه�اءهX و���#X�E ا#-(�

+W %;��  �ا#�"!
  

�  +W %1ع ا�?Gأ h�\�Y� +#ذ#� و ��5,  �z�� h?�$� X# أن ��� \�� H�#أوً; ��#�2 ة ا j:أ h?�Gا . 
 . آ+ �OدGً� و; �^�  ا# DL�$E�E� +� ��r ي ا#��ق �H ا�G?�ع  �
 . �"ن ; �2Wن اr2#م إ:-�HL و,� H�A�e$ .  ا��(�م ا#��E وا#8 اه�+ وا3د#� ,�EO '5 �� �$�ل  �
 .إ#��� ��r2#م ا5#�+ J%�W اQ5$#. ا��(�م أ��5ب ا# �D وا5#�+ �H اr2#م  �
�  ~W�E#أ!?�ء ا �Y�: +� �ً$!آ+ وا . 
� ; �� 2�� +�v� .ا#��ف ه� #�s ا��8Vر �J ا�G?�ع . ��Y(�م أ��5ب ا#e^i ,5' ا#\ ف ا%1  #
�ً� و�� د �+ ر}���8 وذا��  �,�c�� +آ. �# ���)* �E5�� ذو �� .  أن ��2ن ��Y?�ة ��3د#� وأن ; ��2ن ذا�
 . A.�+ ا#\ ف ا1%  و��د �(�و��  �
�  �Wا#�8ا q?� +W %1�2ر ا�أ XV��� ; )58$� ��A�% j:إذا آ� �� ) .�� أوً; !X اد���i ��3د#� ا#.?\$
 . أ�� م ا# أي ا%1   �
 . ا��(�م #^� ا#��Y ا#.?���8 ا#�H ��ل ,�O '5ق �� �$�ل  �
 ) . آ"ن ��8أ ��J�� X! �5I�3 إ#' ا6�#.�X ، أو اs26# (ا��(�م أ���5ً� �?\$�ً� �A H �� 3��2رك  �
 ) �Gة ا#��E هH ا#��� J�H ذ#� ( ; �2�E  ا#.� FG�D� +. ا#\ ف ا1%  أن 5I� �,�?G� '6YW.� #� ا# DE�H ذ#�  �
�  ��$\?� +��� �H �"آ�� �Oق �-�, ك إذا آ�ن ا#.��cع ��56$ً� ��#.-�,  وا;���ه�ت ( ; �?�J6 إذا آ�ن ا#.��cع ,5.�ً� و��EWج #8 اه�W H���Wا;:��6ل ا� (  

���رة
 

ض
ا#���و

  

�������
�� ��5L�, h?� وا�G�O3ء وا#r�Uء واr.6#ء ، و�h ذ#� W.2??� أن :�X56 ���رات . :E+ داL.ً� ا#���وض ��اء آ?� :�رك ذ#� أم ;  -  ���أ:�� UVء �+ ����?� ا#

$5#��م �5.6�� ا#���وض  Ji�أ . 
�F ا#.��#� ا#.��6ر�O�5# �cل إ#' �W J  ا#���وض -��h اA3 اف ه� ,.5�� �-� آ� 2�#.V Hc . '#ل إ�O�5# �#�6�#ا J8Y#ا Xآ�:� �+ أه H� ��و�2.+ أه.

 DE�Y� �� '5, ل��E5#ا#?�س و +�� Jا,�ت وا#.-�آU?#ا JE# وم�W J� .  

  

 : �Gا,� ا �G�85#�H ا#���وض 
 . ��ء ا#���وض ��#rYم 
; ��8أ ��8* ة �H ا#.��cع ا#. اد  ~>. �?�ء اh� ��#3 ا%1  

 .ا#���وض ��� ��ول أن �H?8 اh� ��#3 ا%1  
  W�$�#ا#�فء وا J.E� ت�O ا��(�ام :8 ات .<~  �ً�; ��2ن ه���

 �Wا#�8ا q?� . 
 +� ~>. ا��(�ام ا#�86رات ا#.?���8 ا#�J.E� ; H إ��ءة �+ آJ ا#\ �

�Uاً E� J.E� H�#آ�;���6د ,+ ا#.� دات ا . 
 . �$�W  �-�,  واه�.���ت وA.���ت ا#\ ف ا%1  

 . ا#��Eظ ,5' ا#.�8دئ وا#�Iا�j وإ��kره� 
 Q��2.#وا#�68 ,+ ا +�ا#� آ�U ,5' ا#.��#� ا#.-� آ� r2# ا#\ �

 �� .ا#-(�
 .ا#� آ�U ,5' ا3ه�اف و#�s ,5' ا���ءة #5\ ف ا%1  

 . ا#� آ�U ,5' ا#JE و#�s ,5' ا#.-�52 
 . ��A�^c J.Eت ا#\ ف ا1%  إن و�Vت دون ا:��6ل أو %\" 

  . ا:�$�ء ا3#��ظ ا#�D$E� H أه�ا�� و; �� ح �-�,  ا%1  
 . ا��(�ام أ��5ب ا#�Eار وا�G?�ع وا;���6د ,+ أ��5ب ا#���م 

 . ا;:���ء �rYم 
 �W )Y#وا Q�6�#ا;���6د ,+ ا .  

�  Iا#���وض أآ ��5., J6�# s.)#ا#$�ا,� ا �� : ��6 و�#�6
 �ً.Lا�"ل دا:  �W � �� J� ، ج��E� �� e$� Q5\� ; . ; �$� ، �W � �� +, ل"Y� ; j?إذا آ

  W.2?� ا#��Eل ,5�� أ��اً 
 �W � �� أن �6 ف �� ه�  :ا, ف ��هqا h8��YW أ 6� �ًiW�� �� �W � ; ، و5, +2#

 ��}��� ا#�6Y� H' إ#��� و�Vد ��X وا�c و���ر 5#?���� ا#. . ا#-Hء ا#qي �6Y' إ#
وW.2+ أن ��2ن ه?�ك :���L ,�ة ، . ��.ً� ���Y,�ك �H آJ %\�ات ,.5�� ا#���وض 

 ��8�5�� أن �$ ر �� هH ا#.��#� ذات ا3و#��W ا#(��O �� و� �, �#q# . +� �:آ.� أ
 �� . ا#.�X أن ��qآ  أن :�?�زل ,+ �?�د أJG أه.�� �+ أJV ا#��Eظ ,5' �?�د أآI  أه.

  iّ� ا#���وض ��5�� أن ��2ن ��6�Yاً J8G أن ��8أ ا#.��و�cت ، و#��E� �#qج  :5.6#,
 h� J��6�#ا#���وض وا ����� %rل ,.5V�� H� ة�,�Y.5# ���56ت� h.Vو ~E85#

  . ا#.�اFG ا#�W H.2+ أن �?-" أ!?�ء ا#���وض 
�� Q�W ا#�(\�e ا#�
ء أو ا#- آ�ء �Uو�Wك �.� �+ %rل *���Gr, �28 ، اQ5A �+ ا#r�U :أ, ف �+ ���وض 

 �6� J��6�5# Xر���-� Hي ����وض و�� هq#ل ا#-() ا�� X�W�# . ا ا#(\�ة ه���qه
 ������ و�5%�)* QYE� F5�)� ، �6� J��6�5# �O�% �$W A ج��EW ()* J3ن آ . 

�+ اA3 اف  :ا#���وض ,�Y� �Gr. ة � �$I#ء ا�?� ��#r% +� X�W ��ا#���وض ,.5
5�� ��ء ��X ا#.(���5 ، و , Q� �W �G ���Gو Q��2� D�$E�# �?�Q�W أن ; �2Wن �6

�� �5W�A اi# JV3.�ن و�Vد ,�Y� �Gr. ة ���+ أW�\� JV  هoq . و��ه�ر �H إ�� ا�
 �$I#ا +� �V s�  ا�Gr6#ت ا#.�Y. ة ، :��Eج إ#' �"�

  



 ٧ Page اروى ����

 

   ١١و  ١٠/ ���رات ا#��اJO م 
���

)-
���رة ا#.$���5 ا#

  

ا������
  

�F أو ا#$�8ل #�5را�� k��#اد 3} اض ا �ا3 XW�$�# م�)�Yأ:�اع ا;���ل ا#.�8*  ، و� X�6 ا#.$���5 �+ أه� . 
��س G '#إ ��Y�Lا;:��6ل : و���ف ا#.$���5 ���رة ر e8cو J.E�#ا#5^� ، ���رات ا;���ل ، وا#$�رة ,5' ا ،  �z.#ا ، �� . ا#-(�

�� ���G Q8Yر �H ���را��X ا#�Eار�W وا;���#�� أ!?�ء ا#.$���5 ا#-(��� و�W$� ا�W�6# �+ ا3*(�ص ا#..�Uون ,��kو �ًO � �ً�.5.  
���6اد #��

ا�
  

 �6G��.#ا#.$���5 و أ��ا!�� ا  O�?, +, ���56ت� h.�� XG . 
�J دا%J ا#.�5��$ O���#ا H� Uم ��#.$���5 ، رآ�$� j:وأ �Y�: J�)� . 

 DW�O h� �� . اQ6# أدوار ,5' ا#.$���5 ا#-(�
 �?�# h� �5��$� ًأدوارا Q65� XG 

 . أ,� ا#?.�ذج وا#�!�DL ا#(��O ��#.$���5 ا#-(��� J8G أن �( ج 
 �Y85� H� DLr#ا  �z.#م اU�#ا . 

 ����ول �6 �� ��ى و�Vد ا%��8رات J8G . ا� ص ,5' ا#��Oل J8G ا#.$���5 ��� ة آ��
Aأداؤه� ا#.$���5 وأ �?� Q5\�� H�#�5 ,+ ا��3ر اIأ� Q5  

 : ,?� ا#��Oل إ#' �$  ا#.�5��$ 
 . أ,e ا�.� #.�H�k ا;��$�8ل أو ا#-() ا#.��Vد ;���#�8$ 

 �����W}� �Y�: و��ث �ًLول أن �8$' ه�د�� . 
��Eث �H�k�� h ا;��$�8ل أو ا#-() ا#qي ا��J8G �58$ ا#�%�ل 

 �5��$.5# . �ًLك ,5' أن �8$' ه�د�,�Y�  . هqا �

��L�?!أ
  

�  �O � آ�vWك و�� . �"آ� �+ و �#�O�H ا#�jG ا#.?���W �.� ، Qل ,5' ا#�Uا�� �.�ا,
 اه��z.� X ك ، ��#.�z  ا#��� �Y�?� �$! �E?.W وH\6W ا:\Y� �ً,�8+ ,?� و�zW  ا�� ا�� #�5?� ا#.�5��$  �
�  X�,و ��د X��5#.5��$�+ وأ:z  إ#' أ,�?�X�5��$� ���?, X و���Eث إ# XYا�� . 
�  X�# h.�Y� ���?, م��`# rً�5G H?E:ا#$��� وا Q��?� s5Vن. ا�#�$W �.� X��� �:"� X6 ه-W ��  . 
�  U�.� �:"� X�?� وا�� Jوأ*6  آ +� . وزع :z ا�� ��+ ا#.5��$
� jG�#ا q%أ H� �#�8� ; jG�#ا s�: H�ة ، وUه�V ���56ت� �W�# ن"� X�# H��W �G �#��65' ا�5��3 و; ��6$� أن ا��, ���Vا� H� ��Gو q%  . 
: �.rًI إذا �"#� ا#.$��J ,+ ا# ا�Q ا#qي ���W ، �6G.2?� ا� . ���V�J8G  2 ا����V ,5' ا#vYال اQ6�# ، و إذا #h\�Y� X ا����V ��ول أن � د �vYال &%   �

 ���k�5# �* � Ji�3 o�.ي ��د�q#ا Qه� ا# ا� �� ، ��V الv� اqه 
 . �X52 ���ت �Y.�ع دون �#�8^�  �
� �.V �5� ، �Y�?# س ��ق \^�� J2-�  �z� �56�� ك و; �$�م ����56ت�,�Y� ��:ى أ � H�#ا#.���56ت ا h 
�� ، ��H }�#8ً� ا#�H �$ ر ��6 أ�$�  �cا ��ا�5��3 ا; ����h ا�5��3 �.� �.V '5, �W�?,��2ءة و� QVأ . 
 . دا�h ,+ وz: ��V ك �\ v� �$Wد�� وJ�� ; +2# إ#' � ��5 ا#6?�د وا#�-8~ ��# أي  �
� # Jأر� Ji�3أ:� ا D!و �����Wإ JLر�� �Y�? .<~  �Y�?# JG rًI� " ��V HLأ:� أدا " 
�\ ة ,5' ا#.�FG وأ�$' ه�دLً� ، وا���Y  إذا #X��� X أي �vال  �Y#ا �$�� ; . 

 ���� �#�8�  �{ �$W \� اء Aإ*�دات وإ X�# �Vو .  

�6�
اءا;:��

  

•  X��W8  #�5?� ا#.$���5 ,+ ��ى ��6د�� � ؤ, . 
•  X�c , H$5� H� ��8{أ��ي ر . 
•  �# �O �#ا ����� Xر��#� ��6 ذ#� �-2 ه Qاآ� .  

  

+Wq#�8ن ا3*(�ص اEW J.6#ب ا�EOأ Xz6� آ  أنq�  
 .W?���ن  -
-  �5I�"� X����Vن إ�.,�W . 
-  oز��Wإ QEW �� ونUV�W . 
-  +W�6�Y� �5��$.5# ن��"W . 
-  X�Y�:"� ن�$IW . 
 . ����Wن ��#. و:�  -
  .ا3�Y�W D.�ن ��6  -

Q?�� '5, ا� ص...  
-  �#q# ���,د J8G ا#��5س . 
-  H� 2#5' ا, J.5.�#ا . 
-  F5E#ا . 
-  D��Y#ا J.6#ب ا�EOا:�$�د أ . 
-  ��6c ط�$?# Xا:��8ه� j�# . 
 . ا;�����Y ا#.$��8i أو ا#.���56  -
 . هU ا#�Yق أو ا#$�م  -
-  +�2��-�� �.�6cأو و +�  .!?H ا#qرا,

 ����k�#رة ا#����2 ا���
)

 ��� ة ا#qا�Y
ا#

(
  

����
���

  $W�Y� را�� ، وإ:��زا�� ، و��اه�8 ، و��6 أداة�Gو ، ��rهvو� ���� W وج ا#� د �+ %r#�� 6�ُ ف �":�� ا#�!�$� ا#.����2 ا#�8W H ز ���� ا#� د ������56 ا#-(�
��� #.��را�� وإ� ، ���:�2�����I.� H ا#(\�ة ا3و#' ا#�v� HهJ ا#� د إ#' ا#.�5��$ kل ,5' و��E#ا JVأ +� ، ��  .ا#-(�

����:�2�
  

 ���� ، وا#6?�ان ، وأر�Gم ا#��ا�F ، وا�W 8# ا�#�2 و:H ، و,?�ان �E�O ا#�QW  :ا#.���56ت ا#-(�,�.�V;ا �#�E#وا ، ��Y?�#د ، واr�ا;�X ، و��ر�W ا#.
 �Vإن و �� . ا#-(�

 ��.Wت ا3آ�دrهv.#ا:   W�$�#وا Jهv.#ا Xا�– O�% ٍا��3ث  –� إن آ�ن ,�ل Jهv.#�� ا��أ ، ����� ، و��2:�� ، و��ر�W ا#��Eل ,5.� . وا�X ا#.�Y�v ا56�#
 ����k�#ا��أ ��#(8 ة ا��3ث  :ا#(8 ات ا ، �Wا#��ر ، H��k�#ا '.Y.#���5 ، ا^* H�#ا FL�k�#ا . 
 ��8W�5ورات ، وا#.��رات ا :ا#�ورات ا#��ر# Xz?.#ا#�ورة ، وا#.�2ن ا Xا� ��� . #�r% +� ���.56� Hل ��5 ا#�ورات ، وا#��ر�W ، ا��أ ����3ث �

 ��Y�L #ت �(���5  :ا�:��زات ا;��� H� آ� �+ ذآ  �� �$$�� �+ إ:��زات"� : �� . آ�#�را�� ، أو ,.D��� J ، أو ا3:-\� ا#�\�,
 H#1ا Q��E#وا �WU�5��� �vهrت ,5.�ً� ، آ�#5^� ا;:�5, J.E� ;ه� و���� H�#ا#.��رات ا .  

���{��O
  

�"آ�CS  �?,  86W �� Qوذ#� �"ن �Q�2 �5^� ������ ، و; �� ك ���ً; #(��ل ا#$�رئ ، و; ��� ض أ:� W$ أ �� �H ذه?� ، ��.rًI ، إن آ�j8 ا%���ر  :ا#��cح 
 .  ) Computer Science( هqا ا%���ر ه� 

 U�� ���.5� �L��: D�H ذ#� اJ.6# ، وا#$�رة ,5' إ�c�� ا#���Y�v.5# �W  :ا#� آ$Eا#.\�5ب ، و� J.6#ر�� ,5' إ:��ز ا�G '5, U� . وذ#� �+ %rل ا#� آ
�� دون ا#�6 ض # :ا���Wز Y�L #آ  ا#.���56ت اq� ت �+ �$�س وذ#� ��;آ���ء�Gث ورr! ا ا� ص ,5' أ; ����وزq# ، J�O���5A4  . 
 Q��X و� ��Q ا3��2ر ، �+ ��~ ا#�JY5Y ا#H?�U ، ووhc ا#.���56ت ,J2* '5 :$�ط وا�Ec  :ا#� �z?� H,ا � ~�� . 

 �����W;آ"ن �$�ل  :ا ، �Y�: '#��8 إY?� ا�!�8ت ، وأن �^�اz:3.� ا#� X�Y� ���..O H�H :��ح ا#.�Y�v ا#�H آ?j  إن: ( وذ#� �"ن �qآ  ���� إ:��زا�� ��
 ��� J.,( ، أو أن �$�ل ) أ : ��V J2-� Hرا���� j5$Oو H�� 6� +� j$., ��� j$E�#ا H�#إن ا#�ورات ا .( 
 J��� ، و�H :ا#���� s8# ; ، J��� J2-� H:ك ا;#�2 و�W � م ه�ا��� ، و,?�ا:� ، و,?�ان�Gأر Q�2� ق ا;���ل �� ، آ"ن \� J���2ن  وذ#� �+ %rل ا#���

��  واW '�� ، �c اW +� o$ أ �� �� ا#qا�

������2# �L��
:

  

� ة ا#qا���  \أو; -Y#ا J2* : 

��اً ، أ��� ا#�5ن ، ا���6 ,+ ا3وراق ا#.�5:� ، و#�X�� +2 ا#�رق  �V �ُGا��(�ام ورA4  . 

�  ��� ة ا#qا�Y#م #� ��5 ا�$� +.� ��W�?,86  ,?� ، و,+ اه�.��� و� ����z?� ، ًا�W�* ًا#�رق ا,�?�ء ���z?� +�,ا . 

   .�Aً� وا�Ec ا��(�م %\. #5\�8,� و; ��Y(�م � ا�� أ% ى )  Word( ا��(�م � :���  �

-  �ً�:�!\  ��� ة ا#qا�Y#ن ا�.i� : 

� �� ا#qا��� ،  :ا#��ق  �� �W�?! H� ���56ت ,+ ���را�� و%8 ا�� و*��دا��� +� oرد�� �.�� �ًGد�O +آ 

�  Hا�q#ا;,�.�د ا:  ����� ة ا#qا��� �?��Y ، 3:� أآI  ا 6�  -8#�� �qا�� و�Gرا�� وإ��2:Y#����2 ا� XG . 

�  �6Vا#. ا: ��� ة ا#qا�Y#2.� ذآ :� ���$ً� ا� ، ��Lrأو ا�� �W�^5#ا3%\�ء ا +� ����rو� ���{��O �EO +� آ�"��# ، ��� ة ا#qا�Y#�6 اVا .� XG  �# ان�?,. 
�  ���k�#��5 :��\�85ت ا^-# j��$� H�#ا ���k�#ا �V��E� �� '5, ���.اه� Uورآ ، ��5L�6#أو ا ، ��  . ��?Q ا#v* +, ~W�Eو:� ا#-(�

 


