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ŉŔňìőśì xőœŇŏŝśì
: ŗƒŖƕű ƌƔũ ŝŴśŧƆŖ ŭŗƚşŨŖ řśű
!ņ ŗƒŖƕű ƌƔũ ŝŴśŧƆŖ ƈƠŲƆŖƔ ŜƠŶƆŖ ƑƚƇŹ ƘśƏƆŖ ŭŗşŨŖ ŖūŗƋƆ
ŉ ŗſƚžũ ŉ ŖŮƚƃŽŞ ŮƃŽŞ ƌŎ ƁƇż ƉƇűƔ ƑƚƇŹ Ʀ ƖƇŵ ƘśƏƆŖ ƐŭŗşŨŖ ƗŬƆŖ ƌƛ ƉƓƊ Ƒ ƎƕƂ Ɣ .. ŉ ŖŪŤ ƉƓƊ ƄŖőű ƌŎ ƍŧƎ ŗƏƚƇźż Ņ ŝŻƆŗŚ ŝƋƃŧƆ ƟŒ ŉ ŗŕƚų ƅźŽƙ Ɵ ƕƒƔ Ņ ƈƠŲƆŖƔ ŜƠŶƆŖ ƑƚƇŹ ƘśƏƆŖ ƑƇźŽƙ ŗƊ ƅƂ Ƙż
. ŝƋƃŧƆŖ ƐŬƒ řƎŖƕŤ ŰƋƇşƎ
ŢƤƫ Ʈƫ ŢŠƻźƟ ƺƴƛ ƮƬƼƧś ƸƧŗ ňǃŖƳ ŨƔŠƻ ƪƧ śŷŜƬƧ !Ň ŢƄŠŲƧś ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś ŹŜŦųś śŷŜƬƨƛ ŹŜŦųś ŜƬƯś !! ƩŜƄƧś ƸƧŗ ƪƴŪƔŠƻ ƪ Ƨ ŜƬƧ !! ŢưƻŶƬƧś ƸƧŗ ƪƴŪƔŠƻ ƪƧ ŜƬƧ !! ƚřŜƍƧś ƸƧŗ ƪƴŪƔŠƻ ƪƧ ŜƬƧ !!
.. ŢƄŠŲƧś
: šźƼŪƣ ŝŜŠſƿ ŢƄŠŲƧś ŹŜŦųś

ņ ŜƼƯŶƫƵƵ ŜƻŵŜƆ ŦƟśƵ ŜƼſŜƼſ Ŋ ŜƬƼƐưť ŢƬƐưƬƧś šŵŜƼƀƧś ţśŷ šŶƼűƶƧś ŢƧƵŶƧś ƺƳ ŢƄŠŲƧś ƭƿ 
) ƺſŜƼſ ŰƬƨƫ ņ ŢƤƫ Ʈƫ ŢŠƻźƟƵ ŢƻƶƟ ŢƼſŜƼſ ŢƬƐưƫ ŢƧƵŵ ŝźƟœ ƺưƔƻ ( ŢƤƫ Ʈƫ ŢŠƻźƠƧś
Ƣƨť ŢſŜſ ŶưƓ ƮƻŶƧś œŶŠƫ ƥƶŠƟ ƺƛ źƼŠƣ źũœ ƢƧŸƧƵ ņ ŢƼưũƵ ŤƀƼƧƵ ŢƼưƻŵ ŢƧƵŵ ŢƄŠŲƧś ƭƿ 
ƸƨƓ ƺƳƵ ŢƻƵŜƬƀƧś ƭŜƻŵƿŜş ƙźŦƔť ŢƧƵŵ ƺƳƵ ņ ŢƻŜƘƨƧ ƪƴƫ ƺưƻŵ ŰƬƨƫ ( . ƱŹŜƤƯŗ ƩŶƓƵ ŢƧƵŶƧś ŢƻƵŜƬƀƧś ƭŜƻŵƿŜşƵ ƺűƶƧŜş ƮƫŖť ƺƴƛ ƙźŲƫ źƼƗ Ƶœ ƙźŲƫ ƮƻŶƧś ƭŜƣ ňśƶſ ŰƼƀƬƧś Ʈƻŵ
) ƹƵŜƬƀƧś ƮƻŶƧś ƥƶŠƟ œŶŠƫ ŜƳŶưƓ ƺƳ ņ ƢƧŷ ƦŠƟŜƫ Ƶœ ŢƼƯśźƆƯ Ƶœ Ţƻŵƶƴƻ ŤƯŜƣ ňśƶſ
ƺƔƼŠƍƧś ƺưƫƿ ś ƦƅŜƜƧś ŵƶŭƶƧ ƂƻźƟ ƮƓ ƺưƫx ƥżƔƫ ƺƛ ŢƄŠŲƧś ŷŗ ņ ƺưƫƿś ŞƯŜŮƧś šŜƓśźƬƧ 
ƺƛ ƪƴƨƔŮƻ ƭœ ŵśŹœ ƲŦſŜƼſƵ ƲŦƬƤŲ ş ƺŠưƧŜƛ ƲşŜŲƅœƵ ƺŠưƧś ţŷő ƂƻźƟ ( źƬűƿś źŲŠƧś ƶƳƵ ƂƻźƟ ƒƼƍŦƀ ť ǃ ŢƧƵżƔƫ ŢƠƍưƫ ƺƛ ƪƴƨƔŭ ņ ƪƴƼƧŗ ƦƆť ƭœ ƂƻźƟ Ŷƻ ƒƼƍŦƀť ǃ Ʈƫő ƭŜƤƫ
ǃœ ŢƄŠŲƧśƵ ŢƫźƤƬƧś ŢƤƫ ƮƼşŜƫ ƺưƫƿś żŭŜŲƧś ŵƶŭƶƧ ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ƪƴƨſŹŔƛ ņ ƪƴƼƧŗ ƥƶƅƶƧś ņ ŽŜưƧś ňǃŖƴƧ ơŜưƳ ŢƧƵŶƧś ŢƻŜƬű ƮƓ ǄƊƛ źŲŠƧś ŝƶƣ Ź ƸƨƓ ƷƶƠť ǃ ƂƻźƟƵ źŲŠƧś ƶƳƵ
.) ƂƻźƟ Ţƻŷœ ƮƓ šŶƼƔşƵ ŢƧŻŜƓ ƞƋŜưƫ ƸƧŗ ƲşŜŲƅŔş ŨƔş Ʈƫ ƥƵœ ƶƳ ƺŠưƧś
źƼƗ ƺſŜƼſ ƌſƵ ƮƬƼƧŜƛ : Ŋ ǄŪƫ ņ šźŮƴƧś ƢƨŦƧ ŢƤƬş ŢƍƼŲƬƧś ŢƼſŜƼƀƧś ƋŜſƵƿś ŢƬřǄƫ ƩŶƔƧ 
ƪƳƵ ŽźƜƨƧ ơśŸƯő ƒƊŴƻ ƮƬƼƧś ƭƿ !Ň śŷŜƬƧ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś Ʋş ňŜŭ ŜƬƧ ŞſŜưƫ śƶƨŠƠƻ ƮƧƵ ƭƶƼưũƵ ƪƴƛ ŹŜưƧś ƭƵŶŠƔƻƵ ŢƻƵŜƬƀƧś ƭŜƻŵƿŜş ƙźŦƔť ǃ ƺŦƧś ŢƼſƶŮƬƧś ŢƯŜƻŶƧś ƸƨƓ
ƮƧƵ ơŜưƳ ňŜƠŠƨƧ ŜŠƆų ŜƔťźƫ śƵŶŮƻ ƮƧ ƪƴƛ ƮƬƼƧś ƸƧŗ ƺŠưƧś ƪƴŪƔş ƭś śŸƧ ņ ƹƵŜƬƀƧś ƮƻŶƧś œŶŠƬş
ƪƳŵźƼſƵ ƪƴƨŠƠƻ ƭx ƮƤƬƻ ǃƵ ňŜƔưƅ ƺƛ ŵƶŭƶƫ Ʒźƀƣ ƦƫŜƓ ƭśŷŜş ņ ƮƬƼƧś ƺƛ ŢſŜƀƧś ƪƴƨŠƠƻ
. ơŜưƳ ƂƻźƟ Ŷƻ ƪƴƧŜƍť ŜƬşźƨƛ Ţưƫő źƼƗ Ŋ ŜƊƻœ ƺƳƵ . šŵźƋ źƃ ƪƳŵ źƍƻƵ
1

ťŐŕœŝŎ şŧŖŚ : ŔŎŔřŎ
ŤŕŢ ŘŝŎ şŞœŕŝŎŔŐř/Ŕ .. xŦţŐŠŝŎ őŕŦŗŝŎ šŜś

žƜƯƵ šŵŜŠƔƧś žƜƯƵ ƱŜŮťǃś žƜƯ ŶƬƗ ƺƛ ƭŜƜƼſ ƂƻźƟƵ ƺƳƵ ŢƼưũƵ Ŋ ŜƊƻœ ƚřŜƍƧś źųő ƦŪƫ ơŜưƳ Ƶ
ƦƫŜƓ ŵƶŭƵ ƸƧŗ ƚƉœ ņ ŢƼưũƶƧś ŵƶŭƶƧ ƚřŜƍƧś ƺƛ ƥŜŠƠŦſś ŶƛƶƧś śŸƴƧ ƭƶƤƻ ƮƧƵ ŢƼƨŠƠƧś ŢƼŠƆƔƧś ņ ŢƼſŜƼſ ŵŜƔşœ Ƶ ŢƼƨŠƟ ŢƼƓŜƬŦŭś ŵŜƔşœƵ ŢƻŹŜŮť ţŜƟǄƓ ƚřŜƍƧśƵ ŢƫźƤƬƧś ŢƤƫ ƮƼş ƺƫǄƓŗ Ƶ ƹŹŜŮť
ŢƟǄƓ ơŜưƳ ƭŜƣ ƭŷŘƛ ņ ŢƼſŜƼƀƧśƵ ŢƻŹŜŮŦƧś ŜƴŲƧŜƆƫ ƮƼş ƺŲƊťƵ ƮƬƼƧśƵ ƺƳ ƺťŔť ƭœ ƮƤƬƻ Ǆƛ ơŜưƴƛ ņ ƩŜƄƧś ƸƧś ƚƼƆƧś ŢƨűŹƵ ƮƬƼƧś ƸƧŗ ňŜŦƄƧś ŢƨűŹ ƭƶƛźƔť ŜƬƣ Ʈ ƬƼƧśƵ ŢƤƫ ƮƼş ŢƻŹŜŮť
ƪƴťŜƟǄƔş ňǃŖƳ ƺŲƊƻ ƭœ ƺƛ ǃƶŠƠƫ žƼƨƛ ņ ŢƤƫƵ ňŜƔưƅ ƮƼşƵ ŢƤƫƵ ƚřŜƍ Ƨś ƮƼş ŢƻŹŜŮť ţŜƟǄƓ
. ŜſŜſœ Ʋş ňŜŭ ƹŸƧś œŶŠƬƧś śŸƳ ƭƶƊƛźƻ ŽŜƯœ Ʀŭœ Ʈƫ ŜƔƫ ŢƻŹŜŮŦƧś
ňǃŖƳ ŨƔş ƶƧ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ƭś ƸƧś ŢƛŜƉŗ ņ ƢƧŸƣ ňŜƔưƅƵ ŢƬřǄƫ źƼƗ ƚřŜƍƧś ƭŷŗ Ŷŭƶƻ ǃƵ ŢƫźƤƬƧś ŢƤƫƵ ƚřŜƍƧś ƮƼşŜƫ ŢƛŜƀƬ Ƨś ŝźƠƧ ņ ƪƳƶƨŠƟ ƶƧ ƂƻźƟ ŹŶƗ ƮƫŖƻ Ʈƨƛ ƚřŜƍƧś ƸƧŗ
źƄưƼƧ ňŜŭ ŜƬƯŗ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ƭś ƢƧŷ ƸƧŗ ŢƛŜƉś ņ ŢƧŻŜƓ ŢƠƍưƫ Ƶœ ŜƬƴưƼş ƺưƫœ żŭŜű ƺťŔƻ ƪƧ ņ ŽŜưƧś ƮƼşƵ ƦřŜŠƠƧś ƮƼş ƩŜřƶƧś źƄưƼƧƵ ņ ŜƴťŜƔŠťƵ ŢƼƨŠƠƧś ŢƼŠƆƔƧś ƺƘƨƼƧƵ ņ ƩǄƀƧśƵ Ʈƫƿś
ŤŠƄƯ ƪũ ƪƴş śƶŠƧŜƋƵ ŢƤƫ ƦƳœ śŕŜŭ ƪũ ƚřŜƍƧś ƦƳœ ƪƳśƵőƵ Ŋ ǄŪƫ ƚřŜƍƧś ƸƧŗ ňǃŖƴş ŶƔş śŷŘƛ ƝźƜƼƧ
ƩƵŜƠƻƵ ņ ƲƛśŶƳx Ʈƫ śŸƳ žƼƧƵ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ƭŔƃ Ʈƫ śŸƳ žƼƧ ƚřŜƍƧśƵ ŢƤƫ ƮƼş ŝźű
ƪƨƼƧ ňŜŭ ƩǄſǁś ņ ŽŜưƧś ƮƼş ƮűŜƍťƵ źŭŜƄťƵ źƛŜưť ƸƧŗ ƩǄ ſǃś ƦƫŜƓ ƥƶŲŦƻ ƭś Ŷƻźƻ ǃ ƲƯƿ Ŋ ŜƊƻœ
ƺƛ ǃ ňǃŖƳ ƒƊƻ ƪƨƛ ņ šŶűśƵ ŢƻŵŜƆŦƟŗ ŢƨƐƫƵ šŶűśƵ ŢƼſŜƼſ ŢƨƐƫƵ šŶűśƵ ŢƻŶƠƓ ŢƨƐƫ ŤŲť ŽŜưƧś ƮƻŸƧś ňǃŖƳ ŜƊƻœ ŢƻŜƬŲƧƵ ņ ƚřŜƍƧśƵ ŢƤƫ ƮƼş ţǄƤƄƫƵ ƮŲƫ ŧƵŶŲƧ ŜƼƛǄť ƚřŜƍƧś ƺƛ ǃƵ ňŜƔưƅ
. šźŮƴƧś śƵŵśŹœ
.. ŉ ŖŪŤ ƉƓƊ ƄŖőű !!ņ ƈŗŴƆŖ ƖƆŒ ƉƓţźśƙ ƔŎ !ņ ŉ ŗŸƙŎ ŝƏƙŪƋƆŖ ƖƆŒ ƉƓţźśƙ ƉƆ ŗƋƆ
ņ ňŜƼŠƯœ ŢƨŦƟ ƪƳ ņ ƭŜƻŵǀƧ ƪƴřśŶƓ ƭƶƬƨƔť ŜƬƣ ŵƶƴƼƧśƵ ņ ŵƶƴƻ ŜƴƯŜƤſ Ũƨũ ƭƿ ŜƴƼƧŗ ƪƴŪƔŠƻ ƪƧ : ŝƏƙŪƋƆŖ
: ƺƳƵ ŢưƻŶƬƧś ƺƛ ƦřŜŠƟ ŧǄũ ơŜưƳ ƭŜƣƵ ņ ňŜƬƀƧś ňśŶƓœƵ ƺűƶƧś ňśŶƓœ ƪƳ
źƼƊưƧś ƶưş 
xŜƠưƼƟ ƶưş 
ŢƊƻźƟ ƶưş 
ūŹżŴƧśƵ ŽƵƿś ƸƨƓ ƭƶŲŦƜŦƀƻ ŢưƻŶƬƧś ŵƶƴƻ ƭŜƣ ņ šźƼŪƣ ŝƵźű ūŹżŴƧśƵ ŽƵƿś ƮƼşƵ ƪƴưƼş ƭŜƣƵ
) ƲƔƫ ƪƣŜưƨŦƟƵ ƱŜưƨŦƟ ƪũ ƱŜưƔŠťś źƴƎ śŷ Řƛ ƲƯŜƫŻ ƦƉœ ŶƟ Ŋ ŜƼŠƯ ƭŗ ( ƭƶƧƶƠƻƵ
ŜƬƣ ƪƴřŜưşx ƭƶƛźƔƻ ŜƬƣ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś ƭƶƛźƔƻ ƪƴƯŜŠƳŹƵ ŵƶƴƼƧś ŹŜŠűœƵ ŵƶƴƼƧś ňǃŖƳ ƭŷŗ
ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ƚƆť ƪƴŠŦƣƵ ņ ƢƧŸş ƪƳźƄŠť ƪƴŠŦƣƵ ƺŠưƧś ƭƶƛźƔƻ ņ ƪƻźƤƧś ƭőźƠƧś ůźƅ ŹƶƴƎ ƮƫŻ ƶƳ ƮƫżƧś ƢƧŷ ƭƶƤƻ ƭś śƶƔƟƶť ƪƴƯŜŠƳŹƵ ƪƳŹŜŠűœƵ ŵƶƴƼƧś ňǃŖƳƵ ņ ƪƴƧ źƴƐƼſ ƹŸƧś
ņ źƴƐƻ œŶş ƺŠưƧś ƭś ūŹżŴƧśƵ ŽƵƿś Ʈƫ ŢưƻŶƬƧś ƦƳƿ ƭƶƧƶƠƻ śŸƴƧƵ ņ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś ƶƨƛ ņ šƶŠưƧś ňśŶƓœ ƪƴƛ ƪ ƴƆřśźƛ ţŶƔťŹśƵ ŤŮťŹś ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ŹƶƴƐ ş śƶƔƬſ ŜƬưƼŲƛ
ņ!Ň ƱŸƴƣ ŢƧŜŲƧśƵ ƪƴƧ ŞſŜưƫ ƌſƵ źŠŦƔť Ʀƴƛ ŢưƻŶƬƧś ƸƧŗ ƲşŜŲƅœ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ŨƔş
ƺƛ ŵƶƴƻ ŵƶŭƵ Ŋ ŜƊƻŔƛ ņ ŢưƼũƵ ŢưƻŶƬƧś ŤƧśŻ ŜƬƛ ņ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś ŶƉ ŵƶƴƼƧś ŹŜƜưŦſś ŢƧŜű
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ƢƧŷ ƺƛƵ ŤƟƶƧś ƢƧŷ ƺƛ šŹƶưƬƧś ŢưƻŶƬƧś ƸƧŗ ňǃŖƳ ƺŠưƧś ŨƔŠƻ Ʈƫ Ŋ ŜƔƯŜƫ ƢƧŷ ƭŜƣ šŹƶư ƬƧś ŢưƻŶƬƧś
. ŤƼƟƶŦƧś
ƭœ ŞƔƆƼƛ ŢƼưũƵ ŤƧśŻŜƫƵ šŶƼƔşƵ ŢƫźƤƬƧś ŢƤƫ ƒƫ ƷźŠƣ ŢƻŹŜŮť ţŜƟǄƓ ŜƴƧ Ŋ ŜƊƻœ ƺƳ : ƈŗŴƆŖ
ƮƻŶƧ ś śŸƳ Ʀŭœ Ʈƫ ŜƴŲƧŜƆƫ ƮƓ ŢƧƶƴƀş ƥŻŜưŦť ƭœ ŞƔƆƻ ƞƋŜưƬƧś ƱŸƳ ƦƣƵ ņ ơŜưƳ ƸƧŗ ƪƳŸųŔƻ
. ŶƔş ƲƬƴƜť ƪƧ ƹŸƧś

ņ ŗƒŖƕű ƌƔũ ŝŴśŧƆŖ ƖƆŒ ŇƟőƒ ƘśƏƆŖ šźŚ ŖūŗƋƆ : ƶƳƵ ŢƻŜƘƨƧ ƪƴƫ źųő ƥśŖſ
šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƺŠưƨƧ ŢƧƵŵ ŝźƟœƵ ŢƼưƻŵ ŢƧƵŵ ƺƳƵ ŢƍƨƀƧśƵ šŵŜƼƀƧś ţśŷ ŢƄŠŲƧś ŢƬƐưƬƧś ŢƧƵŶƧś ƱŸƳ ƥƵŶƧś ƒƼƬŭƵ ŜƼƯŶ Ƨś ƺƛ ŢƧƵŵ ƦƣƵ ƺſŜƼſ ƞƬƓ ŜƴƧ ŢƧƵŶƧś ƱŸƳ ņ ŵƵŶű ŢƧƵŵ źŠŦƔť ƺƴƛ ƩǄƀƧśƵ
. ŢƻŵƶƔƀƧś ŢƼşźƔƧś ŢƤƨƬƬƧś ƥŜŪƫ ņņ ŜƴƧ ƺſŜƼſ ƞƬƓ źŠŦƔť šŹƵŜŮƬƧś
!Ň ƺſŜƼƀƧś ƞƬƔƧś ƸưƔƫ Ŝƫ
ƺƛ ŢƼŠƨſ Ƶx ŢƼşŜŮƻŗ ŤƯŜƣ ňśƶſ ŢƨƅŜŲƧś ŧśŶűƿś Ʀƣ ƸƧŗ źƐưť ŢƧƵŶƧś ƱŸƳ ƭś ƶƳ : ƺſŜƼƀƧś ƞƬƔƧś
ƦƅŜű ƶƳ ŜƬƧ ţŜƋŜƼŦűǁś Ʀƣ ŸųŔť śŸƴŠƛ ņ ŜşŜŮƻŗ Ƶœ ŜŠƨſ Ŝƴş źũŔŦť ŜƴƯƿ ŞŪƣ ƮƓ ŜƴŠƟśźťƵ ŢƧƵŶƧś Ƣƨť
. ŢƼşŜŮƻǁśƵ ŢƼŠƨƀƧś ţŜƋŜƼŦűǁś Ʀƣ ŸųŔť ƺſŜƼƀƧś ƞƬƔƧś ţśŷ ŢƧƵŶƧś ƺƛ
Ƣƨƫ ƺƃŜŮưƧś ƭś ƺŠưƧś ƪƨƓ śŸƴƧ ņ ƩŜƐưƧśƵ šŵŜƼƀƧś ţśŷ ŢƄŠŲƨƧ ƺſŜƼſ ƞƬƓ źŠŦƔť ŢƫźƤƬƧś ŢƤƫ ƦƨŮƧś ŧŶŲƧś śŸƳ ƱƶƓŶƻ ƙƶſƵ ƺſŜƼƀƧś ƲƠƬƓ ƺƛ ƦƆŲƻŜƫ ƦƜƘƻ ƮƧƵ ŞƯŜŮƧś śŸƳ ƦƜƘƻ ƮƧ ŢƄŠŲƧś
ƺſŜƼƀƧś Ʊźũœ ƸƨƓƵ ƺſŜƼƀƧś ŧŶŲƧś śŸƳ ƶŲƯ ŜƼşŜŮƻŗ śźƼƤƜť źƤƜƻ ƭœ ƸƧŗ ƺſŜƼƀƧś ƲƠƬƓ ƺƛƵ ŢƤƫ ƺƛ
. ŜƴƼƛ ƶƳ ƺŦƧś ƲŦƧƵŵ ƸƨƓ
ƺƛ ŶƛƶƧś śŸƳ ƦŠƠƻ ƭœ ƸƧś ƺƃŜŮưƧś ƶƓŶƻ ŢƤƫ ƺƛ ŧŶű ƹŸƧś ƦƨŮƧś ŧŶŲƧśƵ ŢƄŠŲƧś ƸƧś ƪƴŪƔş ƺŠưƧś . Ʀƨŭ ŧŶŲş ňŜŭƵ ƺſŜƼſ ƞƬƓ Ʈƫ ňŜŭ ƲƯƿ ŶƛƶƧś śŸƴş ƪŦƴƻ ƭœ ƸƧŗƵ ƲƆŲƜƻƵ ƞƟŶƻ ƭœ ƸƧŗƵ šŶƨş
ƹŸƧś śŸƳ ņ ŢƄŠŲƨƧ ƺſŜƼſ ƞƬƓ ŜƴƯƶƣƵ ŢƄŠŲƧś Ʈƫ ŢŠƻźƟ ŢƤƫ ƭƶƣ ƲƧƶű ŜƬƼƛ źƼũŔť ƲƧ ŧŶŲƧś śŸƳ ƞƬƔƧś ƺƛ ƦƅŜű ƶƳŜƫ Ʀƣ šŜƓśźƫ ƺƊŦƠť ŢſŜƼƀƧś ƭŔş ƲƬƨƔƧ ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ňǃŖƴş ŨƔŠƻ ƺŠưƧś ƦƔŭ
. ƩŜƬŦƳǁśƵ ŹŜŠŦƓǁś ƮƼƓ ƺƛ ƲƼƧŗ źƐưƧśƵ ƺſŜƼƀƧś
ƪƴƜƧś ƮƓ ǄƊƛ ƺƃŜŮưƧś ŶưƓ ƺſŜƼƀƧś ƪƴƜƧś ƸƨƓ ŢƧ ǃŵ ŶƛƶƧś śŸƴƧ ƺƃŜŮưƧ ś ƥŜŠƠŦſśƵ ƺƃŜŮưƧś ƦƔƜƧŜşƵ
.. ƺư ƻŶ Ƨś
ơŜưƳ ƸƧŗ ŞƳŷ ŜƬƯś ŶƛƶƧś śŸƳ ƭŔş ŽŜưƧś ŶưƓ ŶřŜƀƧś xƟśƶƧś ƺƛ ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ƺŠưƧś ƲƨſŹœ ƹŸƧś ŶƛƶƧś
ņņ ŜƳŶűƵ ŢƻŜƘƧś ƱŸƴƧ .. ƪƴưƓ ŶƼƔş ƭƶƤƼƧƵ ƪƴưƓ ƮƫŔƫ ƺƛ ƭƶƤƼƧƵ ƪƴŦƻŷœƵ ƂƻźƟ ţǄƤƄƫ ƸƛǄŦƼƧ
.. ƙśŶƳƿś Ʈƫ ňżŭ ƶƴƛ ŢƄŠŲƧś ƸƧś ňǃŖƳ šźŮƳ Ʈƫ ƺƀƼřźƧś šŶűƵ ƙŶƴƧś śŸƳ žƼƧ ƒƟśƶƧś ƺƛ
ƮƋƵ ŵŜŮƻŗƵ ơŜưƳ ƪƨƀƫ ƒƬŦŮƫ ŵŜŮƻŗƵ ơŜưƳ ƩǄſǁś źƄƯƵ ơŜưƳ ƩǄſǁś ƖƼƨŠť ƶƳ : ƺſŜſƿś ƙŶƴƧś
. ƩǄſǁś ƲƼƛ ƸƫŜưŦƻ ŢƧƵżƔƫƵ šźű ŢƠƍưƫƵ ƭŜƤƫ ŵŜŮƻŗƵ ŢƧƵŶƧś ƲƼƛ ƩŜƠť ƺſŜƼſ
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: ŉ ŗƚŹŗƋşŤŖƔ ŉ ŗƚűŗƚű ŪżƕƆŖ ƉťŦ
Ʈƫ ƪƴƬƆƔƻŜƫ – ŢƼƨŠƟ ŢŚƼş ƺƛ – ƪƴŦƼŠƆƓ Ʈƫ ƪƴƧ ţŜƼŠƆƓ Ƶŷ ƥŜŭŹ ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ źŭŜƳ ƹŸƧś ŶƛƶƧś
. ŜƳŹŜŠƣƵ ƂƻźƟ ţśŵŜſ Ʈƫ ƪƳƵ ƮŦƜƧś Ʈƫ ƪƴƼƬŲƻƵ Ʒŷƿś
źŭŜƳ ŜƬƯŗ ņ ŶƛƶƧś śŸƳ ƒƫ śƵźŭŜƴƻ ƪƧ ŜƳźƼƗƵ ŞƼŠűƵ ƥǄş ƥŜŪƫœ ƂƻźƟ ƺƛ ƮƼƜƔƊŦƀƬƧś ƭś ƏűǄƯ ƮşśƵ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ Ǌ ƥƶſŹ ŢưşśƵ ƙƶƓƵ ƭŜƬŪƔƣ . ǃŜƫƵ ŢƳŜŭƵƵ ŜŠƀƯ ƩƶƠƧś ŢƼƨƓ Ʈƫ ƥŜŭŹ
. ŞƨƍƬƧśŶŠƓ Ʈş źƜƔŭ ŜƯŶ Ƽſ ƲƬƓ
Ʈƫ ŢƠƼƠű ƱŜƯŶŭƶƧƵ ƩƶƠƧś ŢƼƨƓ Ʈƫ ŢƠƼƠű ƱŜƯŶŭƶƧ ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ŞƳŷ ƹŸƧś ŶƛƶƧś śŸƳ ƪŮű ƸƧŗ ŜƯźƐƯ ƶƧ
. ŢƗǄşƵ ŢűŜƆƛƵ Ŋ ǃŜƫƵ ŢƳŜŭƵ ŜƳżƓœƵ ƂƻźƟ ňŜƴŭƵ ƙźƃœ
ŶƛƵ ŵźŮƫ žƼƧ ņ ŢƼƧŜƬƧś ƲťŜƼƯŜƤƫś ƺƛƵ ŢƻźƤƜƧś ƲťŜƼƯŜƤƫŗ ƺƛƵ ŢƼƔƬŦŮƬƧś ƲťŜƼƯŜƤƫŗ ƺƛ Ŋ śŶŭ źƼŠƣ ŶƛƵ
.. ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ śƶŠƳŷ ņņ śŸƣƵ ŶƼŠƓƵ ƮƼƜƔƊŦƀƫ
.. ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ƮƼƜƔƊŦƀƬƧś Ʈƫ ŶűśƵ ŞƳŸƻ ƪƧ
ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ŝźƊƼƧ Ŷűœ ƺťŔƻ ƪƧ ņ ţƵ ŜƜŦş ƮƤƧƵ ƪƴƔƼƬŭ ƲşŜŲƅœƵ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś ƹŷƵœ Ţƻŷƿś .. źƤş ƶşœ ŝźƊƻ Ƶœ ŞƧŜƋ ƺşœ Ʈş źƜƔŭ Ƶœ ƭŜƜƓ Ʈş ƭŜƬŪƓ ŝźƊƻ Ƶœ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƦƊƛœ
.. ƪƳźƼƗƵ ŝŜƍŴƧśƵ ŞƼŠŴƣ ƺƠƼƠŲƧś ŝśŸƔƨƧ śƶƉź Ɣť ƮƻŸƧś ŜƬƯŗ ņ ţŜƠƻŜƊƫ .. ŢƼƀƜƯ Ţƻŷœ ŢƼƓŜƬŦŭŗ
.. ŶƛƶƧś śŸƳ ƮƬƉ Ʈƫ ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ś ƵźŭŜƴƻ ƪƧ ňǃŖƳ
.. ƲƼƬŲť ƺƣ šƵżƓ ƱŶưƓ ƹœ ŢƼƬŲť ƭœ ƮƤƬƫ ŢƼŠƆƔƧś ƱŸƳ ŢƼŠƆƓ ƂƻźƟ ƺƛ ƲƧ Ʀƣ
ƙƶƓ Ʈş ƮƬűźƧśŶŠƓ Ƶœ ƩśƶƔƧś Ʈş źƼşżƧś Ƶœ źƜƔŭ ŜƯŶƼſ ƸƨƓ Ƶœ ƲƼƨƓ ŕźŮƻ ƹŸƧś Ʈƫ ƭŜƜƓ Ʈş ƭŜƬ ŪƓ Ʀƣ .. ƭŜƼƜſ ƺşœ Ťưş ŢŠƼŠű Ʃœ Ƶœ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś Ťưş ŢƼƟŹ šŶƼƀƧś Ƶœ ƭƶƔƊƫ Ʈşś Ƶœ
. ŢƄŠŲƧś ƸƧŗ ŞƳŷ ƹŸƧś ŶƛƶƧś ƮƬƉ Ʈƫ ňǃŖƳ
ƦƆƻ ǃ ƮƤƧƵ ƷŷǀƧ śƶƉźƔť ŶƟ śƶƯŜƣ ƭŗƵ ƂƻźƟ ţŜťƶƼş ŹŜŠƣ ƮƫƵ ƂƻźƟ ţśŵŜſ Ʈƫ ňǃŖƳ ƒƟśƶƧś
. ƲưƓ Ǌ ƺƉŹ ƥǄş ŜƯŶƼſ ƲƧ ƇźƔť Ŝƫ ŢŭŹŵ ƸƧŗ
.. šźƼŠƣ Ţƻŷœ ƹŷƵœ ƲƼƧŗ ƸűƵœ ƹŸƧś ņ ƹŷƵœ ƪƨ ſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś
šƶƓŶƧś ƹŶƯŜƔƫ ŹŜŠƣ Ʈƫ ƭŜƬũ ƺƧśƶű ƲƫŜƫœƵ ƩźŲƧś ƺƛ ƺƨƆƻ ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƲƼƨƓ ƭŜƣ : ƥŜŪƫ
ŢƤƫ ƺƛ źƜƤƧś ŢƧƵŜŦƓ Ʈƫ ŢƓƶƬŮƫƵ ņ ŢƔƼşŹ ƮşśƵ ņ ƚƨų Ʈşś ŢƼƫœƵ ņ ŶƼƔƫ ƺşœ Ʈş śƵ ņ Ʀƴŭ ƶşœ
.. ŢƫźƤƬƧś
ŢƟŜƯ ( Ň ŹƵżŮƧś Ƣƨť ƸƧŗ ƺťŔƻ ƪƤƻœ : Ʀƴŭ ƶşœ ƥŜƠƛ ƭƶƤŲƊƻƵ Ʋş śƶřżƴŦƀƻ ƵœŶş ƺƨƆƻ ƶƳƵ ƺŠưƧś ƥŜƠƛ .. ŶŮſ ś ŷŗ ŶƬŲƫ źƴƎ ƸƨƓ ŜƴƔƐƻƵ ňŜƔƫƿś ƱŸƳ ŸųŔƻ ƪƤƻœ ) ŢưƜƔŦƫƵ šŹƶŪưƫƵ ƩŜƻœ ŢũǄũ Ÿưƫ ƲŦƼƫ
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ƺŠưƧś ŶŮſ ŜƫŶưƓƵ ňŜƔƫƿś ŸųœƵ ŶƼƔƫ ƺşœ Ʈşŗ ŞƳŷƵ .. ŜƯœ : ŢƬƻźŮƧś ƱŸƳ źŠƣ ƸƧƶť ŶƟƵ ŶƼƔƫ Ʈşŗ
.. ƥƶƘƄƫ ƭŜƣ ƲƯƿ ƲşźƧ Ŋ śŶŭŜſ ƺƠş Ʀş ƺŠưƧś ơźŲŦƻ ƪƧ .. ƱźƴƎ ƸƨƓ Ŝƴş ƸƠƧœ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ
.. śƶƤŲƊƻƵ śƵœżƴƻƵ ƭƶƠƜƆƻƵ źųƽś ƸƨƓ ŶűśƵ ƚ Ŧƣ Ʀƣ ƦƻŜƬŦƻƵ ƭƶƨƻŜƬŦƻƵ ƭƶƤŲƊƻ śƵœŶŠƛ
.. ƢƼşœ źƅŜƯ Ǌ ƭś ƥŜƟƵ ŤƤşƵ ŢƬƋŜƛ šŶƼƀƧś ƲťňŜŭ ƮƤƧƵ ņ ŢƻŵŜƫ Ţƻŷœ ƱŸƳ
.. ŹŶş ƺƛ śƶƨŦƟ ƪƴƨƤƛ .. ƚƻźƄƧś ƩźŲƧś Ʈƫ ƭŜŠƊƗ ūźų ƲƯƿ ƪƴƼƨƓ ƸƓŶƛ
ŜŠƉŜƗ ƱŶŭƵƵ .. ƥŜŠŲƧŜş ƩżŲŦƫ ŶƼƆƼſ ƭŜƣ ƩŜƄƳ Ʈşś ƹźŦŴŠƧś ƶşœ ƱŶŭƵ ūźų ŜƫŶưƓ
ƭœ ƒƼƍŦƀƻ ǃƵ ŝśźŦƧś ƺƛ ƲƜƯœ ƕźƬƻƵ Ʋưƫ ƙŜŴƻ ƶƳƵ Ʀƴŭ ƶşś ƸƨƓ Ǌ Ʋƍƨſ ƹźŦŴŠƧś ƶşś śŸƳƵ
: ƲƧ ƥŜƠƛ ƲƼƨƓ Ʒźųx šźƫ ŜƳŵŜƓœƵ .. ƲƼƨƓ ŵźƻ ƪƧ ƺŠưƧś Ň ŶƬŲƫŜƻ ơśŷő Ʈƫ : ƲƧ ƥŜƠƛ .. ňƺƃ ƲƧ ƥƶƠƻ
... śŸƣ śŸƣ śŸƣ
.. ƲƔƫ ƒŭŹ Ŋ śźƼųœƵ ņ ŵŵźť ƺŠưƧś ņ ƲƼƧŗ ƲƔƫ ŵƶƔƻ ƭœ ƺŠưƧś Ʈƫ Şƨƍƛ
ƲưƓ ŹŜƆŲƧś Ƣƛ ƺƛ ƲưƓ ƒƛśŵƵ .. ƲƬŭŜƴƻ ƪƧƵ ƲưƓ ƒƛśŶƻ ƭŜƣ Ň ƺŠưƧś Ʒŷő Ʈƫ : ƹźŦŴŠƧś ƶşś ƥŜƠƛ
.. Ŋ śŶŭ źƼŠƣ źũx śŸƴƧ ƭŜƣƵ
ƺŠưƧśƵ .. ŝśźŦƧś ƺƛ ƲƜƯœ ƕźƫƵ ƲƼƨƓ ƙƶƜƨƬƧś ƦŠŲƧś ŸųŔƛ .. ƺŠưƧś Ʒŷő ƹŸƧś ƶƳ Ʀƴŭ ƶşś ƭś ƙźƔƛ
.. ƦŭŜƔƧś źƆưƧś śŸƳ ƒƬƀƻƵ ŶƳŜƄƻƵ Ʒźƻ
ƱźƼƗƵ ƥǄş ƦŪƫ žƼƧ ƮƤƧ Ƶ śƵŷƵœ ŢşŜŲƆƧśƵ ƹŷƵœ ƺŠưƧś ƭś ŶƳŜƄƧś
ŢƣźƔƬƧś ƸƧś ƦųŶƻ ƭœ ƦŠƟ ƥŜƠƛ .. ƪƼƠƧś ŢŚƛŜƤƫ œŶŠƫ Ƶ ňŜƛƶƧś œŶŠƫ ƮƨƔƻ ƭœ Ʀŭœ ƮƫƵ ŹŶş šƵżƗ ƺƛ ƺŠưƧś ņ ƲƨŦƠƻ Ǆƛ ŞƨƍƬƧśŶŠƓ Ʈş ŽŜŠƔƧś ŶŭƵ ƮƫƵ ņ ƲƨŦƠƻ Ǆƛ ƩŜƄƳ Ʈş ƹźŦŴŠƧś Ŝş ś śŷŜƳ ŶŭƵ Ʈƫ ŢşŜŲƆƨƧ
Ň śŷŜƬƧ
ŢƤƫ ƺƛ ŜƛƵźƔƫ ƲƧ ƒưƅ ŶƟ ƲƯƿ ŽŜŠƔƧś ƲƬƓƵ ņ ŢƤƫ ƺƛ Ŋ ŜƛƵźƔƫ ƲƧ ƒưƅ ƩŜƄƳ Ʈş ƹźŦŴŠƧś Ŝşœ ƭƿ
.. ŢƼƯŜŪƧśƵ ƸƧƵƿś ŢŠƠƔƧś ŢƔƼş ƺƛƵ źƔƄƧś ƺƛƵ
ƲŦƬƐƓƵ ƱźŠƣ ƸƨƓ ŶƛƶƧś śŸƳ
šźƼŠƣ ŢƼƆŴƃ ƺưƔƻ ƂƻźƟ ňŜƻźũœ Ʈƫ ƶƳƵ ƂƻźƟ ţŜťƶƼş ŹŜŠƣ Ʈƫ ƶƳƵ Ǌ ƥƶſŹ źƴƅ ƭŜƬŪƓ
. ƂƻźƟ ƺƛ ŢƟƶƫźƫ
.. ƂƻźƟ ŹŜŮť ŹŜŠƣ Ʈƫ ƙƶƓ Ʈş ƮƬűźƧśŶŠƓ ŜƯŶƼſ

.. ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƦƊƛœ ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ŢƧŜų Ʈşś ŜƊƻœ ƶƳ ƩśƶƔƧś Ʈş źƼşżƧś
5

ťŐŕœŝŎ şŧŖŚ : ŔŎŔřŎ
ŤŕŢ ŘŝŎ şŞœŕŝŎŔŐř/Ŕ .. ŒŦţŐŠŝŎ őŕŦŗŝŎ šŜś
šƶŠưƧś ŤƼş Ʈƫ ƲưƓ Ǌ ƺƉŹ ŞƧŜƋ ƺşœ Ʈş źƜƔŭ ŜƯŶƼſ
ňƶŮƨƧś ŢƬƴƫ źƼƗ ŢƬƴƫ ƲƧ ŶƛƶƧś śŸƳ ƥƶƠƯ ƭŔş ŜưƻźƘƻ Ŋ ŜƼƧŜƫƵ ŜƼƓŜƬŦŭśƵ ŜƼưƻŵ ƷƶŦƀƬƧś ƒƼƛŹ ŶƛƶƧś śŸƳ
.. šƶƓŶƧś ŢƬƴƫ ƺƳ ŢƬƴƬƧś ƱŸƳƵ ŢƻŜƘƨƧ ŢƬƴƫƵ ƷźŠƣ ŢƬƴƫ ƪƴƧ ŝƵźƴƧś Ƶœ
śŸƳ ƷƶŦƀƫ ƺƛ ƶƳ Ʈƫ ǃŗ ƢƨƬƧś ƸƧŗ Ʀſźƻ ǃƵ ņ ƢƨƬƧś Ʀ şŜƠƼſ ŶƛƵ śŸƳ .. ŢƼſŜƼſ ŢƬƴƫ ƺƯŜŪƧś ňƺƄƧś
.. ƢƧŷ źƼƗ Ƶœ Ŋ śźƤƛ Ƶœ ŢƳŜŭƵ Ƶœ ŢƗǄş ňśƶſ ņ ŧŶŲƧś
ƪſŘş ŧŶŲŦƼſƵ Ƣƨƫ ƩŜƫœ ŸƜưƼſ ŶƛƵ ņ ƥśƶűƿś ţŜƼƊŦƠƫƵ ƩŜƠƬƧś šŜƓśźƫ ƮƀŲƻ ƭœ ŶƛƶƧś śŸƳ Ʈƫ ŶşǃƵ
.. ŢƼƧƵŖƀƬƧś ƱŸƳ ƷƶŦƀƬş śƶƯƶƤƻ ƭœ Ŷşǃ .. ƺűƵ ƪſŘş Ʈƻŵ ƪſŘş ƺŠƯ ƪſŘş Ň Ʈ ƫ
ƺƓŶŦƀť ņ ƮƼƔƫ ƞƛœ ƺƓŶŦƀť ņ ƮƼƔƫ źƤƛ ƺƓŶŦƀť ŢƼƊƠƧś ƭƿ Ŷűœ ƮƼƜƔƊŦƀƬƧś ƢŚƧƵœ Ʈƫ ŞƳŸƻ ƪƧƵ
.. ŢưƼƔƫ ŢƗǄş
ŢƬƴƫ ƪƨſƵ ƲƼƨƓ Ǌ Ƹƨƅ ƺŠưƧś ŢƬƴƫ ƭœ ƶƳƵ ǃœ Ŋ śŶŭ ƪƼƐƓ ŰƬƨƫ ơŜưƳ ņ ŶƛƶƧś ƢƧŷ ƸƧŗ ŜƯźƐƯ ƶƧ
.... ƺƳƵ ǃœ źƋŜŴƬƧŜş ŢƛƶƜŲƫ
Ʈşś źƼşżƧś ņ Ʊźƴƅ ƭŜƬŪƓ ņ ŢƼƟŹ ƲŦưşś ņ ƲƬƓ Ʈşś źƜƔŭ ŜƯŶſ ņ ƲřŜşźƟœ Ʈƫ ŽŜƯœ ŶƛƶƧś ƒƫ Ÿųœ ƲƯś ǃś .. ŽŜưƧś ŢƫŜƓ Ʈƫ ŨƔşœƵ ƺřŜşźƟœ ƺƠŠŦſœ ƺŠưƧś ƦƠƻ ƪƧ ƢƧŸƧƵ źƋŜŴƬƧŜş ŢƛƶƜŲƫ ŢƬƴƬƧś ƱŸƳ ņ ƲŦƧŜų
.. ƩǄƀƧśƵ šǄƆƧś ƦƊƛœ ƲƼƨƓ ƺŠưƧś ňŜşźƟœ ƪƳ ŶƛƶƧś śŸƳ Ʈ ƫ %01
Ʈƻźųƽś ƸƨƓ źƋŜŴƬƧŜş ŢƛƶƜŲƬƧś ŢƬƴƬƧś ƱŸƳ ƦƔŮƻ ƪƧ ƺŠưƧŜƛ ņ ƩǄſǂƧ ƷźŠƤƧś ŢƼŲƊ ŦƧś ƙźƔƯ ƺƤƧ
.. ƲřŜşźƟœ ƪƴƔƫ ơźƃœ Ʀş
òŇ ŌŠśìĈ ĂšŖŋśŇň ŜŚś ŢŊŇţŠŝŊ
Ţňőŏśì ĆťŒŕ / ŜŚŋŐè
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